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AKLADN| UDAJ

Dalkia Industry CZ, a.s.

1.1.

Nazev spolecnosti:
Sidlo spolecnosti:
akciova spolecnost

278 26 554

Pravni forma:
Identifikacni Cislo:

Gregorova 2582/3, 728 37 Ostrava, Moravska Ostrava, Ceska republika

Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil B, vlozka 3722.

Datum vzniku:
Zakladni kapital:
Akcie:

19. prosince 2007
1560 000 000 K¢

15 000 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 ooo Ké

600 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 coo K¢

1.2.

ARAKTERISTIKA SPOLECNOS

Spolecnost Dalkia Industry CZ (dfive NWR Energy) je od cervna 2010 clenem skupiny
Dalkia, ktera je jednou z nejvyznamnéjsich energetickych skupin v Ceské republice.

Dalkia Industry CZ pfedstavuje pro Dalkii svétovou referenci v oblasti tézebniho provozu
a prumyslu, nebot zajistuje dodavku a distribuci elektrické energie a vyrobu tepla, teplé
vody a stlaceného vzduchu pro tézbu uhli v dolech patticich nejvétsi téZebni spolecnos-
ti v Ceskeé republice OKD. Tyto utility dodava do pfedavacich mist, ktera jsou na povrchu.

Kromé toho pfimo distribuuje teplo do 21 tisic domacnosti na severni Moravé, zejména
v Ostravé, Karviné a Havitové, a teplem zasobuje i dalsi klienty ze soukromého i vefejné-

ho sektoru. Spolecnost zaroven vlastni LokdIni distribu¢ni soustavu (LDS) véetné vedeni
110 kV z Polska. Prostfednictvim LDS zajistuje distribuci elektfiny pro podstatnou ¢ast
Ostravska a vyznamné primyslové firmy.

Dalkia Industry CZ ma dvé dcefiné spolecnosti — CZECH-KARBON, jenz je jednim z nejvy-

znamnéjsich obchodnikil s elektfinou na ceském trhu, a Dalkia Powerline (byvalda NWR
Energetyka PL), ktera nakupuje a distribuuje elektrickou energii v Polsku.
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1.3. ORGANY SPOLECNOSTI

Predstavenstvo spolecnosti pracovalo k 31.12. 2010 ve slozent:

CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Renaud Capris predseda
Laurent Tupinier mistopfedseda
Ing. Alice Mohacova, Ph.D,, MBA clen

Ing. Petr Pfivoznik clen

Ing. Kamil Vrbka clen
CLENOVE DOZORCi RADY

Laurent Barrieux pfedseda
Francois Leimgruber clen

Monika Némcova clen

Dalkia
Industry CZ, a.s.

je provozovatelem jedné z nejvétsich lokalnich distribuc¢nich soustav v Ceské
republice, vyrabi a dodava teplo pro organizaci podléhajici Hornimu zakonu, tj.
dtini spolecnost OKD a.s., rovnéz je dodavatelem tepla pro domacnosti, primy-
sloveé podniky, zdravotnicka a Skolska zatrizeni, verejné instituce a obchodni a ad-
ministrativni centra. Zaroven je nejvétsim dodavatelem stlaceného vzduchu pro
potfeby prumyslu.

1.4. OSTATNISKUTECNOST!

Po rozhodném dni nenastaly v roce 2011 ve spolecnosti Dalkia Industry CZ zadné vyznam-
né skutecnosti, které by mély vliv na jeji hospodateni. Spole¢nost nema k 31. prosinci 2010
v drzeni vlastni akcie.

V obdobi od 1.1. 2010 do 20. 6. 2010 byla jedinym akcionafem spolecnost New World Re-
sources NV, v obdobi od 21. 6. 2010 do 31. 12. 2010 byla jedinym akcionafem Dalkia Ceska
republika, a.s.

Spolecnost vlastni100% vlastnicky podil ve spolecnostech CZECH-KARBON s.T. 0. se sid-

lem Smetanovo ndmésti 2/979, 702 0o Ostrava, Moravskd Ostrava (zapsana v obchod-
nim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé, oddil C, vlozka 21431) a Dalkia Powerline
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Sp. z.0.0. se sidlem ul. Gustawa Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika (zapsana
v Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sg-
dowego).

= < o

STRUKTURA AKCIONARU A ZAKLADNIHO KAPITALU
SPOLECNOSTI DALKIA INDUSTRY CZ, a.s.

Jediny akcionaf:

Dalkia Ceska republika, a.s.

Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 74

Identifikacni ¢islo: 451 93 410
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2.1. UVODNISLOV

Vazeni obchodni pratelé, vazené damy a panové,

je nam potésenim ptedloZit vam vyrocni zpravu spolecnosti Dalkia Industry CZ, ktera
shrnuje hlavni vysledky ¢innosti a hospodareni za rok 2010.

Nase spolecnost, ktera do 21. Cervna 2010 nesla nazev NWR Energy, vznikla v roce 2008
vyclenénim specializované ¢innosti energetiky diiinich podnikt, coz byla akce nestan-
dardnijak svym rozsahem, tak feSenim. Vyclenit specializované ¢innosti energetiky a na-
sledné zabezpecit plynulost dodavek veskerych energetickych komodit dle pozadavkl
organizace podléhajici Hornimu zakonu, ktera ma vysoké naroky na bezpecnost dodavek,
to byl a je naro¢ny ukol. Samotna piiprava a realizace projektu trvala nékolik mésictl,
nastaveni a stabilizace procest, které tuto zménu zajistily, pokracovaly béhem celého
roku 2070.

Zménou vlastnika k 21. cervnu 2010 jsme zahajili novou etapu své ¢innosti. Timto oka-
mzikem se nase vysoce specializovand spolecnost zajistujici dodavku a distribuci elek-
tfiny a vyrobu tepla, teplé vody a stlaceného vzduchu pro tézbu uhli v dolech nejvétsi
tézebni spolecnosti v Ceské republice OKD, stala soucasti skupiny Dalkia, ktera patfi
mezi nejvyznamnéjsi energetické skupiny v zemi. Té3i nas, Ze se nase spolecnost stala
pro Dalkii svétovou referenci v oblasti dodavek energetickych utilit pro téZebni provo-
zy a prumysl.

Mimo aktivity v oblasti téZzebniho priimyslu Dalkia Industry CZ ekologicky setrnym zpt-
sobem dodava teplo do 21 tisic bytll na severni Moravé, zejména v Ostravé, Havifové
a Karviné. Teplem zasobuje také firmy a vefejny sektor.

Dalkia Industry CZ ma dvé dcefiné spolecnosti, a to CZECH-KARBON, ktera je nejvetsim
nezavislym obchodnikem s elektfinou na ceském trhu zaméfenym na primyslové a ob-
chodni spolecnosti, a Dalkia Powerline, ktera nakupuje a distribuuje elektrickou energii
v Polsku.
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Laurent Tupinier
mistopredseda
predstavenstva

a reditel spolecnosti
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Nasim cilem je zajistit kvalitni
sluzby pro odbeératele a stat
se respektovanou a uspésnou

spolecnosti. ‘ ‘

| pfes vyznamné zmény, které ve spolecnosti nastaly v pritbéhu roku 2010, miizeme ten-
to rok oznacit za uspésny. Podafilo se nam dosahnout ocekavanych vysledkd, a to zejmé-
na diky vysokému pracovnimu nasazeni a odborné kvalité zaméstnanctll. Se zménou
vlastnika Dalkia Industry CZ prochazi za provozu postupnou vyznamnou restrukturali-
zacnizménou, jejimz cilem je zvyseni efektivity, nasazeni modernich energetickych tech-
nologii, vyuzivani $pickovych IT technologii a sjednoceni systému fizeni procesti s ma-
tefskou spolecnosti. Nasim cilem je zajistit kvalitni sluzby pro odbératele a stat se
respektovanou a uspésnou spolecnosti.

Radi bychom podékovali véem nasim obchodnim partnertim za diivéru a spolupraci,
ve které bychom radi pokracovali i v nasledujicich letech. Zaroven dékujeme zaméstnan-
cm za jejich profesionalni a aktivni pfistup, kterym velkou mérou piispéli k uspéchlim
spolecnosti.
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2.2. INFOR

VYROBA A PRODEJ ENERGETICKYCH UTILIT
Dalkia Industry CZ zajistuje distribuci elektfiny a vyrobu a distribuci tepla, teplé vody
a stlaceného vzduchu.

Organizacné se na téchto c¢innostech podili tfi vyrobni utvary:

- Distribuce elektfiny (zajisténi distribuce a spravy Lokalni distribucni soustavy)
+ TE a STV primysl (vyroba a distribuce tepla a stlaceného vzduchu pro priimysl)
+ Teplo obyvatelstvo (vyroba a distribuce tepla pro obyvatelstvo)

Distribuce elekttiny
Dalkia Industry CZ distribuuje elektfinu pro konecné zakazniky pfipojené k Lokalni dis-
tribu¢ni soustavé spolecnosti (LDS DIN) na zakladé licence na hladinach VVN, VN a NN
do 52 vymezenych tizemi. Do LDS DIN jsou rovnéz pfipojeni vyrobci a provozovatelé ko-
generacnich jednotek. Celkem spravuje cca 800 méficich mist pro fakturaci a vyhodno-
ceni LDS. Na uzemi Ostravska, Karvinska a Frydecko-Mistecka celkem vlastni a provozuje:
7 VVN rozvoden 110 kV
16 VN rozvoden
17 distribucnich bezobsluznych rozvoden
10 km nadzemnich vedeni VVN
264 km vedeniVN
21km kabelovych vedeni NN

Dlouhodobé celkova rocni distribuce elektfiny LDS dosahuje objemu 1 TWh.

Spolecnost v roce 2010 prodala celkem 2 649 857 GJ tepelné energie, z toho 1080 129 GJ
pro primysl a 1569 728 GJ pro obyvatelstvo.

Vyroba a distribuce tepla pro pramysl

Jedna se o vyrobu tepla, pary, teplé uzitkové a koupelove vody a zajisténi jeji distribuce
pro vytapéni primyslovych objektll a technologie povrchovych provozti na 11 diilnich
lokalitach OKD i tfetich stran. Tyto ¢innosti zajistuji Ctyfi provozni stfediska clenéné dle
dtlnich lokalit na uzemi Karviné, Stonavy, Orlové, Doubravy, Paskova, Stafice, Chlebovic
a Sviadnova.

Instalovany vykon tepelnych zdroji je 267,5 MWHt.
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Celkem spolecnost provozuje 36 zdrojt od vykonu 60 kWt az po 37,50 MWH, z toho:

7 uhelnych kotlll na ¢erné uhli se stabilizaci degazovanym plynem (cca 1 coo az
3000 Nm3/hod; 50 % smési CH))

19 plynovych kotld

5 parnich vyvijec¢

5 elektrokotll

Pro zajisténi distribuce je provozovano 23,6 km priimyslovych rozvodtl tepla a pary pro-
najatych od OKD.

Vyroba a distribuce tepla pro obyvatelstvo

Jedna se o dodavky tepla pro obyvatelstvo (cca 21 ooo domacnosti), vefejny sektor a pod-
nikatelskou sféru s plisobnosti na tizemi nasledujicich mést a obci: Ostravy, Havifova,
Karviné, Frydku-Mistku, Hlucina, Albrechtic, Horni Suché, Petfvaldu, Rychvaldu, Orlové,
Senova, Ceského Tésina, Paskova a Opavy. Tuto ¢innost zajistuji dvé samostatna stiedis-
ka Ostrava a Havifov. Instalovany tepelny vykon topnych zdrojl je 261 MWt.



Tento Utvar celkem provozuje 216 topnych zdrojd, z toho:
152 predavacich stanic
62 plynovych kotelen
2 koksové kotelny

Teplo v Utvaru Obyvatelstvo je dopravovano z primarnich siti dodavatelt a z cca 38 km
sekundarnich rozvodt tepla. Dale vlastni tfi plynové kotelny v Opavé o celkovém insta-
lovaném vykonu 1,6 MW, které jsou pronajaty najemci.

Vyroba a distribuce stlaceného vzduchu (STV)

Spolecnost vyrabi stlaceny vzduch pro technologické potfeby OKD a vlastni potfebu. Vy-
roba STV je novym segmentem vyroby ve spolecnosti Dalkia, v roce 2010 prodej dosahl
objemu 1787 349 tis. Nm3.

Jedna se o vyrobu stlaceného vzduchu a jeho distribuci na dtinich lokalitach OKD. Tyto
¢innosti zajistuji 4 provozni stfediska spolecné s vyrobou a distribuci tepla.

Na konci roku byly uvedeny do zkusebniho provozu nové turbokompresory typu ZH 15000
o hodinovém vykonu 41 tis. Nm3/hod. Naopak z provozu byl vyfazen zastaraly turbokom-
presor ETK 50 s vyssi mérnou spotfebou na vyrabéné mnozstvi nizkotlakého vzduchu.
Pro pristi rok je zamérem dokoncit modernizaci vyroby STV.

Celkem je provozovano:
36 turbokompresort, z toho 3 ve zkusebnim provozu
20 elektrickych turbokompresort typu ETK
14 elektrickych turbokompresorti typu AC ZH
2 parniturbokompresory

Viykon pouzivanych elektrickych turbokompresortije od 1200 do 52 000 Nm3/hod, parni
turbokompresory dosahuji vykonu az 63 ooo Nms3/hod. Tlak vzduchu je regulovan
na urovni cca 0,4 MPa, vzhledem k délkam potrubnich rozvodll na povrchu a v dole je
provoz vyroby STV provozovan bez zasobnikt.

VYROBA A PRODEJ KOMODIT

Prodej tepla v roce 2010:

Teplo — obyvatelstvo
Prodej odbérateltim 1569 728 GJ z toho vyrobeno

ve vlastnich zafizenich 98 548 GJ

Teplo — prumysl 1080130 GJ
Prodej tepla OKD 1065276 CJ
Prodej tepla jinym odbérateltim 14 854 GJ

Prodej a vlastni spotteba stlac¢eného vzduchu v roce 2010 Prumysl
Prodej stlaceného vzduchu OKD 1787349 tis. Nm3

OBCHODNI CINNOST

Hlavni obchodni ¢innost Dalkie Industry CZ byla v roce 2010 soustfedéna na smluvni
zalezitosti, zejména na projednavani upravy smlouvy s nasim nejvyznamnéjsim odbé-
ratelem, spolecnosti OKD. V poloviné roku byl s timto klientem podepsan dodatek
ke smlouvé, na jehoz zakladé je dodavano teplo a stlaceny vzduch, zajistovana distribu-
ce elektrické energie a rovnéz poskytovany pozadované sluzby.

Stejné jako v roce 2009 zajistovala Dalkia Industry CZ v roce 2010 dodavky tepla také pro
obyvatelstvo, vefejny sektor i podnikatelskou sféru, a to vlokalitach Ostrava, Havitov, Kar-
vind, Orlova, Rychvald, Senoy, Cesky Tésin, Hlucin, Paskov a Frydek-Mistek. Celkovy pocet
kontraktli na dodavku tepla vzrostl na 219.

Rovnéz pokracovalo zajistovani distribuce elektrické energie prostfednictvim lokdIni dis-
tribu¢ni soustavy, kde doslo k pfipojeni nékolika dalsich vyznamnych subjektt, jako napft.
spole¢nosti Hornbach Immobilien HK s.1.0,, ¢i podstatnému navyseni rezervovaného
pfikonu u nékterych stavajicich zakaznikd.

Celkem spolecnost dodala za rok 2010 mnozstvi tepla ve vysi 2 649 857 GJ a 1787 349 tis.
Nm3 stlaceného vzduchu.
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INVESTICNi CINNOST

V obdobi od 1. ledna 2010 do 21. ¢ervna 2010, tj. v prvni poloviné druhého roku své plisob-
nosti na ¢eském energetickém trhu, spolecnost NWR Energy pokracovala v konsolidaci
své ¢innosti se zamétenim na kvalitu a plynulost dodavek a distribuci utilit, tj. elektfiny,
tepla a stla¢eného vzduchu, i na zajisténi stabilniho postaveni na energetickém trhu.

0d 21. ¢ervna 2010 se spolecnost NWR Energy stala novou akvizici skupiny Dalkia v CR.

Jiz pted prevzetim byly pfipravovany projekty se zaméfenim na rozvoj a bezpecnost nové

spolecnosti pfi respektovani sjednanych dodavek a distribuce elektrické energie, vyroby

tepla, teplé vody a stlaceného vzduchu pro tézbu uhli v dolech patficich nejvétsi tézebni

spole¢nosti v Ceské republice OKD. P¥iprava vybranych projektti byla zahajena v cerven-

ci 2010. Jedna se zejména o:

- dokonceni modernizace vyroby stlaceného vzduchu na lokalitach Static, Chlebovice,
CSM Sever a Jih véetné mistniho Fizeni a monitorovani,

- rekonstrukci kotelnich jednotek kotelny CSM a jejich efektivni vyuzivani,

- tekonstrukdi elektrickych rozvodtt CSM a modernizaci hlavnich rozvoden VN veetné
modernizace dispecerského fizeni.

Viyse uvedené planované akce ve spojeni s bezpecnostnimi projekty jsou predpokladem
pro dalsi rozvoj, zkvalitnéni a zefektivnéni dodavek komodit.

Celkové prostfedky spolecnosti souvisejici s investi¢ni ¢innosti v roce 2010 Cinily
102 687,5 tis. KE. V Cervenci 2010 byl plivodni investi¢ni plan NWR Energy korigovan dle
zaméru Dalkie Industry CZ, z celkovych investi¢nich prostfedkt bylo do konce roku vy-
nalozeno 89 624,2 tis.KC.

Clenéni prostiedkii:

ekologické stavby 2770 tis.KE
stavby pro obnovu 17586 tis.KE
rozvojové stavby 42720 tisKe
samostatné movité prostredky 692 tis.KC
nehmotny majetek 9 444 tisKc
ostatni 27281 tis.KC
ptiprava novych staveb 2194 tis.KC
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Clenéni prosttedki souvisejicich s investiéni &innosti v roce 2010

2194 tis. K¢ ‘ 2770 tis. K¢

‘ 17 586 tis. K¢

42 720 tis. K¢

27 281 tis. Ké

ekologické stavby
stavby pro obnovu
rozvojové stavby

samostatné movité prostiedky

9 444 tis. K¢

692 tis. K¢




Nejvyznamnéjsi investiéni akci jsou instalace tfi modernich a uc¢innéjsich kompresort
ZH 15000 v lokalitach Stafic a Chlebovice, instalace statické kompenzace 5 MVAr v napa-
jecim uzlu CSA, modernizace ¢asti zauhlovacich cest pro teplarnu CSM a rekonstrukce
parni vyménikové stanice Gregorova.

U nehmotného majetku se jedna o ztizeni vécnych bfemen pri majetkovém vyporadani,
u ostatnich investic se jedna o zafazeni majetku. V roce 2010 jiz byly zahajeny investicni
akce vybranych projektl se zaméfenim na zvySeni bezpecnosti a modernizaci a rozvoj
vyToby.

INTEGROVANY SYSTEM RIZENI

Priority v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi

Dalkia Industry CZ respektuje pti realizaci svych podnikatelskych cilti ochranu Zivotniho

prostiedi. Priority v této oblasti byly stanoveny vyhlasenim Environmentalni politiky spo-

lecnosti, ktera shrnuje nasledujici zasady:

+ dodrZovani platné legislativy a zasad ochrany zivotniho prostfedi s vyZzadovanim zod-
povédnosti za jejich dodrzovani na vsech urovnich fizeni spolecnosti;

+ minimalizace zatéZe jednotlivych sloZek Zivotniho prostfedi v dlisledku ¢innosti orga-
nizace, snizovani spotteby vstupnich surovin, energii, produkovanych odpadti a emisi
znedistujicich latek prostfednictvim opatteni pfijatych k zefektivnéni organizace pra-
ce a modernizaci vyroby;

+ modernizace stavajicich vyrobnich prostfedkil a zafizeni v rdmci investic do vyroby
a potizovani novych technologii Setrnych k Zivotnimu prosttedi;

Produkce emisi za obdobi 2006—2010

190 199

125 780

574,4

A \ TZL [t]
92,7 \ o ol
172,7 NOx [t]
227 39,4 cofi]
\ 13’2 COzlt]

2006 2007 2008 2009 2010

+ predchazeni vzniku mimotradnych udalosti a havarii s moznym dopadem na Zivotni
prostfedi a zdravi zaméstnancli dlslednou prevenci a pfijetim, realizaci a provéfova-
nim opatfeni pfijatych k jejich minimalizaci;

« seznameni dodavatelskych a odbératelskych subjektl s environmentalni politikou spo-
le¢nosti a vyzadovani dodrzovani pravidel ochrany Zivotniho prosttedi v ramci obchod-
nich vztaht;

+ zajistovani ekologické osvéty mezi zaméstnanci;

+ vyhodnocovani a dokumentovani vlivli ¢innosti organizace na Zivotni prostfedi a po-
skytovani informaci zaméstnanclim, organtim vefejné spravy a vefejnosti.

Vyznamné cile, postupy, uspéchy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

V pritbéhu roku 2010 bylo feseno olejové hospodaftstvi spole¢nosti a nakladani s oleji
za Ucelem minimalizace ohroZeni vod témito zavadnymi latkami. Provéfili jsme pod-
minky skladovani novych a odpadnich olejd, vytvofili shromazdovaci a staceci mista
a vybavili jsme se prostiedky pro bezpecné skladovani a nakladani s oleji (sudové skfi-
né, staceci stanice, zachytné vany). Byly realizovany zkousky tésnosti a revize zachyt-
nych olejovych jimek pod transformatory a na zakladeé jejich vyhodnoceni budou pro-
vedeny pozadované opravy.

Aktivity v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi (BOZP) pti praci v roce 2010

+ Zahajili jsme proces sjednoceni koncepce fizeni v oblasti BOZP s matetskou spolecnos-
ti Dalkia Ceska republika (aktualizace a sjednoceni metodik, standardt a Fidicich aktt).

+ Nakoupili jsme nové kvalitni ochranné prostfedky pro vsechny zaméstnance dle stan-
dardt Dalkie Ceska republika.

Vyvoj trazovosti v obdobi 2008 —2010

Registrované

2008 2009 2010
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+ Zavedli jsme pravidelné celopodnikové bezpecnostnich porady, tzv. Bezpecnostni Ctvrtky.

+ S cilem zvysit povédomi o bezpecnosti prace u zaméstnancl jsme zavedli systém pre-
davani informaci véem pracovnikiim formou tsekovych bezpecnostnich porad a po-
uceni.

+ Zvysili jsme Cetnost vnitropodnikovych kontrol v oblasti BOZP, pozarni ochrany, Zivot-
niho prosttedi a hygieny prace, coz mélo pozitivni dopad na bezpecnost a poradek
na pracovistich.

+ Spolecnost se zapojila do celosvétového Tydne bezpecnosti, organizovaného matetfskou
skupinou Veolia Environnement.

+ Véem zaméstnanctim byly pfedany skolici materialy vénované bezpecné praci na zeb-
ticich, v Sachticich a jimkach a s elektrickym zafizenim. Na vSech pracovistich byly vy-
véseny plakaty se zdsadami bezpecné prace ve vyskach.

+ Zahajili jsme realizaci projektu ,Challenge Security —bezpecné pracovisté® ktery bude
probihat v roce 2011 s cilem zlepsit bezpecnost na pracovistich a zapojit viechny za-
meéstnance do oblasti bezpecnosti.

+ Zavedli jsme pohotovost vedeni spolecnosti pro feSeni mimotadnych udalosti.

+ Zfidili jsme jednotné komunikacni misto (dispecink) pro hlaseni mimotadnych uda-

losti a urazl.

Byly zahdjeny pfipravy na ziskani certifikatd v oblasti ochrany zivotniho prostfedi po-

dle mezinarodni normy CSN EN 1SO 14001 a v oblasti BOZP podle mezinarodni normy

CSN OHSAS 18001.

Spolecnost Dalkia Industry CZ vlastni vSechna potfebna povoleni, rozhodnuti a doku-
menty pro svou ¢innost jak v oblasti obecné legislativy (nakladani s odpady, emise skle-
nikovych plynt, integrované povoleni pro teplarnu CSM, provozni fady zdrojti, Povodio-
vy plan apod.), tak opravnéni nutna pro provoz v souladu se specialnimi pfedpisy dle
Horniho zakona (Opravnéni Obvodniho banského ufadu) pro revize a zkousky technic-
kych zatizeni zdvihadel, tlakovych zafizeni, opravnéni k montazi, opravam a zkouskam
elektrickych zafizeni apod.

12 Dalkia Industry CZ

LIDSKE ZDROJE

V oblasti lidskych zdrojli Dalkia Industry CZ pokracovala v implementaci a zefektivnéni
procest v rdmci projektu fizeni lidskych zdroji. Vyvoj mezd v roce 2010 byl v souladu se
zameéry projektu a se zasadami dohodnutymi v kolektivni smlouvé.

Ve druhé poloving roku 2010 se uskutecnily osobni hodnotici rozhovory se véemi zameést-
nandi, jejichz cilem bylo vzajemné zhodnotit kompetence kazdého zaméstnance (souhrn
vzdélani, znalosti, zkusenosti a dovednosti). Zavéry z rozhovort jsou podkladem pro ori-
entaci a planovani dalsiho profesniho rozvoje.




Vyvoj priimérného prepocteného stavu zaméstnancu

229

2008 2009 2010

STRUKTURA ZAMESTNANCU

Priimérny pocet zaméstnanctli v roce 2010 dosahl poctu 383 osob, z toho:
- 304 muztia 79 Zen,

+ 295 délnickych profesi a 88 technickych funkci

Z celkového poctu pfedstavuje podil zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim 10 %,
se stredoSkolskym vzdélanim s maturitou 28 %.

SYSTEM MOTIVACE ZAMESTNANCU

Na zakladé platné kolektivni smlouvy je zaméstnanciim poskytovana fada vyhod, pte-
devsim ptispévky na penzijni pfipojisténi, stravovani, détské prazdninové a ozdravné po-
byty a pridavek na dovolenou a Vanoce.

Zaméstnanctm v nepretrzitém pracovnim poméru u spolecnosti delsim nez 5 let byly
v ¢ervenci vyplaceny stabilizacni odmény. Mezi dalsi motivacni prvky pat¥i ptispévky
na kulturu, sport, rekreaci a dovolenou, které jsou poskytovany prostfednictvim vécnych
poukazek.

Struktura zaméstnancti podle véku

9%

18%

do 30 let
do go let
do 50 let
do 60 let
nad 60 let

Struktura zaméstnanctl podle délky zaméstnani

do s let
do 10 let
do 20 let

nad 20 let
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SYSTEM VZDELAVANI

Spole¢nost zaméstnava vysoce kvalifikované zaméstnance znalé jak obecné zavazné le-
gislativy, zejména z oboru energetiky, tak i Horntho zakona. V nasi spolecnosti je zajisto-
van dalsi odborny a kvalifikacni rlist zameéstnancll. Od ¢ervna se Dalkia Industry CZ za-
pojila do spoluprace s Institutem enviromentalnich sluzeb (IES), ktery poskytuje kurzy
a skoleni viem spole¢nostem skupiny Veolia Enviromnnement v Ceské republice.

Struktura zaméstnancti podle vzdélani

9%

"

1% o 28%

zdkladni
stiedni s maturitou
stfedni bez maturity

bakaldiské

ORGANIZACNI STRUKTURA

Jednotlivé specifikace ¢innosti ke dni 31.12. 2010 byly nasledujici:

Reditel spolecnosti

Vyrobni feditel — distribuce elektfiny, vyroba a rozvod tepla a stlaceného vzduchu, tech-
nicka podpora vyroby, nakup

Obchodni feditel — obchod, informacni technologie

Financni a administrativni feditel — ekonomika, personalistika

Reditel projektil — Fizeni projektt

Zavodni — dodrzovani legislativy dle Horntho zakona, bezpecnost, ekologie

14 Dalkia Industry CZ

Zakladni organizacni schéma spolecnosti Dalkia Industry CZ

Reditel spolecnosti

Usek Finanéniho a administrativniho veditele

Usek Obchodniho reditele

Usek Reditele projektii

Usek ,,Zdvodni“

Usek Vyrobni reditele

Utvar Distribuce elektriny

Utvar TE a STV pritmys]

Utvar Technickd podpora vyroby

i

Utvar TE Obyvatelstvo



VZTAHY S VEREJNOSTI

Dalkia Industry CZ v této oblasti Uzce spolupracuje s matefskou spole¢nosti Dalkia Ces-

ka republika.

VYZKUM A VYVOJ

V ramci konsolidace vyroby p¥i vyhodnocovani a ovéfovani parametri nékterych zatize-
ni probiha spoluprace s V5B — TU Ostrava. Provedené vypocty a analyzy jsou pouzity pro

dalsi rozhodovani a pfipravu projektt.

spdeénost zam
kvalifikované za

gstnava vysoce
méstnance znalé

jak obecné zavazné legislativy,

zejména z o
i Horniho zako
zajiét'ovém daldio
rust zamestnan

Industry CZ zapojila d
s Institutem envirome

s poskytuje K .
(IES), ktery P i’em ckupiny Veolia

véem spolecnos
Enviromnnement v

boru energetiky, tavk N
na.V nasi spolecnosti je
dborny a kva\iﬁkacn?
i Od Eervna s€ Dalkia

o spo\upréce
ntalnich sluzeb
urzy a ¢koleni

Ceske republice.

VYZNAMNE UDALOSTI SLEDOVANEHO OBDOBI

V pribéhu roku 2010 doslo k prodeji 100 % akcii spolecnosti ptivodnim vliastnikem
New World Resources N.V. se sidlem 1081 KM Amsterdam, Jachthavenweg 109 H, Ni-

zozemské kralovstvi, spolecnosti Dalkia Ceska republika, a. s. se sidlem Ostrava, 28. tij-
na 3123/152.

V souvislosti se zménou vlastnika spolecnosti k 21. cervnu 2010 doslo ke zméné nazvu

spolecnosti na Dalkia Industry CZ, a.s., ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne
24. ¢ervna 2010.
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3.1. UCETNI ZAVERK

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — AKTIVA K 31. PROSINCI 2010 V TIS. K¢

Bézné obdobi Minulé obdobi
Oznac.  Aktiva Rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 5374 455 —1944 045 3430 410 3527154
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 +13 + 23) 003 4 834 665 —1943 788 2890 877 2991372
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. o5 az 12) 004 30 261 -4784 25477 8 457
B.l. 1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 3579 —1642 1937 1500
4. Ocenitelnd prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 26 682 —3142 23 540 4497
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek on 2460
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 4209 282 —1939 004 2270278 2387793
BIl. 1. Pozemky 014 2206 2206 2221
2. Stavby 015 977 720 —568 605 409115 409 486
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1297959 —1056 156 241803 229 264
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2 2 2
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 45 873 45 873 49 839
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 1885522 —314 243 1571279 1696 981
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek (t. 24 az 30) 023 595 122 595 122 595 122
BIIl. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 595122 595122 595122
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. PUjcky a uvéry —ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Potizovany dlouhodoby financni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (.32 +39 + 48 +58) 031 539 645 —257 539 388 535 621
Cl. Zasoby (V.33 az 38) 032 31 31 2166
Cl 1. Material 033 31 31 2166
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034
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BéZné obdobi Minulé obdobi
Oznac.  Aktiva Rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
3. Vyrobky 035
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zdlohy na zasoby 038
ClI. Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 13 13
ClIl. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. Pohledavky —ovladajici a fidici osoba o4
3. Pohledavky — podstatny vliv 042
4. Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva a za ucastniky sdruZeni 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 13 13
6. Dohadné ucty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Odlozena danova pohledavka 047
C.H1. Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 535 892 —257 535 635 510 355
CJlIl. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 049 116 884 —257 116 627 267680
2. Pohledavky —ovladajici a fidici osoba 050 163 926 163 926
3. Pohledavky — podstatny vliv 051
4. Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva a za ucastniky sdruzeni 052
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - danové pohledavky 054 14 552 14 552 51835
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 106384 106384 83775
8. Dohadné ucty aktivni 056 134146 134146 107 065
9. Jiné pohledavky 057
C.IV. Kratkodoby financni majetek (f. 59 az 62) 058 3709 3709 23100
CIV. 1. Penize 059 200 200 96
2. Ucty v bankach 060 3509 3509 23004
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l. Casové rozliseni (¥. 64 + 65 + 66) 063 145 145 161
DI. 1. Naklady pfistich obdobi 064 145 145 161
2. Komplexni naklady ptistich obdobi 065
3. Pfijmy pfistich obdobi 066
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU — PASIVA K 31. PROSINCI 2010 V TIS. K¢

3 Stav v bézném Stav v minulém
Oznaé.  Pasiva Rad. ucetnim obdobi ucetnim obodobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 118) 067 3430 410 3527154
A. Vlastni kapital (.69 +73 + 79 + 82 + 85) 068 2391731 2588302
Al Zakladni kapital (¥.70 + 71+ 72) 069 1560 000 1560 000
Al. 1. Zakladnikapital 070 1560 000 1560 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily () o7
3. Zmeény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (.74 az 78) 073 670143 870143
All. 1. Emisniazio 074 335080 335080
2. Ostatni kapitdlové fondy 075 335063 535 063
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkll 076
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach spolecnosti 077
5. Rozdil z pfemén spolecnosti 078
Alll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥. 80 + 81) 079 20 691 13 456
Alll. 1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 080 20 691 13456
2. Statutarnia ostatnifondy 081
AlIV. Vysledek hospodateni minulych let (t. 82 + 83) 082
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 083
2. Neuhrazena ztrata minulych let 084
AV. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+/-) 085 140 897 144 703
B. Cizi zdroje (V. 87+ 92 +103 + 115) 086 1005276 906 418
B.I. Rezervy (V.88 az 91) 087 544 60 983
BI. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisti 088
2. Rezervana diichody a podobné zavazky 089
3. Rezervanadan z pfijml 090 60 744
4. Ostatnirezervy 091 544 239
B.II. Dlouhodobé zavazky (f. 93 az102) 092 485048 397 920
BIl. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 093
2. Zavazky —ovladajici a fidici osoba 094 107 235
3. Zavazky — podstatny vliv 095
4. Zavazky ke spole¢nikiim, clentim druzstva a k Ucastniklim sdruzeni 096
5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 097
6. Vydané dluhopisy 098
7. Dlouhodobé sménky k tthradé 099
8. Dohadné ucty pasivni 100
9. Jiné zavazky 101
10. OdloZeny danovy zavazek 102 377813 397920
B.III Kratkodobé zavazky (.104 az 114) 103 519 684 447 515
B.IIl. 1. Zavazky z obchodnich vztahtl 104 170 000 209 675
2. Zavazky — ovladajici a fidici osoba 105
3. Zavazky — podstatny vliv 106
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Stav v bézném

Stav v minulém

Oznaé.  Pasiva Rad. ucetnim obdobi ucetnim obodobi
a b C 5 6
4. Zavazky ke spolecnikiim, clentim druZstva a k ucastniklim sdruzeni 107
5. Zavazky k zaméstnanclim 108 7152 7426
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 7 442 6542
7. Stat-—danové zavazky a dotace 110 19 093 44713
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 1 103 763 62 054
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadné ucty pasivni 13 212136 157 358
1. Jiné zavazky 14 98 47
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (¥.116 + 117 + 118) 115
B.IV. 1. Bankovniuvéry dlouhodobé 16
2. Kratkodobé bankovni uvéry 17
3. Kratkodobé finanénf vypomoci 18
Cl. Casové rozliseni (¥.120 +121) 19 33 403 32 434
C.l. 1. Vydaje pfistich obdobi 120
2. Vynosy pristich obdobi 121 33403 32434
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V TIS. K¢
Text ) Skutecnost v ticetnim obdobi
Oznac. Rad. sledovaném minulém
a b C 1 2
l. Trzby za prodej zbozi o1
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (f.01—02) 03
I. Vykony (. 05 + 06 + 07) 04 2348 488 2357739
Il 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 2346 004 2357639
I. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
Il 3. Aktivace o7 2484 100
B. Viykonova spotteba (¥. 09 +10) 08 1830 250 1872553
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 09 1591640 1618 795
B. 2. Sluzby 10 238 610 253758
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04— 08) 1 518 238 485186
C. Osobninaklady (f.13 az16) 12 175144 153 089
C. 1. Mzdové naklady 13 122 744 111247
C. 2. Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 14 3383 466
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 44 026 37766
C. 4. Socialninaklady 16 4991 3610
D. Dané a poplatky 17 2121 1745
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Skutecnost v ti¢etnim obdobi

Oznad. fext Rad. sledovaném minulém

a b 4 1 2

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 211932 208 418

M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 24 313 30 265

M. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 22316 29114

. 2 Trzby z prodeje materialu 21 1997 1151

£ Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (7. 23 + 24) 22 19 712 21382

F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 19 681 21313

F. 2. Prodany material 24 31 69

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich ndkladt p#istich obdobi 25 -173 -98

IV. Ostatni provozni vynosy 26 58 648 74181

H. Ostatni provozni naklady 27 45 522 59 907

V. Pfevod provoznich vynost 28

I Pfevod provoznich nakladl 29

* Provozni vysledek hospodateni (. 11 —12 —17—18 + 19 — 22 — 25 + 26 — 27 + 28 — 29) 30 146 941 145189

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilli 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

VII. Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 34 + 35 + 36) 33

VII. 1. Vynosy z podilll v ovlddanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 34

VIl. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilil 35

VIl. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VI Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

K. Naklady z finan¢niho majetku 38

IX. Viynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatli 39

L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41

X. Vynosoveé uroky 42 1453 4279
Nakladové uroky 43 4254 247

XI. Ostatni financni vynosy 44 7653 48 849

O. Ostatni financni naklady 45 2755 14777

XIl. Pfevod finanénich vynost 46

P. Pfevod financ¢nich nakladt 47

* Financni vysledek hospodafteni (. 31—32 + 33 + 37 —38 + 39 —40 — 41+ 42 — 43 + 44 — 45 + 46 — 47) 48 2097 38104

Q Dan z piijmti za béZznou ¢innost  (¥. 50 + 51) 49 35 521 37639

Q 1. —splatna 50 55 629 60587

Q 2. —odloZena 51 —20108 —22948

= Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 — 49) 52 13 517 145 654

XII. Mimotadné vynosy 53 32986 281

R. Mimotadné naklady 54 5606 1232
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Skutecnost v tii€etnim obdobi

Oznat. fext Rad. sledovaném minulém
a c 1 2
S. Dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti (¥.56 + 57) 55
S. 1. —splatna 56
S. 2. —odloZena 57
* Mimotadny vysledek hospodateni (f. 53 — 54— 55) 58 27380 —951
T Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 59
e Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi (+/-) (¥. 52 + 58 — 59) 60 140 897 144 703
o Vysledek hospodateni pred zdanénim (f. 30 + 48 + 53 — 54) 61 176 418 182 342

PREHLED O PENEZNICH TOCICH V TIS. K¢

Béz. uc. obdobi

Min. uc. obdobi

P. Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentl na zacatku tcetniho obdobi 23100 408 596
PenéZni toky z hlavni vydélecné ¢innosti

Zs Ucetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pied zdanénim 149 038 183293
Al Upravy o nepenézni operace 195 468 175 925
Aaa. Odpisy stalych aktiv 86 230 82717
A2 Zména stavu: 125 529 125 603
A2, goodwillu a ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku 125702 125 701
Aa.2.2. rezerv a opravnych poloZzek -173 -98
An3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv —19 093 —28363
A1.4. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papiri o

Aas. Vynosy z dividend a podilu na zisku o

A1.6. Vyuctované nakladové a vynosové uroky 2801 —4 032
Aa7. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace o

A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitélu, finanénimi a mimoradnymi polozkami 344 506 359 218
A.2. Zména potieby pracovniho kapitdlu 56 549 —147 205
A2 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a aktivnich uctl ¢asového rozliseni —57 951 —167 800
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkUl z provozni ¢innosti a pasivnich uctl ¢asového rozliseni 112364 22730
A23. Zména stavu zasob 2135 -2135
A2.4. Zména stavu finan¢niho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredkil o

A" Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, finanénimi a mimofadnymi polozkami 401 054 212 013
A3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokQ —4 254 —247
A4. Pfijaté uroky 1453 4279
A5. Zaplacena dan z pfijmul za béZznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi —83 705 —77 969
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimotadnymi ucetnimi pfipady 1841 —-951
A7 Pfijaté dividendy a podily na zisku o

22 Dalkia Industry CZ



Béz. uc. obdobi

Min. u¢. obdobi

A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 316 389 137125
Penézni toky z investi¢ni cinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv —127 863 —51735
B Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -118 419 —45 878
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku —9 444 —5857
B.13. Nabyti dlouhodobého finanénitho majetku o
B.2. PYijmy z prodeje stalych aktiv 22316 29114
B.2.a. Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 22316 29114
B.2.2. P¥ijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku o
B.3. Pljcky a uvéry spfiznénym osobam o
B.** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti —105 547 —22 621
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Ca Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkil z finanéni oblasti 107 235
C2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prosttedky —337 468 —500 000
C2a. Zvyseni zakladniho kapitdlu, emisniho dZia event. rezervniho fondu o
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spole¢nikiim o
C23. Dalsi vklady penéZnich prostiedkil spolecnikil a akcionatii o
C2.4. Uhrada ztraty spole¢niky o
C.25. Platby z fondl tvofenych ze zisku o}
C2.6. Viyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a tantiémy —337468 —500 000
(G Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti —230233 —500 000
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedkl —19 391 —385496
R. Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentil na konci ucetniho obdobi 3709 23100
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3.2. PRILOHA UCETNI

1. CHARAKTERISTIKA A HLAVNI AKTIVITY

Vznik a charakteristika spolecnosti

Spolecnost Dalkia Industry CZ, a.s. (,spolec¢nost”) se sidlem Gregorova 2582/3, Moravska
Ostrava, Ostrava byla zaloZzena na zakladé zakladatelskeé listiny. Vznikla 19. prosince 2007
zapisem do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé oddil B, viozka 3722 pod
obchodni firmou PORCELLINO a.s.

Na zakladé Projektu rozdéleni spolec¢nosti OKD, a.s. formou odstépeni slou¢enim ze
dne 15. zafi 2008 doslo k odstépeni casti jejiho jméni, které preslo na nastupnickou
spolecnost NWR Energy, a.s. Rozhodny den rozdéleni spolecnosti OKD, a.s. formou od-
Stépeni sloucenim byl 1. Cervenec 2008. Den zapisu zmény byl 30. listopad 2008. Dne
4. Cervence 2008 byl zapisem do obchodniho rejstfiku zménén nazev spolecnosti na
NWR Energy, a.s.

V souvislosti se zménou vlastnika spolecnosti k 21. cervnu 2010 doslo ke zméné nazvu
spolecnosti na Dalkia Industry CZ, a.s., ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne
24. Cervna 2010.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba tepelné energie, rozvod tepelné
energie a distribuce elekttiny.

Spolecnost je drzitelem licenci, které udélil Energeticky regulacni urad:
Licence ¢. 120806585 distribuce elektfiny ze dne 28. listopadu 2008
Licence ¢. 310806586 vyroba tepelné energie ze dne 28. listopadu 2008
Licence ¢. 310806586 rozvod tepla ze dne 28. listopadu 2008
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VERK

Vlastnici spolecnosti

V prubéhu roku 2010 doslo k prodeji 100 % akcii spolecnosti plivodnim vlastnikem
New World Resources N.V. se sidlem 1081 KM Amsterdam, Jachthavenweg 109 H, Nizo-
zemské kralovstvi, spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. se sidlem Ostrava, 28. Fijna
3123/152.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je nyni Dalkia Ceska republika, a.s. se sidlem Ostrava,
28. fijna 3123/152.

Sidlo spolecnosti

Dalkia Industry CZ, a.s.
Gregorova 2582/3

Ostrava — Moravska Ostrava
Ceska republika

Identifikacni cislo
27826 554



Clenové pfedstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2010

Clenové pfedstavenstva Clenové dozor¢i rady
Renaud Capris (pfedseda) Laurent Barrieux (pfedseda)
Laurent Tupinier Francois Leimgruber

Ing. Alice Mohacova, Ph.D,, MBA Monika Némcova

Ing. Petr Pfivoznik
Ing. Kamil Vrbka

Zmény v obchodnim rejstiiku

V roce 2010 byly provedeny nasledujici zmény v pfedstavenstvu a dozorci radé spolecnosti:

Dne 21. cervna 2010 byli odvolani z predstavenstva spolecnosti
Dr.Ing.Jan Fabian

Ing. Petr Havlicek

Ing.Jan Matula

Ing. Antonin Klimsa

Dne 21. cervna 2010 byli jmenovani do predstavenstva spolecnosti
Renaud Capris

Laurent Tupinier

Ing. Petr Pfivoznik

Ing. Kamil Vrbka

Dne 21. Cervna 2010 byli odvolani z dozorci rady
RNDr. Miloslava Trginova
Mgr. Radim Babinec

Dne 21. Cervna 2010 byli jmenovani do dozorci rady

Laurent Barrieux
Francois Leimgruber

Tyto zmény byly k 24. Cervnu 2010 zapsany do obchodniho rejstiiku.

Organizacni struktura
Reditel spolecnosti

Zavodni feditel
+ bezpecnost a ekologie

Reditel projektu
- fizeni projektll

Vyrobni feditel

« distribuce elektfiny

- vyroba a rozvod tepla a stla¢eného vzduchu
« technicky utvar

+ nakup

Obchodni teditel
obchod
informacni technologie

Financni a administrativni feditel
- ekonomika
« personalistika

2. ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZIVANE SPOLECNOSTI

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti del3i nez jeden rok v pofizovaci cené 40 ooo K¢

a niz5i neni povazovan za dlouhodoby majetek a ti¢tuje se o ném jako o zasobach. Ne-

hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok ocenény pti potizeni cenou

60 000 K¢ a nizsi neni povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek. Tento nehmotny
majetek je pfi pofizeni uctovan do nakladidl na uctu ostatni sluzby.

Ocenéni dlouhodobého majetku viastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy
a rezijni ndklady pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Rocni odpisova sazba
Vypocetni technika a motorova vozidla Linearni 35,00 %
Cerpadla, ocelové nadoby, stroje Linearni 16,00 %
Parni kotle, kompresory, dopravniky Linearni 8,00 %
Vedeni dalkova a mistni Linearni 3,40 %
Stavby Linearni 2,25%
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Linearni 6,66 %

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou
po dobu trvani najemni smlouvy nebo po dobu odhadované zivotnosti, a to vzdy po tu,
ktera je kratsi.

O povolenkach na emise sklenikovych plynt je tictovano jako o dlouhodobém nehmot-
ném neodpisovaném majetku a jsou ocenény poftizovaci cenou pfipadné reprodukéni
potizovaci cenou pfi beziplatném nabyti. Beziplatné nabyti povolenek na emise prvnim
drzitelem se vykazuje jako poskytnuta dotace.

O spottebé povolenek na emise se Uctuje do ostatnich provoznich nakladl v zavislosti
na odhadované vysi emisi vyprodukovanych spolecnosti v daném ucetnim obdobi. Do-
tace je rozpousténa do ostatnich provoznich vynostl ve vécné a casové souvislosti se
spotfebou povolenek.

Prodej povolenek na emise je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v polozce trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.

Spole¢nost uctuje o opravnych polozkach k nakoupenym povolenkam na emise k rozva-
hovému dni v ptipadé, kdy je ocenéni nakoupenych povolenek na emise pouzité v ucet-
nictvi prechodné vyssi nez je trzni hodnota.

(b) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby financni majetek pfedstavuje majetkove ucasti v ovladanych a fizenych
osobach a osobach pod podstatnym vlivem a dluhové cenné papiry, u nichz ma spo-
le¢nost zamér a schopnost drzet je do splatnosti a ostatni dlouhodobé cenné papiry,
u nichZ zpravidla v okamziku pofizeni neni znam zamér spolecnosti. Dlouhodoby fi-
nancni majetek ddle zahrnuje poskytnuté dlouhodobé ptijcky a tivéry mezi ovladany-
mi a fizenymi osobami a ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné poskyt-
nuté dlouhodobé ptlijcky.
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Dlouhodoby finanéni majetek pfi prvotnim vykazani byl ocenén v hodnoté vyplyvajici ze
znaleckych posudkll vypracovanych pro tcely rozdéleni odstépenim slouc¢enim nebo vkladu.

Majetkové ucasti jsou k rozvahovému dni ocenovany potizovaci cenou a v pfipadé do-
Casného sniZenf realizovatelné hodnoty pfislusné ucasti je tvofena opravna polozka.

(c) zasoby

Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, cel-
ni poplatky, skladovaci poplatky pti dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho aredlu.
Ubytek materidlu je ocefiovan metodou vazeného aritmetického praméru.

(d) Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost tvori opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé
porovnani zlstatkové hodnoty budov a pozemk s jejich trznim ocenénim.

Pohledavky
Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni
analyzy platebni schopnosti svych zakaznikl a vékové struktury pohledavek.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvateny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je pte-
chodné vyssi nez prodejni cena zasob sniZzena o naklady spojené s prodejem.

Rezervy
Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku je tvofena z rozhodnuti vedeni spo-
lecnosti na zakladé rozpoctovanych nakladil planovanych oprav majetku na pfistich 5 let.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy
nevybrané dovolené za dané Ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladt véetné
nakladll na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanct.

(e) Pfepocty cizich mén
Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou uctovany kurzem CNB sta-
novenym ke dni uskutecnéni ucetniho ptipadu.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méneé jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu
devizového trhu vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny
ve vysledku hospodareni.



(f) Dan z pfijmi
Dan z pfijmU za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje vypocet dané z daniového zakladu s pouzitim danové sazby platné
v prvni den ucetnfho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena dan vychazi z veskerych doc¢asnych rozdilti mezi tcetni a danovou hodnotou
aktiv a pasiv, ptipadné dalsich docasnych rozdilt (danova ztrata), s pouzitim ocekavané
danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény.

O odlozené danové pohleddavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v na-
sledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

(g) Klasifikace zavazku

Spolec¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazk, bankovnich uvérti a finanénich vypo-
moci, jejichz doba splatnosti je kratsi neZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako
kratkodobeé.

(h) Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je Ucetni zavérka spolec-
nosti a vsech ji konsolidovanych ucetnich jednotek zahrnuta do konsolidované ucetni
zavérky spolecnosti ,Dalkia Ceska republika, a.s.” se sidlem v Ostravé. Jeji konsolidovana
Ucetni zavérka bude zvefejnéna v souladu s ustanovenim § 62 odst. 6¢) vyhlasky podle
§ 21a zakona o ucetnictvi.

3. ZMENA UCETNICH METOD A POSTUPU

Spolecnost v souvislosti s prechodem na novy vypocetni systém a ucetni politiku nové
matefské spolecnosti od 1. ledna 2011 provedla pferazeni drobného dlouhodobého ma-
jetku, ktery evidovala na majetkovych uctech, do podrozvahové evidence. Dopad do vy-
sledku hospodateni byl nulovy.

4. DLOUHODOBY MAJETEK
(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny
v tis. K¢ Jiny DNM Software DNM Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k1.1. 2010 4497 2432 2 460 9389
Prirlistky 73 841 1147 299 75287
Ubytky —54 056 - —54 056
Preuctovani 2400 - —2759 —359
Zustatek k 31.12. 2010 26 682 3579 - 30 261
Opravky
Zustatek k1.1. 2010 - 932 - 932
Odpisy 3142 710 - 3852
Opravky k ubytklim - - - -
Pfetctovani - - - -
Zustatek k 31.12. 2010 3142 1642 - 4784
ZUstatkova hodnota 4497 1500 2460 8457
11.2010
ZUstatkova hodnota 53540 1037 _ 22 471
31.12.2010
(b) Dlouhodoby hmotny majetek
Ocen.
rozdil Nedok.
Samostatné Jiny  knabyt. hmotny
v tis. K¢ Pozemky Stavby movitévéci DHM  majetku majetek  Celkem
Potizovaci cena
Zustatek
K11 2010 2221 952779 1260 416 2 1885522 49839 4150779
PTirtstky 7 18 749 67914 - - 6274 92944
Ubytky -22 —3669 —31109 - - —  —34800
Pfeuctovani - 9 861 738 - -  —10240 359
l%l;?tn 5010 2206 977720 1297959 2 1885522 45873 4209282
Opravky
%?_Sf‘a;gfo — 542166 1030 714 188 541 - 1761421
Odpisy - 29028 56 553 125702 - 211283
Sﬁgﬁ({m - —3669 -31111 - -  —34780
Preuctovani - - - - - -
Zustatek
k 31.12. 2010 - 567525 1056156 314 243 — 1937924
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Ocen.

6. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

rozdil Nedok. - -
Samostatné  Jiny  knabyt. hmotny NEVYKAZANY V ROZVAZE
viis. Ke. Pozemky  Stavby movitévéci DHM majetku majetek  Celkem y goy1ady s ucetnimi postupy, popsanymi v bodé 2(a), tictovala spolecnost ¢ast dlouho-
ro)sgai\{(r;e dobého hmotného a nehmotného majetku do nékladii v roce jeho potizeni. Celkova ku-
Z8statek 0 . mulovana pofizovaci cena tohoto dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
k1.1.2010 - e 8 - - 15%5 ktery je jesté v pouzivan, je nasledujici:
Zména stavu
opr. pol. - —47 ~438 - - ~485
st Zustatek k 31.12. v tis. K¢ 2010 2009
K 31.12. 2010 - 1080 - - - 1080 Dlouhodoby hmotny majetek 45997 35262
Ztist. hodn. Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 1173 1070
.1, 256 2221 409 486 229 264 2 1696981 49839 2387793 Calkam 47170 36332
Zlst. hodn.
31.12. 2010 2206 409115 241803 2 1571279 45873 2270278
7. FINANCNI MAJETEK
Mezi nejvyznamnéjsi prirtstky dlouhodobého majetku v roce 2010 patfi: (a) Dlouhodoby
Kompresorova stanice — Chlebovice 13 214 tis. K& 2010
Kompresorova stanice — Stafic 16 879 tis. K¢ Celkovy
Doplnéni technologie chemické Upravy vody — teplarna CSM 7980 tis. K¢ o zisk (+) Vlastni . )
Technické zhodnoceni vyménikové stanice — Jindfisskd, Sokolska 6 719 tis. K¢ . PP Vlastmcky ztrata (-) kapital Porizovaci
Realizace mistni Kompenzace 60 tis, K& Majetkové ucasti podil za rok 2010 k 31.12. 2010 cena
sekundarn g pt bi— CSM Jih 479 i AKV CZECH-KARBON, s.1.0. 100 % 150 313 523984 199 847
erundarni rozvody potrubt = ! 4004 1is. K¢ Dalkia Powerline Sp.zo.0. 100 % 9 015" 31736" 395 275
Celkem .
. o . . L . . 3 majetkové ucasti 595
Spolecnost pouziva stroje a zatizeni evidované v zlstatkové hodnoté o tis. K¢, které byly
pofizeny v pfedchozich letech v rdmci finanéniho leasingu (plivodni pofizovaci cena ¢i-
nila 31385 tis. K¢&). 2009
Celkovy
zisk (+) Vlastni
- Vlastnicky ztrata (-) kapital Potizovaci
5. NAJATY MAJETEK Majetkové ucasti podil za rok 2009 k 31.12. 2009 cena
(a) Operativnileasing CZECH-KARBON, s.T.0. 100 % 67 005 389 881 199 847
Spole¢nost ma najaty movity i nemovity majetek. Podstatna ¢ast najatého majetku _Dalkia Powerline Sp.zo.0” 100 % 6099 22726 395 275
tykajici se vyrobni ¢innosti je pronajata na dobu urcitou 25 let. Osobni automobily ~ Celkem 595 122

na dobu urcitou 48 mésict. Ostatni najaty majetek je pronajaty na dobu neurcitou
s vypovédni Thiitou dle smlouvy. Celkové rocni naklady tykajici se tohoto najmu v roce
2010 ¢inily 16 598 tis. K& (2009 — 16 554 tis. K&).
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V roce 2010 neméla spolecnost z dlouhodobého financniho majetku zadny vynos z titu-
lu ptijatych dividend.

Sidla dcefinych spolecnosti jsou nasledujici:
CZECH-KARBON s.1.0.

Smetanovo namésti 2/979

702 00 Ostrava

Ceska republika

Dalkia Powerline Sp.z o.0.
ul. Morcinka 17

43-417 Kaczyce

Polsko

8. ZASOBY

(a) Spolecnost k 31. prosinci 2010 vykazuje v zdsobach zasobu koksu v hodnoté 31 tis. K.

9. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti ¢ini 116 627 tis. KE (2009 —267 680 tis. K¢),
ze kterych 1tis. K€ (2009 — 114 254 tis. K¢) pfedstavuji pohledavky po Thiité splatnosti.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2010 ¢inila 257 tis. K¢
(2009 — 2449 tis. K¢).

(b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti ¢ini170 000 tis. K¢ (2009 — 209 675 tis. K¢).
Véeobecné prijatym postupem spolecnosti je platit zavazky ve Thlité splatnosti, a tu-
diz neexistuji zadné zavazky po splatnosti.

10. KRATKODOBE PRIJATE ZALOHY

Kratkodobé pftijaté zalohy predstavuji zaplacené zalohy v souvislosti s poskytovanymi
sluzbami spolecnosti ve vysi 103 763 tis. K¢ (2009 — 62 054 tis. K¢).

11. NAKLADY PRISTICH OBDOBI

Naklady ptistich obdobi zahrnuji zejména casové rozliseni nakladl na sluzby spoje-
né s najmem ve vysi 27 tis. K¢, Casoveé rozlisené naklady na pojisténi ve vysi 5 tis. K¢
(2009 —101 tis. K), Casové rozliseni licence AVG ve vysi 82 tis. KE.

12. OPRAVNE POLOZKY

Opravna polozka

Opravna polozka

v tis. K¢ k dl. majetku k pohledavkam Celkem
Zustatek k1.1. 2010 1564 249 1813
Tvorba - 8 8
Rozpusténi/pouziti —484 - —484
Zustatek k 31.12. 2010 1080 257 1337
13. ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni
v tis. K¢ kapital Celkem
Zustatek k1.1. 2010
15 000 akcii na jméno v listinné podobé
; ) X . 1500 000 1500 000
ve jmenovité hodnoté 100 ooo K¢
600 ks kmgrllové akcig najméno § 60 000 60 000
ve jmenovité hodnoté 100 ooo Ké
Zustatek k 31.12. 2010
15 600 akcii ve jmenovité hodnoté 100 0oo K¢ 1560 000 1560 000
14. VLASTNI KAPITAL
(a) Pfehled pohybt vlastniho kapitdlu
Vysledek
Ostatni Zakonny  hospodaieni
Zakladni  kapitalové rezervni béiného
v tis. K¢ kapital fondy fond obdobi Celkem
Zustatek
K11 2010 1560 000 870143 13456 144 703 2588302
Pfidély fondim - - 7235 —7 235 -
Dividendy - —200 000 —137 468 —337468
Zisk za rok 2010 - - - 140 897 140 897
Ziistatek 1560 000 6701 20 691 140 8 2391731
k 31.12. 2010 5 70143 9 40 597 39173
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(b) Pohyby na uétu Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 17. INFORMACE O TRZBACH
Trzby spolecnosti za jednotlivé oblasti a predméty ¢innosti byly v roce 2010 a 2009 na-

Zustatek k 1.1. 2010 1885522 sledujici:
Zména realné hodnoty zajisténého majetku a zavazkd - Triby
Zména Ucetni metody zachyceni redlné hodnoty zajisténého majetku a zavazkil - v tis. K¢ Rok v tuzemsku Celkem
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatt B Distri . 2010 697563 697563
(zajisténi budoucich penéznich tok) istribuce elektriny 2009 609 465 609 465
Zmeéna ocenéni majetkové ucasti ekvivalenci - ) 2010 1 1
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt - Vyroba arozvod tepla obyvatelstvo 2009 675567 Z7A7r 675567 jw‘;
Zména odloZené dané souvisejici s pfecenénim majetku a zavazkll - Vyroba a rozvod tepla primys] 2010 881689 881689
ZUstatek k 31.12. 2010 1885522 a stlaceny vzduch 2009 1085452 1085452
Ostatni 2019 9438 9438
(c) Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku se skladaji z 2009 6245 6245
Celkern 2010 2346 004 2346 004
Pfecenéni na realnou hodnotu pfi vzniku spolecnosti odstépenim 1885522 2009 2357639 2351639
Celkem k 31.12. 2010 1885522

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH
(a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti
V pohledavkach a zavazcich z obchodnich vztahtl, popsanych v bodé 9, jsou obsazeny

15. REZERVY nasledujici zlistatky uctl tykajici se vztahti k podniktim ve skupiné:
Rezerva na dan Ostatni Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.
z pfijmu rezervy Celkem .
Zistatek k1.1, 2010 60744 239 60 983 v tis. K¢ 2010 2009 2010 2009
Tvorba 57 471 545 58 016 OKD,a.s.” - 237 874 - 19 997
Cerpani —60 744 -238 —-60 982 OKD, HBZ5,a.5." - - - 347
Zaplacené zalohy CZECH-KARBON, s.1.0. 2 040 32709 1679 19 782
na dan z pfijmut - - - RPG Byty, s.r.0.* - 90 - 808
Rozpusténi —57471 - —57473 RPG RE Commercial, s.1.0.* - - - 585
Zustatek k 31.12. 2010 - 544 544 Green Gas DPB a.s.* - - - 1738
Depos Horni Sucha a.s. * - - - 10
Dukla Industrial Zone, a.s. * - - - 30
V souvislosti se zménou vlastnika spolecnosti a prechodem na novou tucetni politiku byla Garaze Ostravaa.s. * _ _ _ 3
rezerva na dan z pfijmu v roce 2010 rozpusténa a vypoctena dan z pfijmu zauctovana OKK Koksovny, a.s. * _ 4083 _ _
jako zavazek. Dalkia Ceskd republika, a.s. ** 51 - 4209 -
AmpluServis, a.s. ™ - - 15 531 -
16. BANKOVNI UVERY Celkem 2091 274.756 21419 43305
Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2010 a 31. prosinci 2009 Zadné bankovni Uvéry, a ani
nebyly v pribéhu ucetniho obdobi cerpany. *spfiznénd strana do 20. 6. 2010, kdy viastnikem Dalkia Industry CZ, a.s. byla spolecnost

New World Resources N.V.
**spriznénd strana od 21. 6. 2010, kdy se viastnikem Dalkia Industry CZ, a.s. stala
spolecnost Dalkia Ceskd republika, a.s.
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(b) Dlouhodobé zavazky (d) Odmény a plijcky clentim statutarnich a dozorcich organtl

Dlouhodobé Nakladové  Dlouhodobé Nakladové Ptedstavenstvo Dozorci rada
zavazky uroky zavazky troky v tis. K¢ 2010 2009 2010 2009
v tis. K¢ k 31.12. 2010 vroce 2010  k31.12.2009 VvV T0Ce 2009 Potet dlent. . s 3 3
Dalkia Powerline Sp. z o.0. 107 235 4254 - - - -
Odmeény z titulu
Celkem 107 235 4254 - - vykonu¥unkce 3148 300 235 166

Tantiémy clentim
dozordi rady

(c) Transakce se spfiznénymi osobami Ostatniplnéni 283 27 »n u
(zdravotni pojisténi aj.)
Trzby za sluzby za rok Naklady na sluzby za rok
v tis. K¢ 2010 2010™ 2009 2010 2010™ 2009 (Clenové piedstavenstva a vrcholového vedeni pouzivaji sluzebni automobily i k soukro-
Resources N, - - 3o - - n3 mymucelim.
OKD, a.s. 739 434 - 1591450 49149 - 150065 .
Green Gas DPB, a.s. 1626 - 2332 73 066 — 149563 (e) Fakticky koncern )
OKD, HBZS, a.s. _ _ _ 553 _ 4243  Spolecnost nema s jedinym spolecnikem Dalkia Ceska republika, a.s. uzavfenu ovladaci
CZECH-KARBON, s.T.0. 9480 10735 43372 157250 189 688 374814  smlouvu. Zprava o vzajemnych vztazich bude soucasti vyrocni zpravy.
Depos Horni Sucha a.s. - - - 26 - 49
Garaze Ostrava, a.s. — - - 62 - 52
RPG Byty, s.1.0. 330928 - 509225 3063 ~ 6043 19, ZAMESTNANCI A VEDOUCI PRACOVNICI
Eig ?Equy’ >0 = = = — = > primérny pocet zaméstnanct a vedoucich pracovnikil a osobni naklady za rok 2010
Commercial, s.T.0. 20336 B 32629 2698 B 5605 22009:
OKK Koksovny, a.s. 25 551 - 43 074 - - -
w - e w - w
Advanced World 1578 - 2429 1369 - 1758 Mzdové Zab?izpeéini Socialni
Transport a.s. § \zdoveé a zdravotni ocialni
OKDD RE Office, a.s. 7 _ . ~ _ _ 201oV : Pocet naklady pojisténi naklady
RPG RE Property, a.s. 497 — 301 _ _ ~ Zamest)nana _ 379 118 697 42 650 4946
Dalkia Vedouci pracovnici 4 4047 1376 45
Ceska republika, a.s. - 1259 - B 237140 - Celkem 383 122744 44026 4991
AmpluServis, s.1.0. - - - - 13229 -
Celkem 1129 887 11994 2249168 287365 440057 692609 Naklady
na socidlni
zabezpeceni
*hodnoty od 1.1.2010 do 20. 6. 2010 2009 bocet T’:’;(‘%:;i a ZS;;‘;:::: f‘]‘;f(‘]f:;
**hodnoty od 21. 6. 2010 do 31. 12. 2010 Zamestnanci 376 106 208 37296 3600
Vedouci pracovnici 2 4949 470 10
Vsechny transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich pod- Celkem 378 111247 37766 3610

minek.
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20. ZAVAZKY ZE SOCIALNIHO ZABEZPECENI A ZDRAVOTNIHO POJISTENI
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 7 442 tis. K¢ (2009 —
6 542 tis. KE), ze kterych 4 975 tis. K& (2009 — 4 336 tis. K¢) pfedstavuji zavazky ze social-
niho zabezpeceni, 2 125 tis. K¢ (2009 — 1 881 tis. K&) pfedstavuji zavazky ze zdravotniho
pojisténi a 342 tis K¢ (2009 — 325) predstavuji zavazky z penzijniho p¥ipojisténi. Zadné
z téchto zavazkl nejsou po Thiité splatnosti.

21. STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE

Danové zavazky ¢ini 19 093 tis. K¢ (2009 — 4 413 tis. K¢), ze kterych 2 842 tis. K¢ (2009 —
o tis. K¢) predstavuji zavazky z dané z pfidané hodnoty, 2 164 tis K¢ (2009 —1 813 tis. K¢)
predstavuji zavazky z dané z ptijmu fyzickych osob a 14 087 tis. K¢ (2009 — 2 600 tis. K¢)
predstavuji hodnotu dotace na emisni povolenky. Zadné z téchto zavazkii nejsou po Thii-
té splatnosti.

22. INFORMACE O ODMENACH STATUTARNIM AUDITORUM
Informace o odménach auditora jsou uvedeny v priloze konsolidované ucetni zaverky
konecného vlastnika spolecnosti.

23. DAN Z PRIIMU

(a) Splatna

Splatna dan z pfijmi zahrnuje vypocet dané za zdanovaci obdobi 2010 ve vysi
50 303 tis. K¢ (2009 — 60 744 tis. K¢), upfesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2009
ve vysi 5 327 tis. KC.
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(b) Odlozena
Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky Rozdil
v tis. K¢ 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Dlouho,doby 205 297 —42413 —38626  —42208 -38329
hmotny majetek
Dlouhodoby
ne(})wl:ngt%wc;/ lynajetek 319 B B B 319 B
E:]ﬁ;?f:gjetek - - 37338 37338 37338 37338
Pohledavky - - -43 —44 -43 —44
Ocenovaci rozdil - — —208543 —322255 —298543 —322255
Rezervy - 46 - - - 46
OdloZena danova
524 343 —378337 —398263 377813 —397920

pohledavka/(zavazek)

V souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 2 (f) byla pro vypocet odlozené dané
pouzita danova sazba 19 % (2009 —19 %).

24. ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
(a) Spolecnost k 31. prosinci 2010 nevede zadné soudni spory, které by mohly mit dopad
na hospodateni spolecnosti.

(b) Spole¢nost poskytla zaruku spolecnosti CEZ za fadné a upIné pInéni viech zavazkd
dcefiné spolecnosti CZECH-KARBON, s.t.0. takovych, které souviseji s VSseobecnou
smlouvou na dodavku elektfiny a dalsi s ni spojené smlouvy v maximalni vysi piné-
ni 4 000 tis. EUR.

25. NASLEDNE UDALOSTI
K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné vyznamné na-
sledné udalosti, které by ovlivnily ucetni zavérku k 31. prosinci 2010.

Datum: 24. Unora 2011

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU OSOBOU A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU
A OSTATNIMI OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU (PROPOJENE OSOBY)

Zpracovana podle ust. odst. 9 § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném
znéni, pfedstavenstvem spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. se sidlem Ostrava, Moravska
Ostrava, Gregorova 2582/3, PSC 728 37, IC 278 26 554, spole¢nost zapsana v obchodnim
rejstiiku Krajského soudu v Ostrave, oddil B, vlozka 3722.

I. PREAMBULE

Zprava je zpracovana pfedstavenstvem spolecnosti v souladu s ust. odst. 9 § 66a zakona
€. 513/1991 Sb. Obchodni zakonik, v platném znéni (ObZ), pfi dodrzeni ust. 194 odst. 5 prv-
ni véta tohoto zakona.

Zprava byla projednana na jednani predstavenstva dne 15. 3. 2011.

Zprava byla ptedana k pfezkoumani dozorci radé spolecnosti v souladu s ustanovenim
odst. 10 § 66a ObZ a s jejim stanoviskem bude seznamen jediny akcionaf spolecnosti,
rozhodujici v plisobnosti valné hromady o schvaleni fadné ucetni zavérky, o rozdéleni
zisku nebo o uhradé ztraty a o stanoveni tantiem.

Spravnost udajt uvedenych ve zpravé byla pfedana k ovéfeni auditoru KPMG Ceska re-
publika Audit s.r.0.,, podle ustanoveni odst. 11 § 66a ObZ.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2010.

Dilci cast zpravy za obdobi 1. 1. 2010 — 20. 6. 2010 je zpracovana podle metodiky a postu-
pt skupiny NWR.

Il. ZPRAVA ZA OBDOBI 1. 1. 2010 - 20. 6. 2010

Urceni a charakteristika propojenych osob

Propojenymi osobami se pro Ucely této zpravy rozumi NWR Energy, a. s. (dnes Dalkia
Industry CZ, a.s.) a jeji jediny akcionar New World Resources N.V. jakoz i BXR Group Li-
mited a veSkeré dalsi spolecnosti ovladané spole¢nosti BXR Group Limited ve smyslu
ustanoveniodst.2 § 66a, zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni, jez
byly NWR Energy, a.s. k uvedenému datu znamy.

I1l. POPIS UZAVRENYCH A PLNENYCH SMLUV, JINYCH PRAVNICH UKONU A OPATRENI PRIJATYCH €1 USKUTECNENYCH

Seznam smluv uzavienych s propojenymi osobami

Nazev Vztah Pfedmét smlouvy

Hodnota pInéni v K¢

OKD, a.s. Odbératel

Ndjem el. zafizeni—transf, rozvadéce, Cerpadla

Dodavka uzitkové vody pro koupani

Dodavka tepelné energie

Dodavka tlakového vzduchu

Poskytovani sluzeb

Sluzby na nizkonapétovych zaf.

Ndjem el. zafizeni Dolu Darkov

Najem NP —kompresorovny

Najemni sml. —elektr. zatizeni

Kupni smlouva na techn. pro vytapéni obj. PS

Vypotadani poplatku za ruceni

celkem

135 350 405,65

Dodavatel

Najem el. rozvodl — topent, stl. vzd., vym. stanice

Sluzby —pron. telef. stanic, ochr. majetku, idrzba el. zaf.

Dodavka pitné vody
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Nazev

Vztah

Pfedmét smlouvy

Hodnota pInéni v K¢

Dodavka uZitkové vody

Odbér odpadnich vod

Najem pozemku ¢. 2233/12, Louky

Ztizeni véc. bfemene p.¢. 3731/3-3746/74, k.U. Stonava

Ztizenf véc. bfemene p.¢.130/1-3749/3

Ztizeni véc. bfemene — pfistavba stanovisté transformatoru

Energetické rozvody, stavby, NP, movité VOJ Karvind, zavod CSA a Lazy

Smlouva o doddvce pitné vody —VOJ Karvind (rozvodny, kotelny)

Smlouva o dodavce uzit. vody —VOJ Karvina — PS CSA, Lazy

Smlouva o dodavce uzit. vody, VOJ Ka technol. voda Lazy, CSA

Smilouva o doddvce a odbéru odpad. vody —VOJ Ka — PS,rozvodny

Dodani 19 ks elektromérti ZMB

Koupé opotfebenych transformatort

Najem pozemkt a o Upravé nékterych dalsich vztahtil

Ztizeni vécného bfemene p.¢. 1521/1—1865/1, k.. Lazy u Orlové

Ztizeni vécného bifemene p.¢. 3329/, 3341, k.U. Doubrava u Orlové

Ztizeni vécného bifemene p.¢. 1945/6 —1945/17, k.. Lazy u Orlové

Ztizeni vécného bfemene p.¢. 1344/1—1797/39, k.U. Karvind-Doly

Smlouva o dodavce pitné vody —VOJ Darkov

Smlouva o dodavce teplé vody —VOJ Darkov

Smilouva o doddvce uZitkové vody —VOJ Darkov

Smlouva o odbéru odpadni vody —VOJ Darkov

ZtizeniVB p.¢.130/1—-3749/3, Stonava, ¢.2231/2 — 2233/12, Louky

Ztizeni vécného bifemene p.¢. 1928/3, Frycovice

Ztizenf véc. bfemene p.¢. 2267/1.2267/44, k. Stafic

Obsluha, udrzba strojni a elektroudrzba — DUl Karvina

O obsluze skladu véetné pronajmu

ZtizeniVB p.€.130/1—3749/3, Stonava, €. 2231/2 — 2233/12, Louky

Oprava prov. budov pomoci opt. kabelt Darkov

Vybudovani dat. propojeni pomoci opt. kabelu Lazy

Provadéni lektorské ¢innosti

Poskytovani pravnich sluzeb

Dodavka koksu—kot. Rychvald a VrSovctl, Ostrava

Dodavka energetického uhli z Dolu CSM, Darkoy, Karvina-Lazy

Celkem

59 711 574,80

AWT, a.s.

Odbératel

Prodej tepla z Dolu Paskov — primysl — depo lokomotiv

Prodej tepla ¢. 50/20/10

Celkem

1557195,32

Dodavatel

Najem vozidel — OVB 52-65, OVB 89-23, 4T8 5528 Renault, OVC 64-50

Pronajem 2 ks os. vozidel Felicia OSB 80-73, FABIA 1T7 0518
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Nazev Vztah

Pfedmét smlouvy

Hodnota pInéni v K¢

Uzivani kolejisté stanice CSM-sever a zajist. drazni dopravy

Celkem

808 590,10

OKD, HBZS, a.s. Dodavatel

Smlouva o doddvce a odbéru popelil

Rocni kontroly hasicich pfistrojt a pozarnich klap na rozv.

Prav. ro¢ni prohlidky has. p¥istrojil TE a STV prim. a obyvat.

Celkem

421591,20

RPG Byty, a.s. Odbératel

Dodatek ¢. 3 k Dohodé ¢. 40/16 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 4 k Dohodé €. 40/15 o prodeji tepla a TUV — PSM Ostrava

Dodatek ¢. 4 k Dohodé ¢. 40/14 o prodeji tepla a TUV — PSM Poruba

Dodatek ¢. 3 k Dohodé ¢. 30/13 o prodeji tepla a TUV — PSM Ostrava

Dodatek ¢. 3k Dohodé ¢. 20/12 0 prodeji tepla a TUV — PSM Havifov — DF + UOM

Dodatek ¢. 3 k Dohodé ¢.10/11 0 prodeji tepla a TUV — PSM Havifov — DS 16

Dodatek ¢. 5 k Dohodé ¢.10/9 o prodeji tepla a TUV — PSM Karvina

Dodatek ¢. 3k Dohodé ¢.10/10 o prodeji tepla a TUV — PSM Orlova

Celkem

362379 239,27

Dodavatel

Smlouva o Uhradé nakladt za spotfebu pitné vody

Zaméfeni trasy svod. kabelll vedeni D67

Vyskové zameéteni a podélny fez potrubi

Geometricky plan na vyzn. VB na p.¢. 1056/1

Celkem

1443 886,67

RPG RE Commercial, s.1.0. Odbératel

Dodatek ¢. 1ke smlouvé & 40/20/73 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé &. 30/20/77 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 1ke smlouvé ¢. 30/20/76 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé ¢. 20/20/46 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 1ke smlouvé ¢.10/20/127 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé ¢.30/20/80 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé ¢. 30/20/72 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 1ke smlouvé &. 20/20/45 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé ¢. 30/20/79 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 1ke smlouvé ¢.10/20/129 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 1ke smlouvé &. 20/20/47 o prodeji tepla a teplé uZitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé &.30/20/74 o prodeji tepla a teplé uZitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé ¢. 20/20/44 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé ¢. 20/20/48 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 1ke smlouvé ¢. 30/20/81 0 prodeji tepla a teplé uZitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé ¢. 40/20/75 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢.1ke smlouvé ¢. 30/20/73 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 1ke smlouvé €. 30/20/93 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Dodatek ¢. 1ke smlouvé ¢. 20/20/43 o prodeji tepla a teplé uzitkové vody

Celkem

2240133391

Dodavatel
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Nazev Vztah Pfedmét smlouvy

Hodnota pInéni v K¢

Dodatek ¢. 7 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Gregorova 3/2582, Ostrava

Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor Gregorova 3/2582, Ostrava

Smilouva o dodavkach pitné vody pro provoz topnych zafizeni

Smlouva o dodavkach pitné vody pro provoz topnych zafizeni

Smlouva o dodavkach pitné vody pro provoz topnych zatizeni

Celkem

2 009 846,00

RPG RE Land, s.1.0. Odbératel Prodej tepla 50/20/09

Celkem

538395,00

Dodavatel Uhrada nahradni vysadby dfevin p.C. 6371 a 6474/1, Ka-Doly

O budouci smlouvé o zfizeni VB —p.¢. 6371.6474/1, LV 586

O budouci smlouvé o zfizeni VB —p.¢.1558-1993, LV 1010, Orlova

Celkem

0,00

CZECH-KARBON, s.1.0. Odbératel Vypotadani poplatku za ruceni

Celkem

9 651979,50

Dodavatel Dodavka el. Opravnénému zdk. ¢. 47/2009/CZ, dod.¢. 2

Distribu¢ni sluzby ¢. 01/2006/DS, dod. ¢. 4

Celkem

167395 363,83

IV. POPIS JINYCH PRAVNICH UKONU A OPATRENI PRIJATYCH Schéma ovladacich vztaht

Cl USKUTECNENYCH OVLADANOU OSOBOU V ZAJMU NEBO
NA POPUD PROPOJENYCH OSOB, PREHLED PROTIPLNENI

A PROHLASENI O UIME DALKIA INTERNATIONAL

Smlouvy mezi propojenymi osobami byly uzavieny za béznych obchodnich podminek
a spolecnosti NWR Energy, a.s. nevznikla Ujma. Za poskytnuta pInéni byla vzdy v pIném
rozsahu protipInéni. Ze strany spolec¢nosti NWR Energy, a.s. nebyly u¢inény v zajmu pro-
pojenych osob jiné pravni tikony ani dalsi opatfeni.

66 %
>

V. ZPRAVA ZA OBDOBI 21. 6. 2010 - 31. 12. 2010
Urceni a charakteristika propojenych osob 100%
Diléi cast zpravy za obdobi 21. 6. 2010 — 31. 12. 2010 je zpracovana podle metodiky a po- —>
stupt skupiny Dalkia Ceska republika, a.s.

100 %
_)

100 %

-

Dalkia Ceskd republika, a.s.

Dalkia Industry CZ, a.s.
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Komentdr:

Dne 21. ¢ervna 2010 spolecnost Dalkia Ceskd republika, a.s. nakoupila 100 % akcii spolec-
nosti NWR Energqy, a.s. a stala se jedinym akciondrem spolecnosti. Dne 24. cervna 2010

doslo ke zméné obchodni firmy této spolecnosti na Dalkia Industry CZ, a.s.

Ovladana spolecnost

Obchodni firma: Dalkia Industry CZ, a.s.

Sidlo: Ostrava, Moravska Ostrava, Gregorova 2582/3, PSC 728 37

Spisova znacka: oddil B, vloZka 3722 obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Ostrave
Identifikacni ¢islo: 278 26 554

Pravni forma: Akciova spolecnost

Ddle také jen Dalkia Industry, popt. oviddand spolecnost nebo jen DIN.

Ovladajici spolecnost

Obchodni firma: Dalkia Ceska republika, a.s.

Sidlo: Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 74

Spisova znacka: oddil B, vloZka 318 obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Ostravé
Identifikacni ¢islo: 45193 410

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Ddle také jen Dalkia Ceskd republika, popf. oviddand spolecnost nebo jen DCR.

Osoby ovladajici ovladajici spolecnost:

Obchodni firma: SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’'INVESTISSEMENTS DIVERSIFIES 2
(zkratka : SPID 2)

Sidlo: 33 RONDE 92800 PUTEAUX PARIS LA DEFENSE

|dentifikacni ¢islo: 399 345 206 R.C.5. NANTERRE (1998 B 00471)

Pravni forma: Akciova spolecnost

Ddle jen SPID 2.

Obchodni firma: DALKIA INTERNATIONAL

Sidlo: 37 Avenue du Maréchal De Lattre De Tassigny
59350 SAINT ANDRE LEZ LILLE

Identifikacni ¢islo: 433 539 566 RCS LILLE (2000B01375)
Pravni forma: Akciova spolecnost se spravni radou
Ddle také jen Dalkia International.
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Jiné osoby ovladané ovladajici spolecnosti:

Obchodni firma: OLTERM & TD Olomoug, a.s.

Sidlo: Olomouc, Janského 469/8 , PSC 779 0o

Spisova znacka: oddil B, vlozka 872 obchodniho rejstfiku vedeného
Krajskym soudem v Ostravé

Identifikacni cislo: 476 77 51

Pravni forma: Akciova spolecnost

Ddle jen OLTERM Olomouc.

Obchodni firma: AmpluServis, a.s.

Sidlo: Ostrava-Tfebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 709 74

Spisova znacka: oddil B, vlozka 1258 obchodniho rejstfiku vedeného
Krajskym soudem v Ostravé

Identifikacni cislo: 65138 317

Pravni forma: Akciova spolecnost

Ddle jen AmpluServis.

Obchodni firma: Dalkia Kolin, a.s.

Sidlo: Kolin V., Tovarni 21, PSC 280 63

Spisova znacka: oddil B, vloZka 1523 obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze

Identifikacni cislo: 45148 091

Pravni forma: Akciova spolecnost

Ddle jen Dalkia Kolin.

Obchodni firma: Dalkia Marianské Lazné, s.r.o.

Sidlo: Nadrazni namésti 294, PSC 353 o1

Spisova znacka: oddil C, vloZka 4776 obchodniho rejsttiku vedeného
Krajskym soudem v Plzni

Identifikacni cislo: 497 90 676

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Ddle jen Dalkia Maridnské Ldzné.



VI. POPIS UZAVRENYCH A PLNENYCH SMLUV, JINYCH PRAVNICH
UKONU A OPATRENI PRUUATYCH €1 USKUTECNENYCH OVLADANOU
OSOBOU V ZAJMU NEBO NA POPUD PROPOJENYCH OSOB,
PREHLED PROTIPLNENI A PROHLASENI O UIME

A. Vztahy k ovladajicim spole¢nostem a k osobam ovladajicim ovladajici spole¢nost

A1. Spoleénost Dalkia Ceska republika

1. Smluvnivztahy

Mezi spolecnosti Dalkia Ceska republika a spole¢nosti Dalkia Industry CZ byla uzaviena
a pInéna smlouva O doddvce tepelné energie DUl Karvin, o Dodavce tepla Ostrava,

o Dodavce tepla Karvind, o Dodavce tepla Havifov, a to za podminek a za ceny v obchod-
nim styku obvyklé. Ddle byly uzavfeny a pInény smlouvy z oblasti sluzeb.

Se spolecnosti Dalkia Ceska republika ma spole¢nost uzavienu smlouvu o nakladani
s financnimi prostiedky v ramci skupiny.

2.Jiné pravni tkony a opatfent
K jinym pravnim tkontim a opatfenim mezi spolecnostmi Dalkia Ceska republika
a ovladanou spolecnosti, tj. Dalkia Industry CZ nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o ujmé

ProtipInéni bylo provadéno ve vysi a zplsobem v té dobé a na tom misté v obchodnim
styku obvyklém. Provedené fakturace a refakturace odpovidaly skute¢nym vydajim.
Spolecnosti Dalkia Industry CZ nevznikla timto vztahem zadna ujma.

B. Vztahy k ostatnim osobam ovladanym ovladajici spolecnosti

B1. Spolecnost AmpluServis

1. Smluvni vztahy

Mezi spolecnosti AmpluServis a spolecnosti Dalkia Industry CZ byly uzavfeny a pinény
smlouvy na Kontrolu kotll — PK, SE Havifov a SE Ostrava a Realizace opravy povrchové
rozvodny 22 a 6 kV, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

2.Jiné pravni ukony a opatfeni
K jinym pravnim tkontim a opatfenim mezi spole¢nostmi AmpluServis a Dalkia
Industry CZ nedoslo.

3. Protiplnéni a prohlaseni o ujmé

ProtipInéni bylo provadéno ve vysi a zplisobem v té dobé a na tom misté v obchodnim
styku obvyklém, provedené fakturace odpovidaly skute¢nym vydajlim. Spolecnosti
Dalkia Industry CZ nevznikla timto vztahem zadna ujma.

B2. Spolecnosti Dalkia Kolin, Dalkia Marianské Lazné, OLTERM & TD Olomouc

Nebyly uzavieny ¢ plnény zadné smluvni vztahy, ¢inény zadné pravni ukony a opatrenti
k této spolecnosti a nedoslo k zadnému pInéni ¢i protipInéni mezi ovladanou a témito
propojenymi spolecnostmi. Spolecnosti Dalkia Industry CZ nevznikla timto vztahem
Zzadna ujma.

VII. ZAVER

Na zakladé informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych ¢lenti a z vyse uvadénych uda-
ji pfedstavenstvo konstatuje, ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolecnosti
Ujma ze vztahli s ovladajici osobou nebo ze vztahli mezi propojenymi osobami. Pfedsta-
venstvo dale konstatuje, Zze zprava je Uplna a ze zvefejnéni dalsich informaci, zejména
pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky tidajil podiéha rezimu obchodniho tajem-
stvi dle § 17 ObZ, resp. micenlivosti dle § 194 ObZ.

V Ostravé, dne 31. 3. 20m

Renaud Capris
Pfedseda predstavenstva

N

Laurent Tupinier
Mistopfedseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora pro akcionéfe speleénosti
Dalkia Industry CZ, a.5.

CEetmi zivirka

Na zhkladE provedendho auditu jsme dne 24. dnora 2011 vydali k dtetal zdvérce, kierd je
soutasti telo virodni zprivy, gprivu nisledujlciho méai:

oProvedli jsme aodit plilofend dend slvadky spoletrosti Dalkis Industry CZ, a5, fj. razvahy
k 31. prosinei 2000, vykazu zisku o zrity a plehledu o penitinich socich za rok 2010 & philohy
téta Gfetni zdvirky, wietné popisu pouditich wviznamngch Gdetnich metod a ostatnich
doplijicich odaji. Udaje o spolefnost Dalkia Industry CZ, as, jsou wvedeny v bodé | philoby
w0 ddetni Ziverky.

Oedpovidnost statutdrnibo orgdne Blem! fednooty za ideini rivirky

Statutmi orgin spolednosti Dalkis Industry CZ, as, je odpavédng 2a sestaven| d8etnl mivirky,
kterd poddvé vl a poctivy obraz v soulsdu s Seskymi Getnimi phedpisy, a za takovy vnitfni
kontralal sysiém, kiery povafuje za mezhwtny pro sestaveni Gleini zivirky uk, aby
neohsakovals viznamnd nesprivacsti zpdsobené podvodem nebo chybou.

(dpovdainoss cudiiora

Mali odpovidnost] je vyjadit ne ziklad® provedeného mudit vyrok k této Gdetni sivirce. Audit
jeme provedli v souladis se zikonem o suditorech, Merindrodaimi suditorskimi standardy
1 souvisejicimi aplikataimi dolofkami Kemory auditord Ceské republikcy, V souladu s témis
phedpisy jsme povinni dodriovat etické pofadavky a naplinovar a provést audit tak, shychom
ziskali pFimEhenou jistotu, Be dlietnd zhvicka meobsahuje viznamndé nespeivmasti.

Awdit zabmuje provedeni auditorskych postupd, jejich® cilem je riskat diiknzni informace
o Histiich a skutefnostech wvedenyeh v bletni miviree, Vibdr auditorsich postupd zévisi na
dudku auditore, vEetnd vyhodroceni rixk, fe dfetnl zivérka obsahuje vizmamné nesprvnost
zpdsobené podvodem nebo chybou, P vyhodnocovini tiehto rizik suditor posoudi vnitind
kentrolal sysiém, keery je relevanmni pro sestavend (beini wivirky podivajici vEmy a pottivy
otmaz. Cilem toboto posouzeni je navebmout vhodné auditonské postepy, nikoli vyjidfit se
k Blinnosti vnitinibo kootrolnthe systému Gletni jednotky. Audit w zahmuje posouzeni
vhodnosti pouityeh Ofetnich metod, pfiméfencsti ddetzich odhadd provederych vedenim
I posouzend celkové prezentace Sletni zivérky.

Jume phesvidiend, Je ziskand diikarni informace poskytuji dostateln) a vhodng mikled pro
vyjddbent nafeho viToku.

U s Dbrire TP e Lo e, D

el

Frok aditora

Podle nascho ndzoru dletnl zévérks podive vémy a poctivy obraz akiiv a pasiv spolednosti
Dalkia Industry CZ, ws. k31, presinci 2010 & nikladd, vinosd a vislediou jejiho hospodafeni
u pendinich tokl 2a rok 20010 v souladu 8 Seskjmi Gletnimi phedpisy.”

Zpriva o vetazich

Provedll jeme ovébeni vBené spravnosti Gdajll uvedenjch ve zprivé o vrlazich mezi
propojeaimi csobami spoletnosti Dalkia Industry CZ, a.s. 7a rok konlizl 31. prosincen 2000,
£a sestaveni béto zpoivy o velarich a jeji vionou sprivnost je odpovbdny statubdmi orgin
spoleinosti, Nadi odpovidnosti je vydal na siklsdé provedeného ovéfeni stanovisko K it
epriivé o vatazich,

Oviteni jeme provedli v soulady s suditorskgm standardem & 56 Komory auditord Ceské
republiky. Temto standard vyladuje, abychom plinovali & provedli ovifeni § cilem ziskat
omezenau jistola, e rpriva o vitarich meabsahuje vimnamné vicnd nesprivnostl. Ohifend je
omezena phedeviim na dotazovini pracovndkil spoletnasti a na analyticke postupy a vibdrovim
rphsobem provedend provifenl véené sprivnosti Gdajl. Profo toto ovibeni peskytuje niisi
stuped jistoty nek sudit. Audit zprivy o velazich fsme neprovidili, a proto nevyjadhujeme vimak
auditora,

Ma ziklade nadeho ovifeni jsme nezjistili Badné skuteinosti, kieré by nis vedly k domnénee, 3o
priva o vaazich mea propojenymi osobami spolednosti Dalkis Indwstry CZ, as. za rok
konici 31. prosincem 2010 obsahuje vimmameé viend mespriviosti.

Virolni zpriva

Provedli jame avifeni souladu virolni sprivy s vite uvedenou Bletnd zivirkou. Fa sprivnest
wirolni zprivy je odpovidny statutdmi orgin spolefnosti Madi odpovidnosti je vydat na
ziklad® provedeného ovEfeni virok o souladu viredai zprivy s Gbetnl zivérkou.

Oviteni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi suditorskyei standardy a sowvisejicimi
aplikatnimi dolodkami Komary auditord Ceské republiky. Tyto standaesdy podaduji, abvehom
avifeni naplinovali a provedli tak, abychom ziskali pfishenou jistots, ke informecs obsakend
ve virodnl zpeivd, kieré popisuji skutefnosti, jed jsow w2 phedmdtem zobrazeni v Gletni
zhvErce, jsou e wlech vymamnych ohledech v souladu s plislufnou Gletni mivirkou. Jame
plesvidieni, B¢ provedend ovifeni poskytaje plimdieny podklad pro vyjadfeni nafielo vimokin

Podle nxleho pdzona jsou informace uvedend ve viroldal 2prive ve viech viznamnjch ohledech
v soulsdu s vise uvedenca O2etni zivErkou.

W Ostrav, dre 31, bifezna 201
s, Codex wqubolale. Puatiy

KPMG Ceskil republika Ausdiz, 5.r.0.

Chprdvnéni tisla T1

G %‘ﬁl&m

Eric Seelfox 8 C8e.
Partner Partner

Opedvaini Eislo 1197
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Tato vyroéni zprava byla realizovana Utvarem feditele spolecnosti Dalkia Industry CZ a Utvarem pro komunikaci spole¢nosti Dalkia Ceska republika.
Maketa: Dalkia, Veolia Environnement

Fotografie pofizené v Ceské republice: archiv skupiny Dalkia v Ceské republice, Christophe Majani d“Inguimbert.
Koncepce a realizace vyro¢ni zpravy: Utvar pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceska republika ve spolupraci s Agenturou API.
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