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Dalkia Industry CZ, a.s.

je provozovatelem jedné z nejvétsich lokalnich
distribu¢nich soustav v Ceské republice, vyrabi a dodava
teplo pro organizaci podléhajici Hornimu zakonu, tj. ddIni
spolecnost OKD a.s. Rovnéz byla v roce 2011 dodavatelem
tepla pro domacnosti, primyslové podniky, zdravotnicka

a Skolska zafizeni, vefejné instituce a obchodni

a administrativni centra. Zaroven je nejvétsim dodavatelem
stlaceného vzduchu pro potfeby priimyslu.
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1. Identifikacni a obecné
udaje spolecnosti

1.1.
Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: Dalkia Industry CZ, a.s.

Sidlo spolecnosti: Ostrava, Marianské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 709 74
Pravni forma: akciova spolecnost

Identifikacni cislo: 278 26 554

Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil B, viozka 3722.

Datum vzniku: 19. prosince 2007
Zakladni kapital: 1560 000 000 K¢
Akcie: 15 000 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K&

600 ks kmenove akcie na jméno v listinné podobe ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢

1.2.
Charakteristika spolecnosti

Spolecnost Dalkia Industry CZ, a.s. (dfive NWR Energy, dale jen Dalkia Industry CZ), je od ¢ervna 2010 ¢lenem
skupiny Dalkia, kterd je jednou z nejvyznamnéjsich energetickych skupin v Ceské republice.

Dalkia Industry CZ pfedstavuje pro Dalkii svétovou referenciv oblasti téZebniho provozu a préimyslu, nebot zajistuje dodavku
a distribuci elektrické energie a vyrobu tepla, teplé vody a stlaceného vzduchu pro tézbu uhli v dolech patficich nejvetsi
tézebni spolecnosti v Ceské republice OKD. Tyto utility dodava do pfedavacich mist, kterd jsou na povrchu.

Kromeé toho Dalkia Industry CZ v predmétném obdobi pfimo distribuovala teplo do 21 tisic domacnosti na severni Morave,
zejména v Ostrave, Karviné a Havifove, a zasobovala teplem i dalsi klienty ze soukromého i verejného sektoru. Ke dni
1.9. 2011 byly aktivity spojené s distribuci tepla pro obyvatelstvo pfevedeny na matefskou spolecnost, a to formou ndjmu
casti podniku.
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Spolecnost zaroven vlastni Lokalni distribu¢ni soustavu (LDS) véetné vedeni 110 kV z Polska. Prostfednictvim LDS zajistuje
distribuci elektfiny pro podstatnou ¢ast Ostravska a vyznamné prlimyslové firmy.

Dalkia Industry CZ mé dvé dcefiné spolecnosti — Dalkia Commodities CZ, s.r.o. (byvala spole¢nost CZECH-KARBON s.r.0.),
ktera je jednim z nejvyznamnéjsich obchodnik{ s elektfinou na ceském trhu, a Dalkia Powerline Sp. z o.0. (byvalda NWR
Energetyka PL), kterd nakupuje a distribuuje elektrickou energii v Polsku.

1.3.
Organy spolecnosti

Ptedstavenstvo spolecnosti pracovalo k 31.12.2011 ve sloZeni:

Clenové piedstavenstva Clenové dozoréi rady

Laurent Tupinier predseda Laurent Barrieux predseda

Ing. Petr Privoznik mistopredseda Francois Leimgruber mistopredseda
Ing. Alice Mohacova, Ph.D., MBA clen Monika Némcova clen

Ing. Kamil Vrbka clen

Do 31.7.2011 zastaval funkci ¢lena a pfedsedy pfedstavenstva spolecnosti p. Renaud Capris, po jeho odchodu ze skupiny
Dalkia v CR byl pfedsedou pfedstavenstva s Gcinnosti od 2. 8. 2011 zvolen p. Laurent Tupinier zastavajici do té doby funkci
mistopredsedy, a p. Ing. Petr Privoznik byl zvolen mistopredsedou predstavenstva.

1.4.
Ostatni skutecnosti

Po rozvahovém dni nenastaly ve spolecnosti Dalkia Industry CZ zadné vyznamné skutecnosti, které by méely vliv na jeji
hospodareni. Spolecnost nema k 31. prosinci 2011 v drzeni vlastni akcie. Spolecnost neprovadi vlastni vyzkum a vyvoj.

0d 1.9.2011 spolecnost Dalkia Industry CZ pronajala cast spolecnosti zabyvajici se distribuci tepla pro obyvatelstvo materské
spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. Hlavnim d{ivodem je dosaZzeni lepsich synergickych efektd pro fizeni dodavek tepla
konecnému odberateli.

Spolecnost vlastni 100% vlastnicky podil ve spolecnostech Dalkia Commodities CZ, s.r.o. se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava,
28. fijna 3337/7, PSC 709 74 (zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Ostravé, oddil C, vlozka 21431) a Dalkia
Powerline Sp. z.0.0. se sidlem ul. Gustawa Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika (zapsana v Sadzie Rejonowym
w Bielsku - Biatej VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego). Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

K'15.7.2011 doslo ke zméné sidla spolecnosti, a to z plivodni adresy v Ostravé-Moravské Ostravé, Gregorova 2582/3, na novou
adresu v Ostravé-Marianskych Horach na ulici Zelena 2061/88a.

Struktura akcionait a zakladniho kapitdlu spoleénosti Dalkia Industry CZ, a.s.

Jediny akcionaf:

Dalkia Ceska republika, a.s.

Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 709 74
Identifikacni ¢islo: 451 93 410




prava predstavenstva

0 podnikatelske cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho

) 2.1
L Uvodni slovo

Vazeni obchodni pratelé, vazené damy a panove,

je nam potésenim predlozit Vam Vyrocni zpravu spolecnosti Dalkia Industry CZ, ktera
prezentuje hlavni vysledky cinnosti a hospodareni za rok 2011.

Rok 2011 je prvnim celym rokem od okamziku, kdy se nase spolecnost stala soucasti
skupiny Dalkia v Ceské republice. Byl to rok narocny, nejen s ohledem na pokracujici
stagnaci ceské ekonomiky, ale taky z dlivod zmén ve spolecnosti a integraci do skupiny
Dalkia. Nase spolecnost v ném obstala se cti.

‘ Tak jako v minulém roce jsme zajistovali dodavky a sluzby pro odbératele s vysokymi
) ) pozadavky na plynulost a bezpecnost dodavek podléhajicich Hornimu zakonu. | nadale
LAURENT TUPINIER jsme provozovali jednu z nejvetsich lokalnich distribucnich soustav zajistujicich dodavku

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

- g elektrické energie ke konecnym spotfebitelim a zajistovali vyrobu a distribuci tepla
A REDITEL SPOLECNOST!I

pro obyvatelstvo v deseti cenovych lokalitach. Od 1. zafi tato ¢innost pfesla na zdklade
pronajmu ¢asti podniku na nasi matefskou spole¢nost Dalkia Ceska republika, co?
nam umoznilo naplno vyuzit viech synergickych efektll sméfujicich ke zkvalitnéni
a zefektivnéni dodavek tepla konec¢nym odbératel&im.

Vzhledem k nezbytnosti zabezpecit bezporuchovy a ekonomicky provoz, a to zejména pro
naseho nejveétsiho odbératele, kterym je spolecnost OKD, a.s., nase spolec¢nost v uplynulém
roce vyznamné investovala do obnovy a modernizace zafizeni na vyrobu a distribuci tepla,
stlaceného vzduchu a elektrické energie. Jednou z klicovych akci byla instalace parni
turbiny TG 3 na vyrobu elektrické energie. Zaroven byly instalovany nové moderni elektrické
turbokompresory zajistujici tlakovy vzduch nezbytny pro provadéni hornické cinnosti.

| pfes zmény, které ve spolecnosti nastaly v priibéhu roku 2011, mdZzeme tento rok oznacit
za Uspésny. Podafilo se nam dosahnout ocekavanych vysledkd, a to zejména diky vysokému
pracovnimu nasazeni a odborné kvalifikaci nasich zameéstnancd. Velky diraz klade nase
spolecnost taky na dodrzovani bezpecnosti prace a diky tomu letos nebyl zaznamenan Zzadny
pracovni Uraz. Restruktualizace spojena se zvySovanim efektivity a sniZzovanim nakladd,
ktera zapocala v minulém roce, pIné pokracovala i letos a bude pokracovat i v dalsich letech.
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Nasim cilem je pokracovat v zavadéni modernich energetickych technologii, vyuzivani spickovych IT technologii, sjednoceni
systému fizeni procesd s matefskou spolecnosti a vyuZzivani jeji know how, které vede ke zkvalitnéni sluzeb pro odbératele
a posileni nasi pozice na trhu.

Radi bychom podékovali véem nasim obchodnim partnerim za dlivéru a spolupraci, ve které budeme pokracovat
i v nasledujicich letech, a zaroven dékujeme zaméstnancim za jejich profesionalni a aktivni pfistup, kterym vyznamnou
mérou prispéli k uspéchlim spolecnosti.

2.2
Informace o vykonech a ¢innostech

Vyroba a prodej energetickych utilit

Dalkia Industry CZ zajistuje distribuci elektfiny a vyrobu a distribuci tepla, teplé vody a stlaceného vzduchu.

Organizacné se na téchto cinnostech podili dva vyrobni Utvary:
- Distribuce elektfiny (zajisténi distribuce a spravy Lokalni distribu¢ni soustavy)
« TEa STV primysl (vyroba a distribuce tepla a stlaceného vzduchu pro prdimysl)

Distribuce elekttiny

Dalkia Industry CZ distribuuje elektfinu pro konecné zakazniky pfipojené k Lokalni distribucni soustavé spolecnosti (dale jen
LDS DIN) na zakladé licence na hladinach VVN, VN a NN do 52 vymezenych tizemi. Do LDS DIN jsou rovnéz pfipojeni vyrobci
a provozovatelé kogeneracnich jednotek. Celkem spravuje pfiblizné 800 méficich mist pro fakturaci a vyhodnoceni LDS.
Na tzemi Ostravska, Karvinska a Frydecko-Mistecka celkem vlastni a provozuje:

7 VVN rozvoden 110kV
16 VN rozvoden
17 distribucnich bezobsluznych rozvoden
10 km nadzemnich vedeni VVN
264 km vedeni VN
21 km kabelovych vedeni NN

Dlouhodobé celkova ro¢ni distribuce elektfiny LDS dosahuje objemu 1 TWh.

Vyroba a distribuce tepla pro prumysl

Jedna se o vyrobu tepla, pary, teplé uzitkové a koupelové vody a zajisténi jeji distribuce pro vytapéni priimyslovych objektd
atechnologie povrchovych provozli na 11 délnich lokalitach OKD i tfetich stran. Tyto ¢innosti zajistuji ctyfi provozni strediska
clenéna dle dlinich lokalit na izemi Karving, Stonavy, Orlové, Doubravy, Paskova, Stafice, Chlebovic a Sviadnova.

Instalovany vykon tepelnych zdrojl je 266,2 MWt.

Celkem spolecnost provozuje 36 zdrojli od vykonu 60 kWt aZ po 37,50 MW}, z toho:
7 uhelnych kotlG na cerné uhli se stabilizaci degazovanym plynem (cca 1 000 az 3 000 Nm?3/hod; 50 % smési CH4)

19 plynovych kotl
5 parnich vyvijecl
5 elektrokotl
153 predavacich stanic (do 1.9.2011),
34,3 km siti

Vyroba a distribuce stlaceného vzduchu (STV)
Spolecnost vyrabi stlaceny vzduch zejména pro technologické potifeby OKD a vlastni potfebu. Vyroba STV je novym
segmentem vyroby ve spolecnosti Dalkia, v roce 2011 prodej dosahl objemu 1,8 bil. Nm?.

Jednd se o vyrobu stlaceného vzduchu a jeho distribuci na ddiInich lokalitach OKD. Tyto ¢innosti zajistuji 4 provozni stfediska
spolecne s vyrobou a distribuci tepla.



V priibéhu roku byly uvedeny do trvalého provozu nové turbokompresory typu ZH 15000 o celkovém hodinovém vykonu
90 tis. Nm3/hod.

Celkem je provozovano:
20 elektrickych turbokompresord typu ETK
20 elektrickych turbokompresord typu AC ZH
2 parni turbokompresory

Viykon pouzivanych elektrickych turbokompresor( je od 1 200 do 52 000 Nm3/hod, parni turbokompresor dosahuje vykonu
az 63 000 Nm3/hod. Tlak vzduchu je regulovan na urovni cca 0,4 MPa, vzhledem k délkdm potrubnich rozvod{ na povrchu
a v dole je provoz vyroby STV provozovan bez zasobnik(.

Vyroba a prodej komodit
Prodej tepla v roce 2011 :
Teplo — priimysl cca 1, 080 tis. T)
— obyvatelstvo (do 1. 9.2011) cca 1 tis. TJ
Prodej a vlastni spotieba stlaéeného vzduchu v roce 2011 — priimysl
Prodej stlaceného vzduchu OKD 1,8 bil Nm?

Obchodni ¢innost

Hlavni obchodni ¢innost Dalkie Industry CZ byla v roce 2011 soustfedéna na smluvni zalezitosti, zejména na projednavani
Upravy smlouvy s nasim nejvyznamnejsim odbératelem, spolecnosti OKD. Koncem roku 2011 byl s timto klientem podepsan
dodatek ke smlouve, na jehoz zaklade je provedeno vyrovnani dodavek tepla a stlaceného vzduchu za rok 2010 a smluvné
byl upraven vypocet cen pro roky nasledujici.

Stejné jako v minulych letech, tak i v roce 2011 zajistovala Dalkia Industry CZ dodavky tepla také pro obyvatelstvo, vefejny
sektor i podnikatelskou sféru, a to v lokalitach Ostrava, Havifov, Karvina, Orlova, Rychvald, Senov, Cesky Tésin, Hlucin,
Paskov a Frydek-Mistek. Celkovy pocet kontrakt(i na dodavku tepla vzrostl na 219. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo zejména
o distribuci tepla primarné vyrabéného matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika, byla tato ¢innost od 1.9.2011
pfevedena formou najmu ¢asti podniku na matefskou spolecnost. Cilem bylo zlepSeni synergickych efektl a lepsi fizeni
dodavek tepla konecnému odbérateli.

Rovnéz v roce 2011 pokracovalo zajistovani distribuce elektrické energie prostfednictvim Lokalni distribucni soustavy, kde doslo
k pfipojeni nékolika dal3ich vyznamnych subjektd, jako napf. spolecnosti Viyncke s.r.o. v aredlu primyslové zény Chlebovice.

Celkem spolecnost dodala za rok 2011 mnozstvi tepla ve vysi 2 TJ a 1,8 bil. Nm3 stlaceného vzduchu.

Investicni ¢cinnost

V obdobi roku 2011 byly realizovany investi¢ni akce zaméfené na zvyseni bezpecnosti prace, efektivity, zajisténi standard(
dodavek jednotlivych utilit a zavedeni jednotného systému rizeni v provozech DIN. Vybrané rozvojové akce byly zarazeny
do IlI. vyzvy Operacniho programu podnikani a inovaci (OPPI) vyhlasenych pro Ceskou republiku na obdobi 2010 —2012.

Jedna se zejména o modernizaci a obnovu zafizeni na lokalité CSM:

+ modernizace vyroby stlaceného vzduchu vcetne fizeni,

+ rekonstrukce elektrickych rozvod( a instalace VVN transformatoru (110/22/6kV),
+ navysenivykonu rozvodny 22/6kV dle pozadavku odbératele,

+ modernizaci zauhlovacich cest

+ instalace parniho turbogeneratoru o vykonu 5MW,

dale se jednalo o:
+ instalaci nového horkovodniho kotle o vykonu 6,5MW, |
+ Upravy elektrickych distribucnich rozvodd, i : [ .
+ zafazeni nehmotného dlouhodobého majetku (vécna
bfemena). .

Celkové prostfedky spolecnosti souvisejici s investicni
¢innosti v roce 2011 Cinily 324 716, 7 tis. K¢.



Clenéni prostiedki:

ekologické stavby 5146 tis.KC
stavby pro obnovu 64 993 tis.K¢
rozvojove stavby 232100 tis.KE
samostatné movité prostredky 574 tis.KC
nehmotny majetek 6178 tis.KC
ostatni 15 685 tis.K¢
pfiprava novych staveb 41 tis.Ke

v+ v

Clenéni prostiedki souvisejicich s investi¢ni éinnosti v roce 20m v tis. Ké
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Nejvyznamnéjsi investicni akce roku 2011 byly instalace Sesti novych ucinnéjsich kompresorl typu ZH 15000 pro
kompresorovny CSM Sever a Jih, rekonstrukce distribuc¢nich rozvod@l 22 a 6kV véetné instalace VVN transformatoru
110/22/6kV na lokalité CSM Sever, modernizace hlubinného zasobniku pro vykladku paliva pro teplarnu CSM,
instalace nového generatoru o vykonu SMW na teplarné, kdy zalozni parni turbokompresor byl vyuZit pro prestavbu
na turbogenerdtor. Na lokalité Stafic byl instalovan novy moderni horkovodni kotel, jehoZ palivem je smés diniho plynu.
U nehmotného majetku se jedna o zfizeni vécnych bfemen pfi majetkopravnim vyporadani. V roce 2011 byla zahdjena
pfiprava a realizace vybranych projektl se zaméfenim na pokracovani modernizace a rozvoje vyroby. Vyse uvedené
planované akce ve spojeni s bezpecnostnimi projekty jsou predpokladem pro plnéni stanovenych zameérd v oblasti fizeni
a zvysovani efektivity vyroby DIN.

Vyzkum a vyvoj
V ramci konsolidace vyroby pfi vyhodnocovani a ovéfovani parametrl nékterych zafizeni probiha spoluprace s VSB — TU
Ostrava. Provedené vypocty a analyzy jsou pouZzity pro dalsi rozhodovani a pfipravu projektd a fizeni vyroby.

Vyznamné udalosti sledovaného obdobi
Z pohledu technického:
- Dokonceni reorganizace provozu
- Realizace investic na lokalité CSM
- Nové kompresory
- Rekonstrukce rozvoden 22 a 6 kV
- instalace nového generatoru u vykonu SMW
+ Realizace investic na lokalité Paskov
- instalace nového horkovodniho kotle na spalovani degazu

Z pohledu obchodniho:

+ Podpis smlouvy o prondjmu ¢asti podniku (zabyvajici se dodavkami tepla pro obyvatelstvo) s matefskou spolecnosti
Dalkia Ceska republika, a.s.

+ Podpis dodatkd ke smlouvam s OKD tykajicich se vyporadani roku 2010 a nastaveni vypoctu cen pro rok 2011 a nasledujici

Z pohledu ochrany Zivotniho prostiredi a BOZP:

+ Vpribéhu roku 2011 byla zahajena pfiprava spolec¢nosti na zavedeni Integrovaného systému fizeni.

+ Zanejvyznamnéjsiakcivroce 2011 v oblasti bezpecnostia ochrany zdravi mliZzeme jednoznacné oznacit realizaci projektu
,Challenge Security — Dynamicky, spolec¢né, bezpecné”

Dalkia Industry CZ



Integrovany systém tizeni

Priority v oblasti ochrany Zivotniho prosttredi

Dalkia Industry CZ je spolecnosti podléhajici dozoru Statni banské spravy. Pri své cinnosti musi respektovat jak obecné
zavaznou, tak banskou legislativu.

Pfi realizaci svych podnikatelskych aktivit spolecnost respektuje vsechny pozadavky na ochranu zivotniho prostredi. Priority
vtéto oblasti jsou stanoveny v Politice trvale udrZzitelného rozvoje skupiny Dalkia v CR, ke které se pfihlasila i nase spolecnost.
Prijata politika zahrnuje mimo jiné i nasledujici zavazky:

¢ Plnit poZadavky pravnich predpist a jinych pozadavk( vztahujici se:
- k zajisteni potreb souvisejicich s predmetem cinnosti spolecnosti.
- k identifikovanym environmentalnim aspekt&im.

* Neustalé zlepsovat prevenci proti znecisténi Zivotniho prostredi.

o Pribézné zvysovat:
-odbornou zpisobilost a motivaci zaméstnanc, s cilem podpofit jejich odpovédnost a osobni angaZovanost pfi realizaci
vsech ¢innosti a procest ve spolecnosti tak, aby byly v souladu s pfijatou Politikou trvale udrZitelného rozvoje
- zvySovat podil vyuZivani obnovitelnych a druhotnych zdrojd surovin.

¢ Trvale snizovat:
- dopady na zZivotni prostfedi z nasi ¢innosti soustavnou prevenci proti rizikim plynoucim z provozovani nasich zafizeni
a pouzivanych technologif a fizeni viech ¢innosti a procest s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi.
- produkci exhalaci, a to zejména CO..
- energetickou narocnost vlastnich vyrobnich proces( a zafizeni a podilet se na rozsifovani vyuziti obnovitelnych zdrojd
energie.

Vyznamné cile, postupy a uspéchy v oblasti ochrany Zivotniho prosttredi
V priibéhu roku 2011 byla zahajena pfiprava spolecnosti na zavedeni Integrovaného systému fizeni.

Zavedeni systému bylo rozdéleno do tfi casovych etap na léta 2011-2014, a to formou projektového fizeni.

V prvé etapé, ktera probiha v letech 20112012, bylo rozhodnuto o zavedeni systému fizeni dle mezinarodni normy fady ISO
14 001 — EMS, to znamena zavedeni systému environmentalniho managementu (management Zivotniho prostredi).

Prioritné byly v souladu s mezinarodni normou pro rok 2011 stanoveny a realizovany tyto cile:

Cil &. 1: Zavedeni systému EMS dle CSN EN ISO 14 001 v Dalkia Industry CZ
bylo zahdjeno kompletnim prepracovanim fidici i fizené dokumentace, soucasné byl zaveden systém fizeni zivotniho
prostiedi pIné kompatibilni s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika. Dale pak

+ byli vybrani a proskoleni interni auditofi, ktefi se jiZz v hodnoceném roce 2011 aktivné tcastnili internich auditl v ramci
skupiny Dalkia

- vsichni pracovnici spolecnosti prosli proskolenim o systému environmentalniho fizeni, byly uskutecnény exkurze
do spolecnosti, které uvedeny systém maji zaveden.

+ pro potfeby zavadéni systému a kompletni informovanosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a jejiho fizeni zacala byt
vyuzivana podp(irna databaze registri EMS vedenych v dtb systému Lotus Notes, ktery je spolecné vyuZivan pro skupinu
spolecnosti Dalkia.

Cil €. 2: Zavedeni jednotného systému nakladani s odpady

+ na pracovistich bylo zavedeno jednotné tfidéni odpad(, provozy byly vybaveny havarijnimi soupravami pro likvidaci
zavadnych latek, byly novelizovany Havarijni plany a Plany odpadového hospodafstvi

« dlkladnou revizi a pfeschvalenim prosla fidici dokumentace vztahujici se k této problematice

+ provedli jsme analyzu nebezpecnych chemickych latek a pfipravkl a zavadnych latek uzivanych ve spole¢nosti

+ na zakladé analyzy bylo provedeno zafazeni vyrobnich stredisek do kategorii, dle Zdkona ¢. 59/2006 Sb. o prevenci
zavaznych havarii zptsobenych nebezpecnymi chemickymi [atkami a pfipravky.

Cil €. 3: V roce 2011 byl tiispésné pIné realizovan stanoveny cil — ,Vyroba tepla a elektrické energie v kogeneraci na teplarné

SE CSM*
mimo tuto investici pak:

Vyrocni zprava 2011



- byly provedeny opravy elektrostatickych odlucovacti na teplarné strediska energetiky CSM a dale na kotelnach Lazy
a Darkov 3, s cilem sniZeni produkce tuhych znecistujicich [atek a dodrZzeni parametr(i stanovenych pfislusnou legislativou.

Vyvoj produkovanych emisi v obdobi 2006-20m

190199 185056
- 170942
130120
125780 121227
482,8
WCO, [t]
i SO, [t]
ENO, [t]
027 185,1 W CO [t]
i ) 71,2 53,6 48,6 394 WTZL[t]
227 ——— 4 32,9
) 20,6 16,7 16,5 13,2 11.2
[ [
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoj produkce odpadir v Dalkia Industry CZ za obdobi 2008 — 20m
Nazev druhu Kategorie Produkce [t/rok]
Kat.c. odpadu odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011
Celkem OaN 2531,55 10832,19 23100,56 8153,52
Aktivity v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi (BOZP) pfi praci v roce 201
- Za neJ\v/yzna.m nejsi akci v roce 20111 v c:?las’u V§voj tirazovosti za obdobi 2008201
bezpecnosti a ochrany zdravi mizeme
jednoznatné oznacit realizaci projektu 4 4
,Challenge Security — Dynamicky, spolecng, ’ B Urazy evidované
bezpecné®, ktery probihal cely rok 2011. 35 | B Urazy registrované
Stanoveny cil projektu — zlepsit bezpecnost
na pracovistich a zapojit viechny 3.0
zaméstnance do oblasti bezpecnosti, 55
byl naplnén. Tento projekt se pozitivne '
promitl do viech ukazatelll bezpecnosti 20—
prace a zaroven bylo zamestnanci podano
41 bezpecnostnich projektd ke zlepseni 1.5 |
bezpe&nosti na pracovisti. 10 1 1 1
V prébéhu roku 2011 nebyl ve spolecnosti '
Dalkia Industry CZ zaevidovan zadny 0,5 -
pracovni Uraz. Dovybavili jsme vsechny 0 0 o
zaméstnance kvalitnimi osobnimi 0 - - =
2008 2009 2010 2011

ochrannymi pracovnimi pom(ckami dle
standard( Dalkie Ceska republika.
Provadéli jsme pravidelné celopodnikové bezpecnostni porady, tzv. Bezpecnostni ctvrtky.
S cilem zvysit povédomi o bezpecnosti prace u zaméstnancll jsme zavedli systém pfedavani informaci vsem pracovnikiim
formou usekovych bezpecnostnich porad a pouceni.
Zvysili jsme Cetnost vnitropodnikovych kontrol v oblasti BOZP, poZzarni ochrany, Zivotniho prostfedi a hygieny prace, coz
mélo pozitivni dopad na bezpecnost a poradek na pracovistich.

+ Spolecnost se zapojila do celosvétového Tydne bezpecnosti organizovaného materskou skupinou Veolia Environnement.

+ Vsichni zaméstnanci byli nové proskoleni z bezpecnosti prace.

+ Na vsech pracovistich byly vyvéseny nové plakaty se zasadami prvni pomoci.

+ Celorocné byla drzena pohotovost vedeni spolecnosti pro feseni mimoradnych udalosti.

- Celoroc¢né probihal proces sjednoceni koncepce Fizeni v oblasti BOZP s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika



(aktualizace a sjednoceni metodik, standard( a fidicich akt).
+ Vpribéhu roku 2011 nebylo v ramci viech kontrol provedenych zastupci statni spravy provedenych ve spole¢nosti Dalkia
Industry CZ zastaveno zadné pracovisté ani udélena zadna sankce.

Spolecnost Dalkia Industry CZ vlastni vsechna potfebna povoleni, rozhodnuti a dokumenty pro svou cinnost jak v oblasti
obecné legislativy (nakladani s odpady, emise sklenikovych plynd, integrované povoleni pro teplarnu CSM, provozni Fady
zdrojd, havarijni plany apod.), tak opravnéni nutna pro provoz v souladu se specidlnimi predpisy dle Horniho zakona
(Opravnéni Obvodniho banského tfadu) pro revize a zkousky technickych zafizeni zdvihadel, tlakovych zafizeni, opravnéni
k montazi, opravam a zkouskam elektrickych zafizeni apod.

Struktura zaméstnancit Struktura zaméstnancii Vyvoj prumérného
podle vzdélani podle véku piepocteného stavu zaméstancii

390

383

380
372
370
360
360
350
340
330
320

2009 2010 2011

W zékladni M do 30 let

stfedni s maturitou do 40 let

M stiedni bez maturity W do 50 let

W vysokoskolské M do 60 let
M nad 60 let
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Lidské zdroje

V oblasti lidskych zdrojd spolecnost postupovala dle zaméru sjednoceni s jiz zavedenymi systémy v matefské spolecnosti
Dalkia Ceska republika a v souladu s pozadavky nasi spolecnosti. Byl aktualizovan a uveden v praxi proces pfijimani
a adaptace zaméstnanc( a dale efektivnéjsi systém zajistovani a hodnoceni vzdélavacich akci. Viyvoj mezd a benefitl v roce
2011 byl v souladu se zasadami dohodnutymi v kolektivni smlouve.

Byl zaveden snadngjsi pristup k informacim pro zaméstnance tykajici se benefit(l, vyhod a dalsich dllezitych informaci.

Struktura zaméstnanci

Primérny pocet zaméstnanci v roce 2011 dosahl poctu 360 osob:

« ztoho 294 muz(, 66 zen,

+ ztoho 272 délnickych profesi a 88 technickych funkci

Z celkového poctu predstavuje podil zaméstnancd s vysokoskolskym vzdéldanim 10%, se stfedoSkolskym vzdélanim
s maturitou 28 %.

Organizacni struktura

Reditel spolecnosti

Usek Finanéni a administrativni feditel

Usek Obchodni feditel

Usek Reditel projektti

Utvar Integrovany systém fizeni, Zavodni

— Usek Vyrobni feditel

-
-

Utvar Distribuce elektfiny w

Utvar TE a STV primysl w

; Technicky utvar w

Systém motivace zaméstnanci
Na zakladé platné kolektivni smlouvy byla zaméstnancim poskytovana fada vyhod, a to pfedevidim prispévky na penzijni
pripojisténi, prispévky na stravovani, pridavek na dovolenou a Vanoce, prispevky na deétské prazdninové a ozdravné pobyty.

Zameéstnancdm v nepfetrzitém pracovnim pomeéru u spolecnosti delsim nez 5 let byly v ervenci a prosinci vyplaceny
stabilizacni odmeny.

Mezi dalsi motivacni prvky patfi pfispévky na kulturu, sport, rekreaci a dovolenou, které jsou poskytovany prostrednictvim
veécnych poukazek, a nove také skupinové urazove pojisténi hrazené zameéstnavatelem.

Systém vzdélavani

Spolecnost zameéstnava vysoce kvalifikované zameéstnance znalé jak obecné zavazné legislativy, zejména z oboru energetiky,
tak i Horniho zdkona. V nasi spolecnosti je zajistovan dalsi odborny a kvalifikacni rdist zaméstnancd. Spolupracujeme
s Institutem Enviromentalnich sluzeb (IES), ktery poskytuje kurzy a Skoleni vsem spolecnostem skupiny Veolia
Enviromnnement v Ceské republice.

n
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Rozvaha — aktiva (nekonsolidovana) k 31. prosinci 201 v tis. K¢

Minulé ucetni

Bézné ucetni obdobi obdobi
Oznaé.  Aktiva Rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b 4 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥.02+03+31+63) 001 5543 875 -1887249 3 656 626 3430 410
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f.04+13+23) 003 4798 446 -1883516 2914 930 2890877
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 aZ 12) 004 30141 -9788 20353 25 477
B.I. 1. Ztizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 3570 -2044 1526 1937
4. Ocenitelna prava 008 17 620 -7744 9876
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 8950 8 950 23540
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek o1 1 1
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 aZ 22) o013 4173183 -1873 728 2299 455 2270278
B.II. 1. Pozemky 014 597 597 2206
2. Stavby 015 891342 - 514106 377236 409 115
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1125 009 -919 678 205 331 241803
4. Péstitelské celky trvalych porostll 017
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2 2 2
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 270139 270139 45 873
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 572 572
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 18851522 -439 944 1445578 1571279
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek (¥.24 aZ 30) 023 595 122 595 122 595 122
B.III. 1. Podily —ovlddana osoba 024 595122 595122 595122
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
PUjcky a uvéry —ovliadana nebo ovladajici osoba,
4 podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

Vyrocni zprava 2011



Oznac.
a

C.lL
ClL

C.lIl.
ClIlL.

C..
C.H1.

C.IV.
CIv.

D.l.
D.l.

Aktiva
b

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek

1
2

3
4

5
6

1

5
6

Obéina aktiva (f.32+39+48+58)
Zasoby (V.33 aZ 38)

. Material

. Nedokoncena vyroba a polotovary

. Vyrobky

. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

. Zboii

. Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky (f.40 az 47)

. Pohledavky z obchodnich vztahti

. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

. Pohledavky — podstatny vliv

Pohleddavky za spolecniky, cleny druzstva
" azaucastniky sdruzeni

. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
. Dohadné tucty aktivni

7. Jiné pohledavky

8

1

N

. Odlozena danova pohledavka
Kratkodobé pohledavky (V.49 az 57)
. Pohledavky z obchodnich vztaht
. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
. Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spoleéniky, cleny druzstva
a za Ucastniky sdruzeni

. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
. Stat —danové pohledavky
. Kratkodobé poskytnuté zalohy

7
8. Dohadné ucty aktivni
9

> w N

1

. Jiné pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek (¥.59 aZ 62)

. Penize

. Ucty v bankach

. Kratkodobé cenné papiry a podily

. Pofizovany kratkodoby financni majetek
Casové rozliseni (.64+65+66)

. Néklady ptistich obdobi

. Komplexni naklady ptistich obdobi

. Pfijmy ptistich obdobi

039
040
oq1
042

043

044
045
046
047
048
049
050
051

052

053
054
055
056
057
o058
059
060
061
062
063
064
065
066

Bézné ucetni obdobi

Brutto
1

744 861
9301
9 301

71251

12

71239

664 131
179 847
424 815

19 864
28788
329
10 488
178
178

568
568

Rozvaha — pasiva (nekonsolidovana) k 31. prosinci 2011 v tis. K¢

Oznac.

a

A.

Al

Al .
2.
3.

A.ll

All. 1.
2.
3.
4.
5.

Pasiva

b

PASIVA CELKEM (¥.68+85+119)

Vlastni kapital (.69+73+79+82+85)

Zakladni kapital (f.70+71+72)

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vliastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitdlu

Kapitalové fondy (.74 aZ 78)

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkll
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach spolecnosti
Rozdil z pfemén spolecnosti

Minulé ucetni

obdobi
Korekce Netto Netto
2 3 4
-3733 741128 539 388
-3498 5803 31
-3498 5803 31
71251 13
12 13
71239
- 235 663 896 535 635
- 235 179 612 116 627
424 815 163 926
19 864 14 552
28788 106 384
329 134146
10 488
178 3709
178 200
3509
568 145
568 145
Bézné obdobi  Minulé obdobi
5 6
3 656 626 3 430 410
2864074 2391731
1560 000 1560 000
1560 000 1560 000
670143 670143
335 080 335080
335063 335063

13
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Oznac.
a
A.lll.
Alll. 1.
2.
A.IV.
AlIV. 1.
2.
AV.
B.
B.l.
Bl 1
2.
3.
4.
B.Il.
BIL. 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
B.III.
B 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
1.
B.IV.
BIV. 1.
2.
3.
C.l.
Cl. 1
2.

Vykaz zisku a ztraty — (nekonsolidovany) k 31. prosinci 2011 v tis. K¢

Pasiva

b

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥.80+81)
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodateni minulych let (7.83+84)
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodafeni bézného ticetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje (¥.87+92+103+115)

Rezervy (.88 az 91)

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dtichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmt

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky (¥.93 aZ102)

Zavazky z obchodnich vztahll

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecniklim, clentim druZstva a k ti¢astnikiim sdruzeni
Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thrade

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky (¥.104 aZ 114)

Zéavazky z obchodnich vztahll

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zéavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k ucastniklim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tivéry a vypomoci (¥.116+117+118)

Bankovni tuvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tvéry

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliseni (f.120+121)

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy piistich obdobi

Text

b

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze (¥.01-02)

Vykony (.05+06+07)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Vykonova spotieba (f.09+10)
Spotfeba materidlu a energie

099
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
m
112
13
14
15
16
17
18
19
120
121

Bézné obdobi
5

27736

27736

606 191
735 985
2837

2837
346 305

346305
386 843
261771

9500
4487
7830

102762

493

56 567

56 567

Minulé obdobi
6

20 691

20 691

140 897
1005 276
544

544
485 048

107 235

377813
519 684
170 000

7152

7442
19 093
103763

212136
98

33403

33403

Skutecnost v ucetnim obdobi

béiném
1

36361
36 407

- 46
2181015
2180 961

54
1634 841
1445944

minulém
2

2348 488
2346 004

2484
1830 250
1591640



Oznac.

B.2.

Ca.

C2.
C3.
C.4.

1.
11
111.2

Text

b

Sluzby

Pfidanad hodnota (f.03+04-08)

Osobni naklady (.13 aZ 16)

Mzdové naklady

Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druZstva

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (f.20+21)
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f.23+24)
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladil

pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni ndklady

Pfevod provoznich vynost

Pfevod provoznich nakladl

Provozni vysledek hospodaieni (.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)
Trzby z prodeje cennych papirti a podilltt

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (.34+35+36)

Vynosy z podilll v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

Viynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilil
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vymnosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z financniho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirti a derivatil

Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
Vynosové uroky

Nakladové turoky

Ostatni financni vynosy

Ostatni financni naklady

Pfevod finanénich vynosti

Pfevod finanénich nakladi

Finan¢ni vysledek hospodateni (.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Da z pfijmi za béZnou ¢innost (f.50+51)

-splatna

-odloZena

Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost (.30+48-49)
Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dari z p¥ijmil z mimo¥adné ¢innosti (¥.56+57)

-splatna

-odloZzena

Mimotadny vysledek hospodafteni (t.53-54-55)

Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-)
Vysledek hospodafeni za ui¢etni obdobi (+/-) (¥.52+58-59)
Vysledek hospodafteni pfed zdanénim (¥.30+48+53-54)

Skutecnost v ticetnim obdobi

béiném minulém
1 2
188 897 238 610
546 128 518 238
172 836 175144
125 405 122744
728 3383
40 676 44 026
6027 4991
2733 2121
209 621 211932
67 075 24 313
62517 22316
4558 1997
19 712
19 681
31
5721 - 173
92958 58 648
116 810 45522
198 440 146 941
445 006
445006
1322 1453
3502 4254
3910 7653
5915 2755
440 821 2097
33070 35521
64578 55 629
-31508 -20108
606 191 13517
32986
5606
27380
606 191 140 897
639 261 176 418

15
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Piehled o penéinich tocich (nekonsolidovany) k 31. prosinci 201 v tis. K¢

Aa.
Al
A2,
A1.2.1.
An.2.2.
A13.
Al.4.
A5,
A.6.
An7.

A

A.2.
A2,

A2.2.

A.2.3.
A2.4.

A

A3.
A.4.
Ass.
A.6.
A7
A.***

B..
B.1.
B.1.2.
B.1.3.
B.2.
B.2.1.
B.2.2.
B.3.

B.***

Ca.
C.2.
C.2a.
C2.2.
C.23.
C2.4.
C.2s5.

C.2.6.

C.H+*

Stav penéinich prostiedku a penéznich ekvivalentii na zaé¢atku uéetniho obdobi
Penézini toky z hlavni vydélecné cinnosti

Uéetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pied zdanénim

Upravy o nepenéini operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu:

goodwillu a ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku

rezerv a opravnych polozek

Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv

Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papirt

Viynosy z dividend a podilu na zisku

Vyuctované nakladové a vynosové uroky

Pfipadné upravy o ostatni nepenéini operace

Cisty penéini tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu, finanénimi a mimotadnymi polozkami

Zména potieby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti a aktivnich uctl ¢asového rozliseni

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti a pasivnich uctl ¢asového
rozliseni

Zména stavu zdsob

Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostiedkil
Cisty penéini tok z provozni ¢éinnosti pred zdanénim, finanénimi a mimofadnymi
polozkami

Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd

Pfijaté uroky

Zaplacena dan z ptijmt za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi
PYijmy a vydaje spojené s mimotadnymi ucetnimi pfipady

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni é&innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Nabyti stalych aktiv

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku

Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

PYijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

PYijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku

PUjcky a uvéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni é&innosti

Penézni toky z financnich ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkil z finanéni oblasti
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéini prosttedky

Zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho aZia event. rezervniho fondu
Viyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikiim

Dalsi vklady penéZnich prostfedkil spolecnikil a akcionatli

Uhrada ztraty spolecniky

Platby z fondll tvofenych ze zisku

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
a tantiémy

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti
Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedkil
Stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalenti na konci tiéetniho obdobi

Béz. uc. obdobi
3709

639 261

-289 937
83920
131 422
125 701

5721
-62 517

-445 006
2180

64
349 324

-364 758
-132 006

-223 482

-9 270

-15434

-3 502
1322
-44 407

445 006
382985

-211 688
-197133
-14.555

66 255
66 255

145 433

-107 235
-133 848

-133 848
-241083

-3 531
178

Min. u¢. obdobi
23100

149 038
195 468
86 230

125 529
125702

- 173
-19 093

2 801

344 506

56 548
- 57951

112 364

2135

401054

-4254
1453

- 83705
1841

316 389

-127 863
-118 419
-9444

22316
22316

=105 547

107 235
-337 468

-337 468
-230 233
-19 391
3709



3.2
Priloha ucetni zaverky

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Spolecnost Dalkia Industry CZ, a.s. (,spolecnost”) se sidlem Zelend 2061/88a, Marianské Hory, Ostrava byla zalozena
na zaklade zakladatelské listiny. Vznikla 19. prosince 2007 zapisem do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Ostrave
oddil B, vlozka 3722 pod obchodni firmou PORCELLINO a.s.

Na zakladé Projektu rozdéleni spolecnosti OKD, a.s. formou od5tépeni slouc¢enim ze dne 15. zaFi 2008 doslo k odStépeni ¢asti
jejiho jméni, které pfeslo na nastupnickou spolecnost NWR Energy, a.s. Rozhodny den rozdéleni spole¢nosti OKD, a.s. formou
odstepeni sloucenim byl 1. cervenec 2008. Den zapisu zmeny byl 30. listopad 2008. Dne 4. cervence 2008 byl zapisem
do obchodniho rejstiiku zménen nazev spolecnosti na NWR Energy, a.s.

V souvislosti se zménou vlastnika spolecnosti k 21. cervnu 2010 doslo ke zmené nazvu spolecnosti na Dalkia Industry CZ,
a.s., ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 24. Cervna 2010.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je:

- distribuce elektfiny,

- vyroba tepelné energie,

- rozvod tepelné energie,

- vodoinstalatérstvi, topenafstvi,

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizent,

- vyrobatepelnéenergiearozvodtepelnéenergie, nepodléhajicilicenci, realizovana ze zdrojd tepelné energie s instalovanym
vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Spolecnost je drzitelem licenci, které udélil Energeticky regulacni urad:

- Licence ¢. 120806585 distribuce elektfiny ze dne 28. listopadu 2008,

- Licence €. 310806586 vyroba tepelné energie ze dne 28. listopadu 2008,
- Licence ¢. 310806586 rozvod tepla ze dne 28. listopadu 2008,

- Licence ¢. 111118786 vyroba elektfiny ze dne 29. prosince 2011.

Vlastnici spolecnosti

V prlbéhu roku 2010 doslo k prodeji 100% akcii spolecnosti ptivodnim vlastnikem New World Resources N.V. se sidlem
1081 KM Amsterdam, Jachthavenweg 109 H, Nizozemské kralovstvi, spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. se sidlem
Ostrava, 28. fijna 3337/7.

Jedinym akcionafem spolecnosti je nyni Dalkia Ceska republika, a.s. se sidlem Ostrava, 28. fijna 3337/7.

Sidlo spolecnosti k datu 31. 12. 20m
Dalkia Industry CZ, a.s.

Zelend 2061/88a

Ostrava — Marianské Hory

Ceska republika

Identifikacni islo

27826554

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 20m

Clenové piedstavenstva Clenové dozor¢i rady
Laurent Tupinier (pfedseda) Laurent Barrieux (pfedseda)
Ing. Alice Mohacova, Ph.D., MBA (¢len) Francois Leimgruber (¢len)
Ing. Petr Pfivoznik (mistopredseda) Monika Némcova (clen)

Ing. Kamil Vrbka (¢len)
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Zmény v obchodnim rejstiiku
V roce 2011 byly provedeny nasledujici zmeény v predstavenstvu a dozorci radé spolecnosti:

- dne 31. cervence 2011 byl odvolan z predstavenstva spolecnosti Renaud Capris
- dne 2.srpna 2011 byl zvolen predsedou predstavenstva spolecnosti Laurent Tupinier

- dne 2.srpna 2011 byl zvolen mistopredsedou predstavenstva spolecnosti Ing. Petr Privoznik.

Tyto zmeny byly k 4. srpnu 2011 zapsany do obchodniho rejstfiku.

Organizacni struktura
Reditel spolecnosti

Utvar Integrovany systém fizeni

- bezpecnost a ekologie, pozarni ochrana

- zavodni na zakladé legislativy dle banskych predpist

- pfedstavitel integrovaného managmentu (zastupce vedeni pro ISR)

Reditel projektu
- Fizeni projektd

Viyrobni reditel

- distribuce elektriny

- vyroba a rozvod tepla a stlaceného vzduch
- technicky dtvar

Obchodni feditel
- obchod

Financni a administrativni feditel
- ekonomika

- personalistika

- informacni technologie (SW)
- sprava majetku

2. Zasadni ucetni postupy pouzivané spolecnosti
2.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok v pofizovaci cené 40 000 K a nizsi neni povazovan za dlouhodoby
majetek a uctuje se o ném jako o zasobach. Nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok ocenény pfi
pofizeni cenou 60 000 K¢ a nizsi neni povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek. Tento nehmotny majetek je pfi pofizeni

Uctovan do nakladl na uctu ostatni sluzby.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje primy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho

vyrobou az do doby jeho aktivace.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Roéni odpisova sazba
Celkem OaN

Vypocetni technika a motorova vozidla Linearni 35,00%

Cerpadla, ocelové nadoby, stroje Linearni 16,00%

Parni kotle, kompresory, dopravniky Linearni 8,00%

Vedeni dalkova a mistni Lineami 3,40%

Stavby Linearni 2,25%

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Linearni 6,66%

Technickad zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linedarni metodou po dobu trvani najemni smlouvy

nebo po dobu odhadované zivotnosti, a to vzdy po tu, ktera je kratsi.

O povolenkdch na emise sklenikovych plyné je Gc¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku a jsou
ocenény porizovaci cenou, pfipadné reprodukcni pofizovaci cenou pfi bezuplatném nabyti. Bezdplatné nabyti povolenek

na emise prvnim drzitelem se vykazuje jako poskytnuta dotace.



O spotfebé povolenek na emise se Uctuje do ostatnich provoznich nakladd v zavislosti na odhadované vysi emisi
vyprodukovanych spolecnosti v daném ucetnim obdobi. Dotace je rozpousténa do ostatnich provoznich vynosl ve vécné
a Casové souvislosti se spotfebou povolenek.

Spolecnost v roce 2011 nakladala s emisnimi povolenkami v souladu se strategii skupiny Dalkia. V roce 2011 spolecnost
uzavrela smlouvu o ndkupu a prodeji emisnich povolenek se spolecnosti Veetra, ktera tyto transakce realizuje pro celou
skupinu Dalkia.

Prodej povolenek na emise je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v polozce trzby z prodeje dlouhodobého majetku.

Spolecnost uctuje o opravnych polozkach k nakoupenym povolenkam na emise k rozvahovému dniv pfipadé, kdy je ocenéni
nakoupenych povolenek na emise pouzité v Ucetnictvi prechodne vyssi, nez je trzni hodnota.

2.2 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje majetkové Ucasti v ovladanych a fizenych osobach a osobach pod podstatnym
vlivem a dluhové cenné papiry, u nichz ma spolecnost zamér a schopnost drzet je do splatnosti, a ostatni dlouhodobé cenné
papiry, u nichz zpravidla v okamziku pofizeni neni znam zamér spolecnosti. Dlouhodoby finanéni majetek dale zahrnuje
poskytnuté dlouhodobé pljcky a tvéry mezi ovldadanymi a fizenymi osobami a tcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
a jiné poskytnuté dlouhodobé pijcky.

Dlouhodoby finanéni majetek pfi prvotnim vykazani byl ocenén v hodnoté vyplyvajici ze znaleckych posudk( vypracovanych
pro Ucely rozdéleni odstépenim slouc¢enim nebo vkladu.

Majetkové Ucastijsou k rozvahovému dni ocefiovany pofizovaci cenou a v pfipadé docasného snizeni realizovatelné hodnoty
prislusné ucasti je tvofena opravna polozka.

2.3 Zasoby

Materidl je ocefiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky
pii dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ubytek materialu je oceriovan metodou vazeného aritmetického
prameéru.

2.4 Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé porovnani zlstatkové hodnoty budov
a pozemk s jejich trznim ocenénim.

Pohledavky
Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkam na zdkladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych
zakaznik( a vékové struktury pohledavek.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvafeny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je pfechodné vy3si nez prodejni cena zasob
snizena o naklady spojené s prodejem.

Rezervy
Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku je tvofena z rozhodnuti vedeni spolecnosti na zakladé rozpoctovanych
nakladl planovanych oprav majetku na pfistich 5 let.

Rezerva na organizacni zmény je k rozvahovému dni tvofena na zakladé planovanych organizacnich zmén pro nasledujici
obdobi a pfedstavuje hodnotu odstupného, jehoZ vyse je stanovena na zakladé platné kolektivni smlouvy.

2.5 Pfepocty cizich mén
Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Uctovany pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu CNB

platnym prvni den mésice uskutec¢néni tcetniho pfipadu.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

Dalkia Industry CZ
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2.6 Dan z pfijmt
Dan z pfijm{ za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna dan zahrnuje vypocet dane z danoveého zakladu s pouzitim danové sazby platné v prvni den ucetniho obdobi
a veskeré domerky a vratky za minuld obdobi.

Odlozena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdill mezi ucetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich
docasnych rozdili (danova ztrata), s pouzitim ocekdvané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek
nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich
uplatnéna.

2.7 Klasifikace zavazkii
Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich tvér(i a financnich vypomoci, jejichZ doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

2.8 Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je ucetni zavérka spolecnosti a viech ji konsolidovanych
ucetnich jednotek zahrnuta do konsolidované ucetni zaverky spolecnosti ,Dalkia Ceska republika, a.s.“ se sidlem v Ostravé.
Jeji konsolidovana uUcetni zavérka bude zvefejnéna v souladu s ustanovenim § 62 odst. 6c) vyhlasky podle § 21a zdkona
o ucetnictvi.

3. Zména ucetnich metod a postupit

Spolecnost, v souvislosti s pfechodem na novy vypocetni systém a ucetni politiku nové materské spolecnosti, od 1. ledna
2011 provedla prefazeni drobného dlouhodobého majetku, ktery evidovala na majetkovych uctech, do podrozvahové
evidence. Celkova hodnota tohoto majetku predstavuje 2 607 tis. KC. Dopad do vysledku hospodareni byl nulovy. Zaroven
ve stejné souvislosti doslo k reklasifikaci v dlouhodobém nehmotném majetku z polozky jiny dlouhodoby nehmotny majetek
do polozky ocenitelna prava v hodnoté 12 594 tis. K¢ (opravky 3 142 tis. K¢) a v dlouhodobém hmotném majetku z polozky

samostatné movité véci do polozky stavby v hodnoté 79 228 tis. K¢ (opravky 55 659 tis. K¢).

4. Dlouhodoby majetek

4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Ocenitelna Nedokonceny

(tis. K¢) Software prava Jiny DNM DNM Celkem
Pofizovaci cena

Zustatek k 1.1. 20m 3579 - 26 682 - 30 261
Reklasifikace - 12 594 -12594 - -
Ptirtstky 579 5026 103 580 1 109186
Ubytky -588 - -108 718 - -109 306
ZUstatek k 31.12. 20m 3570 17 620 8 950 1 30141
Opravky

Zustatek k 1.1.20m 1642 - 3142 - 4784
Reklasifikace - 3142 -3142 - -
Odpisy 990 4 602 - - 5592
Opravky k ubytktm -588 - - - -538
Zustatek k 31.12. 201 2044 7744 - - 9788
Zustatkova hodnota 1. 1. 20m 1937 - 23 540 - 25477
Zustatkova hodnota 31. 12. 201 1526 9876 8 950 1 20353

4.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Ocen. rozdil Nedok.
Samostatné k nabyt. hmotny Poskytnuté

(tis. K¢) Pozemky Stavby movitévéci  Jiny DHM majetku majetek zélohy Celkem
Pofizovaci cena

Zustatek k 1.1. 20m 2206 977 720 1297959 2 1885522 45 873 — 4209 282
Reklasifikace - 79 228 -79 228 - - - - -
Pfevod do oper. ev. - - -2 607 - - - - -2 607
Ptirlstky - 82 52 064 - - 266393 572 319 111
Ubytky -1609 -207286 -143 221 - - -487 - -352 603
Pfeuctovani - 41598 42 - - -41 640 - -




Ocen. rozdil Nedok.

Samostatné k nabyt. hmotny Poskytnuté

(tis. K¢) Pozemky Stavby movitévéci  Jiny DHM majetku majetek zalohy Celkem
Zust. k 31.12. 20m 597 891342 1125 009 2 1885522 270139 572 4173183
Opravky

Zustatek k1.1. 20m - 567 525 1056 156 - 314 243 - - 1937924
Reklasifikace - 55 659 -55 659 - - - - -
Pfevod do oper.ev. - - -2 607 - - - - -2 607
Odpisy — 29213 49 091 - 125 701 - - 204 005
Opravky k ubytkiim - -139 324 -127303 - - - - -266 627
Zustatek k 31.12. 20m — 513 073 919 678 — 439 944 — - 1872 695
Opravné polozky

Zustatek k1.1. 20m - 1080 - - - - — 1080
Zména stavu opr.

pol. - -47 - - - - - -47
ZUst. k 31.12. 2011 - 1033 - - - - - 1033
Zist. hodn. 1. 1. 201 2206 409 115 241803 2 1571279 45873 - 2270278
Zust. hodn. 31.12. 201 597 377 236 205 331 2 1445578 270139 572 2299 455

Dne 16. ¢ervna 2011 podepsala spole¢nost s matefskou spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. smlouvu o najmu &asti
podniku. Smlouva nabyla Gcinnosti dne 1.zafi 2011 a jeji trvani je sjednano na dobu urcitou do 31. prosince 2029. Na zaklade
této smlouvy pronajima spole¢nost matefské spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. soubor véci, prav a majetkovych
hodnot, jenZ mél v rdmci spolec¢nosti samostatnou strukturu a byl oznacen jako ,teplo obyvatelstvo®.

V souvislosti se smlouvou o najmu casti podniku, jejiz soucasti je souhlas s odepisovanim majetku najemcem, doslo
k vyfazeni dlouhodobého majetku v zlstatkové hodnoté 85 465 tis. K.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirtistky dlouhodobého majetku v roce 2011 patfi:

Turbokompresory ZH 15000 CSM Sever a Jih o cekovém vykonu 90 000m3/hod 45 509 tis. K¢

Kioskova spinaci stanice 22kV Doubrava 32 651 tis. K¢
Prelozka vedeni Doubrava Il D333/323, D67/68 6 878 tis. K¢
Horkovodni kotel K4 o vykonu 6,5MW na kotelné Staric 4 485 tis. K¢
Zfizeni vécného bfemene pro spinaci stanici Doubrava 4085 tis. K¢
Davkovaci stanice alkalizacnich prostiedkt CSM Sever 799 tis. K&

Spole¢nost pouziva stroje a zafizeni evidované v zlstatkové hodnoté 0 tis. K¢, které byly pofizeny v pfedchozich letech v ramci
financniho leasingu (pdvodni pofizovaci cena cinila 31 385 tis. K¢).

5. Najaty majetek

5.1 Operativnileasing

Spolecnost ma najaty movity i nemovity majetek. Podstatna cast najatého majetku tykajici se vyrobni innosti je pronajata
na dobu urcitou 25 let. Osobni automobily najaté pfed rokem 2011 na dobu urcitou 48 mésicdl, osobni automobily najaté
v roce 2011 na dobu urcitou 60 mésicd. Ostatni najaty majetek je pronajaty na dobu neurcitou s vypovédni Ihitou dle
smlouvy. Celkové rocni naklady tykajici se tohoto ndjmu v roce 2011 Cinily 15 548 tis. K¢ (2010—16 598 tis. K¢).

6. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s Ucetnimi postupy, popsanymi v bodé 2(a), Gctovala spolecnost cast dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku do ndakladd v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovana pofizovaci cena tohoto dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasledujici:

Zustatek k 31.12.

(tis. K&) 201 2010
Dlouhodoby hmotny majetek 28 252 45997
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 544 1173

Celkem 28 796 47170
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7. Financni majetek
7.1 Dlouhodoby financni majetek

2011 — majetkové ucasti

Vlastnicky Celkovy zisk (+) Vlastni kapital
(tis. K¢) podil ztrata (-) za rok 201 k 31.12.2011 Potizovaci cena
Dalkia Commodities CZ, s.r.0.* 100% 11914 309 074 199 847
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 100% 2 607" 15 730** 395 275
Celkem majetkové ucasti 595 122

2010 — majetkové ucasti

Vlastnicky Celkovy zisk (+) Vlastni kapital
(tis. K¢) podil ztrata (-) za rok 2010 k 31.12.2010 Pofizovaci cena
CZECH-KARBON, s.r.0. 100% 150 313 523984 199 847
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 100% 9 015** 31736™ 395 275
Celkem majetkové ucasti 595 122

*dne 1.8.2011 byla spolecnost CZECH-KARBON s.r.o. pfejmenovana na Dalkia Commodities CZ, s.r.o.
** udaje v tis. PLN

V roce 2011 méla spolec¢nost z dlouhodobého finanéniho majetku vynos z titulu pfijatych dividend v celkové hodnoté
445 006 tis K¢ (Dalkia Commodities — 330 000 tis K¢, Dalkia Powerline 115 006 tis. K¢).

Dne 9.11.2011 byla mezi spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. a spolecnosti Dalkia Commodities CZ, s.r.o. uzaviena smlouva
o jednotném fizeni (ovladaci smlouva) na dobu urc¢itou od 1.1.2012 do 31.12.2012, kterd bude po uplynuti platnosti
automaticky prodlouzena na dobu jednoho roku do 31.12.2013, pokud néektera strana pisemné neoznami druhé strane
do 30.11.2012, ze si takové prodlouzeni nepreje.

Sidla dcefinych spolecnosti jsou nasledujici:

Dalkia Commodities CZ, s.r.o. Dalkia Powerline Sp. z o.0.
28.fijna 3337/7 ul. Morcinka 17
709 74 Ostrava 43-417 Kaczyce
Ceska republika Polsko
8. Zasoby

Spolecnost k 31. prosinci 2011 vykazuje v zasobach zdsobu materidlu v hodnoté 5 803 tis. K¢ (2010 -31 tis. K¢).
Opravna polozka k materidlu k 31. prosinci 2011 ¢inila 3 498 tis. K¢ (2010 — 0 tis. K¢).

9. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé pohledédvky z obchodnich vztahi cini 179 612 tis. K¢ (2010 — 116 627 tis. K¢), ze kterych 519 tis. K¢ (2010 —
1 tis. K¢) predstavuji pohledavky po Ih(té splatnosti. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2011 cCinila
235 tis. K¢ (2010 - 257 tis. K¢).

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah cini 261 771 tis. K& (2010 — 170 000 tis. K¢), ze kterych 130 583 tis. K¢ predstavuje
zavazky ke Komercni bance z titulu smének k uhradé. Smenky jsou splatné 15. ledna 2012 a byly jimi hrazeny zavazky
souvisejici s investi¢nimi akcemi spolecnosti. Vseobecné pfijatym postupem spolecnosti je platit zavazky ve Ihdité splatnosti,
a tudiz neexistuji zadné zavazky po splatnosti.

10.Jiné kratkodobé a dlouhodobé pohledavky

V souvislosti se smlouvou o najmu casti podniku a vyfazeni majetku vztahujiciho se k této smlouve v hodnote 85 465 tis.
K¢ vznikla spolecnosti pohledavka za najemcem ve stejné hodnote. K rozvahovému dni byla pohledavka snizena o hodnotu
odpist (3 738 tis. K&) zalctovanych ndjemcem za rok 2011 a zaroven byla pohledavka rozdélena na cast kratkodobou
10 488 tis. K¢ (hodnota planovanych odpist ndjemcem pro rok 2012) a ¢ast dlouhodobou 71 239 tis. K¢.

1. Kratkodobé ptijaté zalohy
Kratkodobé prijaté zalohy predstavovaly zaplacené zadlohy v souvislosti s poskytovanymi sluzbami spolecnosti (teplo
obyvatelstvu) ve vysi 0 tis. K¢ (2010 — 103 763 tis. K¢).



12. Naklady pfistich obdobi

Néklady pristich obdobi zahrnuji zejména casové rozliseni naklad(i na pojisténi ve vysi 466 tis. KE (2010 — 5 tis. K¢), casové
rozliseni licence AVG ve vysi 49 tis. KE (2010 — 82 tis. K¢) a predplatné periodik ve vysi 54 tis. KC.
13. Opravné polozky
Opravna Opravna
polozka k dl. Opravna polozka polozka
(tis. K¢) majetku k zasobam k pohledavkam Celkem
Zustatek k 1.1.201m 1080 - 257 1337
Tvorba - 3498 - 3498
Rozpusténi/pouziti -47 - -22 -69
Zustatek k 31.12.201 1033 3498 235 4766
14. Zakladni kapital
Zakladni
(tis. K¢) kapital Celkem
Zlstatek k 1.1.201
15 000 akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 coo K 1500 000 1500 000
600ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 ooo K¢ 60 000 60 000
Zustatek k 31.12.2011
15 600 akcii ve jmenovité hodnoté 100 ooo K¢ 1560 000 1560 000
15. Vlastni kapital
15.1 Pfehled pohybi vlastniho kapitalu
Vysledek
Nerozdéleny  hospodateni
Zakladni  Ostatni kapitalové Zakonny  zisk minulych béiného
(tis. K¢) kapital fondy rezervnifond let obdobi Celkem
Zustatek k1.1.20m 1560 000 670143 20 691 - 140 897 2391731
Ptidély fondtdm - - 7 045 4 -7 049 -
Dividendy - - - - -133 848 -133 848
Zisk za rok 20m - - - - 606191 606191
Zustatek k 31.12.2011 1560 000 670143 27736 4 606 191 2864 074
15.2Pohyby na tiétu Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii:
Zakladni
(tis. K¢) kapital
Zustatek k1.1.20m 18857522
Zména realné hodnoty zajisténého majetku a zavazkll -
Zména Ucetni metody zachyceni redlné hodnoty zajisténého majetku a zavazkli -
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatt (zajisténi budoucich penéznich toki) -
Zména ocenéni majetkové tcasti ekvivalenci -
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papirtt -
Zména odloZené dané souvisejici s precenénim majetku a zavazkl -
Zustatek k 31.12.2011 1885522
15.30cenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku se skladaji z:
Zakladni
(tis. K¢) kapital
Pfecenénina realnou hodnotu pfi vzniku spolecnosti odstépenim 1885522
Celkem k 31.12.201M1 18851522
16.Rezervy
(tis. K¢&) Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.20m 544 544
Tvorba 2837 2837
Cerpani -544 -544
Zustatek k 31.12.20m 2837 2837
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17. Bankovni uvéry
Spolecnost neméla k 31. prosinci 2011 a 31. prosinci 2010 zadné bankovni Uveéry, a ani nebyly v pribéhu tcetniho obdobi
cerpany.

18. Informace o trzbach
Trzby spolecnosti za jednotlivé oblasti a predmety cinnosti byly v roce 2011 a 2010 nasledujici:

Trzby
(tis. K¢) v tuzemsku Celkem
. .. 201 854 087 854 087
Distrib lekt
istribuce elektfiny 010 697563 697563
692" 692"
Viyroba a rozvod tepla obyvatelstvo 2o 430592 439532
2010 757314 75734
8 8
Vyroba a rozvod tepla priimysl a stlaceny vzduch 221:} 2;? 69879 22? 2;9
Ostatni 201 2565 2565
2010 9438 9438
20m 2217322 2217322
Celkem
2010 2346 004 2346 004

*Udaje za obdobi 01-08/2011

19. Informace o sptiznénych osobach

19.1 Pohledavky a zivazky z obchodnich vztahii

V pohleddvkach a zavazcich z obchodnich vztah(, popsanych v bodé 9, jsou obsazeny nasledujici zlstatky uctl tykajici se
vztah( k podnikdim ve skupiné:

Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.
(tis. K¢) 20M 2010 20M 2010
Dalkia Commodities CZ, s..0. 2352 2 040 2960 1679
Dalkia Ceska republika, a.s. 63 51 16 010 4209
AmpluServis, a.s. 1 - 9720 15 531
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. - - 469 -
Celkem 2416 2091 29159 21419
19.2 Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé Dlouhodobé Nakladové

zavazky Nakladové turoky zavazky uroky v roce

(tis. K&) k 31.12. 201 v roce 2011 k 31.12. 2010 2010
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. - 3502 107 235 4254
Celkem - 3502 107 235 4254

Na zdkladé rozhodnuti predstavenstva spolecnosti byla pijcka od spolecnosti Dalkia Powerline Sp. z 0.0. splacena v cervnu
2011

19.3 Transakce se spfiznénymi osobami

Trzby za rok Pofizeni investic Néklady za rok
(tis. K¢) 201 2010 201 2010 201 2010
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 23285 20 215 - - 296 773 346 938
Dalkia Ceskd republika, a.s. 5061 1259* 1191 - 336 018 237140*
AmpluServis, a.s. 5 - 9581 - 23227 13 229"
Dalkia Powerline Sp. z 0.o. - - 469 - - -
Celkem 28 351 21474 1241 - 656 018 597 307

*hodnoty od 21.6.2010 do 31.12.2010

Vsechny transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecneény za béznych trznich podminek.

19.4 Odmény a pujcky élentm statutarnich a dozoréich organt

Ptedstavenstvo Dozor¢i rada
(tis. K¢) 201 2010 201 2010
Pocet &lentl 4" 5 3 3

Odmeény z titulu vykonu funkce 440 3148 288 235




Pfedstavenstvo Dozoréirada

(tis. K¢) 20Mm 2010 20m 2010
Tantiémy clentim dozor¢i rady - - - -
Ostatni pInéni (zdravotni pojisténi aj.) 31 283 26 21

*do 31.7.2011 bylo 5 ¢len( pfedstavenstva

Clenové predstavenstva a vrcholového vedeni pouzivaji sluzebni automobily i k soukromym uceltim.

19.5 Fakticky koncern
Spole¢nost nema s jedinym spole¢nikem Dalkia Ceska republika, a.s. uzavienu ovladaci smlouvu. Zprava o vzajemnych
vztazich bude soucasti vyrocni zpravy.

20. Zameéstnanci a vedouci pracovnici
Primérny pocet zaméstnanct a vedoucich pracovnikd a osobni naklady za rok 2011 a 2010:

Naklady na socialni

zabezpeceni
20M Pocet Mzdové naklady  a zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zaméstnanci 356 19 742 38 849 5985
Vedouci pracovnici 4 5663 1827 42
Celkem 360 125 405 40 676 6 027

Naklady na socialni

zabezpeceni
2010 Pocet Mzdové naklady  a zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zaméstnanci 379 118 697 42 650 4946
Vedouci pracovnici 4 4 047 1376 45
Celkem 383 122744 44 026 4991

21. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 4 487 tis. K¢ (2010 — 7 442 tis. K¢), ze kterych 3 137 tis. K&
(2010 — 4 975 tis. K¢) predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpecenia 1 350 tis. K¢ (2010 — 2 125 tis. K¢) predstavuji zavazky
ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazkd nejsou po Ih(ité splatnosti.

22.Stat — danové zavazky a dotace

Danové zévazky ¢ini 7 830 tis. K¢ (2010 — 19 093 tis. K¢), ze kterych 0 tis. KE (2010 — 2 842 tis. K¢) predstavuji zavazky z dané
z pridané hodnoty, 1 593 tis K¢ (2010 — 2 164 tis. K¢) predstavuji zavazky z dané z pfijmu fyzickych osob, 0 tis. K¢ (2010 —
14 087 tis. K¢) predstavuji hodnotu dotace na emisni povolenky, 6 232 tis. K¢ pfedstavuje zavazek z dané z pfijmu pravnickych
osob a 5 tis. K¢ pfedstavuje zavazek ze silni¢ni dané. Zadné z téchto zavazki nejsou po Ihdté splatnosti.

23.Informace o odménach statutarnim auditorum
Informace o odménach auditora jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky kone¢ného vlastnika spolecnosti.

24. Dan z pfijmu

24.1Splatna

Splatnd dan z pfijm0 zahrnuje vypocet dané za zdanovaci obdobi 2011 ve vysi 64 472 tis. K¢ (2010 — 50 303 tis. K¢), upfesnént
odhadu dané za predes|é zdanovaci obdobi ve vysi 106 tis. K¢ (2010 — 5 327 tis. K¢).

Spole¢nost v roce 2011 zaplatila zalohy na dan z pfijmd ve vysi 58 240 tis. K¢, k 31. prosinci 2011 vykazuje zavazek z titulu
dané z pfijma pravnickych osob ve vys3i 6 232 tis. K¢.

24.2 Odlozena

Pohledavky Zavazky Rozdil
(tis. K&) 201 2010 201 2010 201 2010
Dlouhodoby hmotny majetek 196 205 -35706 -42 413 -35510 -42 208
Dlouhodoby nehmotny majetek - 319 - - - 319
Dlouhodoby finan¢ni majetek - — -37338 -37338 -37338 -37338

Pohledavky - - - -43 - -43
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Pohledavky Zavazky Rozdil
(tis. K¢&) 20m 2010 20M 2010 20m 2010
Zasoby 664 - - - 664 -
Ocenovaci rozdil - - -274 660 -298 543 -274 660 -298 543
Rezervy 539 - - - 539 -
OdloZena datiova pohledavka/
(zavazek) 1399 524 -347704 -378337 -346 305 -377813

V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymiv bodé 2 (f) byla pro vypocet odlozené dané pouzita danové sazba 19% (2010 —19%).

25.Zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost k 31. prosinci 2011 nevede zadné soudni spory, které by mohly mit dopad na hospodareni spolecnosti.

Spolecnost poskytla zaruku spolecnosti CEZ za Fadné a Gpliné plnéniviech zavazkl dcefiné spolecnosti Dalkia Commodities
CZ, s.r.o. takovych, které souviseji s Vseobecnou smlouvou na dodavku elektfiny a dalsi s ni spojené smlouvy v maximalni

vysi plnéni 4 000 tis. EUR.

26. Nasledné udalosti

K datu sestaveni ucetni zaverky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily

ucetni zaverku k 31. prosinci 2011.



4. Zprava o vztazich

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU OSOBOU A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU
OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJINOU OVLADAJICI OSOBOU (PROPOJENE OSOBY)

zpracovana podle ust. odst. 9 § 66a zakona ¢.513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v platném znéni, pfedstavenstvem spolecnosti
Dalkia Industry CZ, a.s. se sidlem Ostrava, Marianské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 709 74 (dfive Ostrava, Moravska Ostrava,
Gregorova 2582/3, PSC 728 37), IC 278 26 554, spolecnost zapsana v obchodnim rejstriku Krajského soudu v Ostrave, oddil
B, vlozka 3722.

I. Preambule
Zprava je zpracovana predstavenstvem spolecnosti v souladu s ust. odst. 9 § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik,
v platném znéni (ObZ), pfi dodrzeni ust. § 194 odst. 5 prvni véta tohoto zdkona.

Zprava byla projednana na jednani predstavenstva dne 27.03.2012.

Spravnost Udajl uvedenych ve zpravé byla piedana k ovéieni auditoru KPMG Ceska republika Audit s.r.o., podle ustanoveni
odst. 11 § 66a ObZ.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2011.

Il. Urceni a charakteristika propojenych osob
Schéma ovladacich vztaht

DALKIA INTERNATIONAL

Dalkia Ceska republika, a.s.

66% 100%

Dalkia Industry CZ, a.s.

WV
WV

OLTERM & TD, Olomoug, a.s. w

100% 100%
AmpluServis, a.s. w \% Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. w

WV

\_100%

V

Dalkia Kolin, a.s. w

Dalkia Industry CZ 27
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Komentar:
Ke dni 15.07.2011 doslo ke zméné sidla spolec¢nosti z plvodni adresy Ostrava, Moravska Ostrava, Gregorova 2582/3, PSC
728 37 na adresu novou Ostrava, Marianské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 709 74.

Ovladana spolecnost

Obchodni firma: Dalkia Industry CZ, a.s.

Sidlo: Ostrava, Marianské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 709 74
Identifikacni cislo: 278 26 554

Spisova znacka: Oddil B,vlozka 3722, obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostrave
Pravniforma: Akciova spolecnost

Dale také jen Dalkia Industry CZ, pfip. ovladana spolecnost nebo DIN.

Spolecnost ovladajici

Obchodni firma: Dalkia Ceska republika, a.s.

Sidlo: Ostrava, Moravskd Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 709 74
Spisova znacka: Oddil B,vlozka 318, obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostravé
Identifikacni cislo: 45193410

Pravni forma: Akciova spolecnost

Dale také jen Dalkia Ceska republika nebo DCR, pfip.matefska spolecnost nebo ovladajici spole¢nost.

Ke dni 16.6.2011 doslo ke zméné sidla spolecnosti z plvodni adresy Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 74 na adresu
novou, vyse uvedenou.

Jiné osoby ovladané ovladajici spolecnosti

Obchodni firma: AmpluServis, a.s.

Sidlo: Ostrava-Trebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC: 709 74
Identifikacni cislo: 65138317

Spisova znacka: Oddil B,vlozka 1258, obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostrave
Pravniforma: Akciova spolecnost

Dale také jen AmpluServis nebo APS.

Obchodni firma: Dalkia Kolin, a.s.

Sidlo: Kolin V., Tovarni 21, PSC 280 63

Identifikacni cislo: 45148091

Spisova znacka: Oddil B, vloZka 1523 obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze
Pravniforma: Akciova spolecnost

Dale také jen Dalkia Kolin nebo DKO.

Obchodni firma: Dalkia Marianské Lazné, s.r.o.

Sidlo: Marianské Lazné, Nadrazni namésti 294, PSC 353 01
Identifikacni Cislo: 49790676

Spisova znacka: Oddil C, vlozka 4776, Krajsky soud v Plzni

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Dale také jen Dalkia Marianské Lazné nebo DML.

Obchodni firma: OLTERM & TD Olomoucg, a.s.

Sidlo: Olomouc, Janského 469/8, PSC: 779 00

Identifikacni cislo: 476 77 511

Spisova znacka: Oddil B, vlozka 872, obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostravé
Pravniforma: Akciova spolecnost

Dale také jen OLTERM.

Osoby ovladajici ovladajici spolecnost

Obchodni firma: SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D' INVESTISSEMENTS DIVERSIFIES 2 (zkratka: SPID 2)
Sidlo: 33 RONDE 92800 PUTEAUX PARIS LA DEFENSE

Identifikacni ¢islo: 399 345 206 R.C.S. NANTERRE (1998 B 00471)

Pravni forma: AKCIOVA SPOLECNOST

Dale také jen SPID2.

Vyrocni zprava 2011



Obchodni firma: DALKIA INTERNATIONAL

Sidlo: 37 Avenue du Maréchal De Lattre De Tassigny, 59350 SAINT ANDRE LEZ LILLE
Identifikacni Cislo: 433539 566 RCS LILLE (2000B01375)
Pravni forma: Akciova spolecnost se spravni radou

Dale take jen Dalkia International.

I1l. Popis uzavienych a pInénych smluy, jinych pravnich tikonti a opatieni ptijatych ¢i uskutecnénych
ovladanou osobou v zajmu nebo na popud propojenych osob, prehled protiplnéni a prohlaseni
o ujmé

A.Vztahy k ovladajici spolecnosti

1. Smluvni vztahy — spoleénost Dalkia Ceska republika

1. Smluvnivztahy

Mezi spolecnosti DCR a spolecnosti DIN jsou uzavieny a plnény:

Odbeératelskeé smlouvy:
- Smlouva o prodeji tepla a TUV,

Dodavatelské smlouvy:

- Smlouva na prodej tepelné energie — D0l Karving,

- Smlouva o najmu nebytovych prostor na ul. Zeleng, vcetné dodatku,

- Smlouva o najmu nebytovych prostor — sklad v arealu DCR na Divizi v Karvingé, véetné dodatku,
- Najemni smlouva vedeni 22 kV v Teplarné Karvina,

- Smlouva na poskytovani sluzeb a uzivani rozvoden 22 kV a 6 kV v aredlu Divize Karvina,

- Smlouva na poskytovani sluzeb a uzivani rozvoden v Teplarné Pfivoz,

- Smlouva o prodeji tepla a TUV,

a to za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.

Mezi spole¢nosti DCR a spolecnosti DIN je uzaviena smlouva o poskytovani sluzeb a dlouhodoba smlouva o kontrolni
cinnosti, véetné dodatkd, za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.

Se spole¢nosti DCR ma spolecnost uzavienu smlouvu o nakladani s financnimi prostfedky v ramci skupiny véetné provadécich
dodatkd, v roce 2011 byl uzavien dalsi dodatek k této smlouve.

Spolecnost spolu se spolecnosti Dalkia Ceskd republika ma uzavienu smlouvu o zfizeni vécného biemene v k.U. Karvina.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spolecnosti DIN a DCR pronajala spolecnost DIN ¢ast podniku (vyroba a distribuce
tepla pro obyvatelstvo) s Gc¢innosti od 01.09.2011 spole¢nosti DCR.

2.Jiné pravni ukony a opatfeni
K jinym pravnim tkon(im a opatfenim mezi spolecnostmi DCR a ovladanou spolec¢nosti nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o ijme
ProtipInéni bylo provadéno ve vysi a zplisobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku obvyklém. Provedené fakturace
odpovidaly skutecnym vydajim. Spolecnosti DIN nevznikla timto vztahem zadna Gjma.

B. Vztahy k ostatnim osobam ovladanym ovladajici spolecnosti

B1 — ke spolecnosti Ampluservis

Spole¢nost DIN jako odbératel uzavrela v roce 2011 se spolecnosti APS Smlouvu o dilo na rekonstrukci kotelnich jednotek
na dole CSM — Zlepseni kvality napajeci prace, Smlouvu o dilo na rekonstrukei kotelnich jednotek na dole CSM — Ohfev TUV,
Smlouvu o dilo na havarijni opravu zasobnikd pro kotle K1 (K2 a K3) a Smlouvu na rekonstrukci tepelnych rozvod( CSM —
Redukéni stanice, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spolecnosti APS a spolecnosti DIN je uzaviena a plnéna dlouhodobd Smlouva na udrzbu kompresor( DIN, Ramcova
smlouva na montazni a dilenské prace, Smlouva na stanoveni uhliku v popelu a Najemni smlouva na dilnu ve Stafici a dilnu
v Lazech, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

2.Jiné pravni ukony a opatfeni

K jinym pravnim tkonlm a opatfenim mezi spolecnostmi APS a DIN nedoslo.

Dalkia Industry CZ
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3. Protiplnéni a prohlaseni o ujme
Protiplnéni bylo provadéno ve vysi a zplisobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku obvyklém, provedené fakturace
odpovidaly skutecnym vydajdm. Spolecnosti DIN nevznikla timto vztahem Zadna djma.

B2 - ke spolecnostem Dalkia Kolin, Dalkia Marianské Lazné, OLTERM Olomouc
Nebyly uzavieny ci plnény zadné smluvni vztahy, cinény zadné pravni ukony a opatfeni k této spolecnosti a nedoslo
kzadnému plnéni ci protiplnéni mezi ovladanou a témito propojenymi spolecnostmi. Spolecnosti DIN nevznikla zadna ujma.

C. Vztahy k osobam ovladajicim ovladajici spolecnost

Nebyly uskutecnény zadné smluvni vztahy, cinény zadné pravni ukony a opatreni ve vztahu k osobam ovladajicim ovladajici
spolecnost nebo z jejich strany ci v jejich zajmu a nedoslo k zadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi osobami ovladajicimi
ovladajici spolecnost a ovladanou spolecnosti. Spolecnosti DIN nevznikla zadna ujma.

IV. Zaveér

Na zakladé informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych ¢lenll a z vyse uvadénych udajl predstavenstvo konstatuje,
Ze vrozhodném obdobi nevznikla ovldadané spolecnosti jma ze vztah(i s ovladajici osobou nebo ze vztah& mezi propojenymi
osobami. Pfedstavenstvo dale konstatuje, Ze zprava je Uplna a Ze zvefejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka
rozsifeni rozsahu nebo hloubky udajl, podléha rezimu obchodniho tajemstvidle § 17 ObZ, resp. mlcenlivosti dle § 194 ObZ.

V Ostravé dne 27.3.2012

Sof GaaZ

Laurent Tupinier Ing. Petr P¥ivoznik
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

Vyrocni zprava 2011
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Caska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
Dalkia Industry CZ, a.s.

Udetni zdvérka

Na zdklad€ provedeného auditu jsme dne 27. dnora 2012 vvdali k Géetni zdvérce, kterd je
soucasti této viroéni zpravy, zprava nasledujiciho znéni:

wProvedli jsme audit pfiloZené Gletni zdvérky spoleénosti Dalkia Industry CZ, a.s.,
tj. rozvahy k 31. prosinei 2011, vykazu zisku a ztrity a pfehledu o penéZnich tocich za rok
2011 a prilohy této Gfetni zivérky, véetnd popisu pouZitych vyznamnych Géetnich metod a
ostatnich dopliujicich udaji. Udaje o spoleénosti Dalkia Industry CZ, a.s. jsou uvedeny
v bodg 1 piflohy této Géetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdmu dicetni fednotky za videmni zdavérku

Statutdrni orgdn spoleénosti Dalkia Industry CZ, as. je odpovédny za sestaveni Getni
zavérky, kterd poddvd vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi (etnimi pFedpisy, a za
takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak,
aby neobsahovala v¥znamné nespravnosti zpisubené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost audilora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zékladé provedeného audity vyrok k této Getni zévérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zakonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikanimi dolozkami Komory auditorl Ceské republiky.
V souladu s t€mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést

audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, e OCetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupii, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace
o tastkdch a skuteénostech uvedenych v Gfetni zdvérce. Vybér auditorskych postupd zdvisi
na usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze Ufetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplsohené podvodem nebo chybou, PR vyhodnocovéni téchto rizik auditor
posoudi vnitfnf kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Géetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjédfit se k G€innosti vnitiniho kontrolniho systému Gdetni jednotky. Audit 62
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ifetnich metod, priméfenosti G&etnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme presvédZeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro
vyjadfeni nascho viroku.
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Virok auditora

Podle nafeho nazoru Odetni zaviérka poddvd vEmy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
Dalkia Industry CZ, a.s. k 31. prosinci 2011 a ndkladd, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni
a penéinich tokd za rok 2011 v souladu s éeskymi Géetnimi predpisy.”

Zpriva o vetazich

Provedli jsme ovéfeni véené sprivnosti udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi  osobami  spolefnosti  Dalkia  Industry CZ, as. za rok  kongici
31. prosincem 2011. Za sestaveni této zpravy o vrtazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny
statutarni orgdn spolednosti. Nadi odpovédnosti je vydat na zakladd provedeného ovéfeni
stanovisko k této zpravé o vztazich,

Ovéreni jsme provedli v souladu sauditorskym standardem & 36 Komory auditori
Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem
ziskat omezenou jistotu, 7e zprava o vaztazich neobsahuje vyznamné véené nespravnosti.
Ovéfeni je omezeno predeviim na dotazovani pracovniki spolecnosti a na analytické postupy
avybérovym zphsobem provedené provéfeni vécné spravnosti tdaji. Proto toto ovEfeni
poskytuje niZsi stupen jistoty ne? audit. Audit zpravy o vziazich jsme neprovddéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora,

Ma ziklade nafeho ovEfeni jsme nezjistili Zadné skutcEnosti, které by nés vedly k domnénce,
Ze zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami spolefnosti Dalkia Industry CZ, a.s. za rok
kondiei 31. prosincem 2011 obsahuje vyznamné vécné nesprivnosti.

Vyroéni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu viroéni zpravy s vide uvedenou Géetni zavérkou. Za sprivnost
vyroéni zprivy je odpovédny statutérni orgdn spoleénosti. Nadi odpovédnosti je vydat na
zakladé provedeného oveéfeni virok o souladu vyroéni zpravy s ufetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu 5 Mezindrednimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy pozaduji, abychom
ovéfeni naplinovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ¥e informace
obsazené ve vyrodni zpravé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni
v ifeini zévéree, jsou ve viech vizmamnych obledech v souladu s pfisludnou déetni zdvirkou.
Jsme pfesvédteni, Je provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjddieni nadeho
vyroku,

Podle nadeho ndzoru jsou informace uvedené ve vyroéni zprivé ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s vye uvedenou idetni zavérkou,

V Ostrave, dne 24. dubna 2012
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ﬁ W/ {x/*f /f?#’f {ié ‘/;"'534'{ / Ing. Petr Sikora
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Opravnéni &islo 71 Opravnéni &islo 2001
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Tato vyrocni zprava byla realizovana Utvarem feditele spolecnosti Dalkia Industry CZ a Utvarem pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceska republika.

Maketa: Dalkia, Veolia Environnement.
Fotografie pofizené v Ceské republice: archiv skupiny Dalkia v Ceské republice.

Koncepce a realizace vyro¢ni zpravy: Utvar pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceska republika ve spolupraci s Agenturou API.
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