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Dalkia Industry CZ, as. ‘\\

je provozovatelem jedné z nejvétsich lokalnich
distribu¢nich soustav v Ceské republice, vyrabi a dodava
teplo pro organizaci podléhajici Hornimu zakonu, tj. dGini
spolecnost OKD, a.s. a zaroven je nejvétsim dodavatelem
stlaceného vzduchu pro potfeby préimyslu.
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1. Identifikacni a obecné
udaje spolecnosti

1.1.
Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: Dalkia Industry CZ, a.s.

Sidlo spolecnosti: Ostrava, Marianské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 709 74
Pravni forma: akciova spolecnost

Identifikacni cislo: 278 26 554

Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil B, viozka 3722.

Datum vzniku: 19. prosince 2007
Zakladni kapital: 1560 000 000 K¢
Akcie: 15 000 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K&

600 ks kmenove akcie na jméno v listinné podobe ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢

1.2.
Charakteristika spolecnosti

Spolecnost Dalkia Industry CZ, a.s. (dfive NWR Energy, dale jen Dalkia Industry CZ), je od ¢ervna 2010 ¢lenem skupiny Dalkia,
kterd je jednou z nejvyznamnéjsich energetickych skupin v Ceské republice.

Dalkia Industry CZ pfedstavuje pro Dalkii svétovou referenciv oblasti téZebniho provozu a préimyslu, nebot zajistuje dodavku
a distribuci elektrické energie a vyrobu tepla, teplé vody a stlaceného vzduchu pro tézbu uhli v dolech, patficich nejvétsi
tézebni spolecnosti v Ceské republice, OKD. Tyto utility dodava do pfedavacich mist, ktera jsou na povrchu.

Spolecnost zaroven vlastni Lokdlni distribu¢ni soustavu (LDS) vcetné vedeni 110 kV z Polska. Prostfednictvim LDS zajistuje
distribuci elektfiny pro podstatnou ¢ast Ostravska a vyznamné préimyslové firmy v regionu.

Dalkia Industry CZ ma dvé dcefiné spolecnosti — Dalkia Commodities CZ, s.r.o. (byvala spole¢nost CZECH-KARBON s.r.0.),

kterd je jednim z nejvyznamnéjsich obchodnikl s elektfinou na c¢eském trhu, a Dalkia Powerline Sp. z 0.0. (byvala NWR
Energetyka PL), kterd nakupuje a distribuuje elektrickou energii v Polsku.

Vyrocni zprava 2012



1.3.
Organy spolecnosti

Ptedstavenstvo spolecnosti pracovalo k 31. prosinci 2012 ve sloZeni:

Clenové piedstavenstva Clenové dozoréi rady

Laurent Tupinier predseda Laurent Barrieux predseda

Ing. Petr Privoznik mistopredseda Francois Leimgruber mistopredseda
Ing. Kamil Vrbka clen Monika Némcova clen

K datu 30. cervna 2012 odstoupila z funkce clena pfedstavenstva spolecnosti pani Ing. Alice Mohacova, PhD., MBA.

S ucinnosti od 1. cervence 2012 doslo na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v plsobnosti valné hromady ke zméné
stanov spolecnosti, respektive sniZzeni poctu ¢lend predstavenstva na 3 cleny.

1.4.
Ostatni skutecnosti

Jediny akcionaf spolecnosti pfijal dne 27. bfezna 2012 v plisobnosti valné hromady rozhodnuti o zméné stanov spolecnosti
spocivajici v rozsifeni predmétu podnikani o vyrobu elektriny na zaklade ziskani licence k této cinnosti.

Déle pak spolecnost uzavrela dne 23. cervence 2012 ovladaci smlouvu s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s.
s ucinnosti od 1. ledna 2013.

Spolecnost vlastni 100% vlastnicky podil ve spolecnostech Dalkia Commodities CZ, s.r.o. se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava,
28. fijna 3337/7, PsC 709 74 (zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Ostravé, oddil C, vlozka 21431) a Dalkia
Powerline Sp. z 0.0. se sidlem ul. Gustawa Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polskd republika (zapsana v Sadzie Rejonowym
w Bielsku - Biatej VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego). Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Po rozvahovém dni nenastaly ve spolecnosti Dalkia Industry CZ zadné vyznamné skutecnosti, které by mely vliv na jeji
hospodareni. Spolecnost nema k 31. prosinci 2012 v drzeni vlastni akcie. Spolecnost neprovadi vlastni vyzkum a vyvoj.
Struktura akcionait a zakladniho kapitdlu spoleénosti Dalkia Industry CZ, a.s.

Jediny akcionar:

Dalkia Ceska republika, a.s.

28.Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

Identifikacni ¢islo: 451 93 410




prava predstavenstva

0 podnikatelske cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho
majetku

2.1
Uvodni slovo piedsedy
predstavenstva

Vazeni obchodni pratelé, vazené damy a panove,

ve svych rukou prave drzite Vyrocni zpravu spolecnosti Dalkia Industry CZ s hlavnimi
vysledky cinnosti a hospodareni uplynulého roku. Rok 2012 byl jiz druhym celym rokem
nasi spolecnosti od chvile, kdy se stala soucasti skupiny Dalkia v Ceské republice. Byl to
rok Uspesny a nase spolecnost prokazala, ze ma pevné zaklady a je stabilni spolecnosti
se spravne nastavenou strategii.

LAURENT TUPINIER V mimofadné naro¢ném hospodarském i financnim prostredi, kdy je zapotfebi hledat
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA mozna Usporna opatreni a dbat na snizovani nakladd, je zdrover nutno pokracovat
A REDITEL SPOLECNOST!I o ) .y . ST .
v zavadeni modernich energetickych technologii, vyuzivani spickovych IT technologii
¢i nabizet klientdm nova feSeni. Ve véech téchto bodech jsme v minulém roce byli
Uspésni. Na zakladeé smlouvy podepsané v poloviné roku doslo k vyznamnému rozsifeni
portfolia nasich sluzeb, a to o dodavku chladu, ktery bude dodavan nasemu nejvétsimu
odbérateli.

Nase stavajici hlavni cinnost, tj. vyroba, dodavka a distribuce tepla a stlaceného
vzduchu a distribuce elektfiny, byla rozsifena o vlastni vyrobu elektrické energie
na parni turbiné. Pro viechny nase odbératele, zejména pak pro naseho nejvétsiho
klienta, kterym je spolecnost OKD, a.s., byly v uplynulém roce zajistovany dodavky
energii a médii bezproblémové, pfidodrzenivsech standard( s dlirazem na bezpecnost
a plynulost dodavek. Rovnéz, stejné jako v minulém roce, jsme nadale provozovali jednu
z nejvétsich lokalnich distribu¢nich soustav v Ceské republice, zajistujicich dodavku
elektrické energie ke koncovym spotfebitelim.

K dalsimu rozsifeni a zvyseni kvality nasich sluZeb jsme pFispéli mimo jiZz zmifiovanou

pfipravovanou dodavku chladu i instalaci zafizeni, ktera trvale monitoruji kvalitu
distribuované elektfiny. V bfeznu pak byla uvedena do provozu nova turbina TG3
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o vykonu 5 MWe na Teplarné CSM. Tato teplarna béhem poslednich let prosla rozsahlou rekonstrukci za pfiblizné
260 mil. K¢&. Dalsim bodem vedoucim ke zkvalitnéninasi prace je vyuZiti synergickych efektd s nasi matefskou spolecnosti.
Tady je nutno zminit, ze koncem roku 2012 byl zprovoznén horkovod dodavajici teplo z Dalkia CR do nami zasobovanych
odbérd. Timto doslo k vyraznému zvyseni bezpecnosti dodavek a zaroven k Uspore nakladd.

V neposlednirade je tfeba zminit zavadeniIntegrovaného systému rizeni dle mezinarodnich norem ISO v nasi spolecnosti.
Systém je zavadén postupné v nékolika etapach.V prvnifazijsme v dubnu Uspésné absolvovali certifikacni audit v oblasti
Zivotniho prostiedi CSN EN 1SO 14 001. V dalsi etapé, tj. v priibéhu let 2013 a 2014, bude nasledovat zavedeni systému
bezpecnosti a ochrany zdravi dle mezinarodni normy CSN OHSAS 18 001. Od nového zplsobu Fizeni ocekavame mnohem
vyssi a provazanéjsi Uroven péce o Zivotni prostredi, vyssi miru bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a dalsi zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb zakazniklm.

Pevné véfim, Ze jsme a zlstaneme pro nase klienty a obchodni partnery cennou devizou, kterd pozitivné ovliviiuje
nasi spolupraci a v kone¢ném disledku také ekonomické vysledky. Podafilo se nam dosahnout ocekavanych vysledkd,
a to zejména diky vysokému pracovnimu nasazeni a odborné kvalifikaci nasich zaméstnancd. Mame motivovany tym
skvélych zaméstnancd, ktery tvofi pevny zaklad pro dalsi Uspéchy spolecnosti. Za jejich Usili a profesionalni pfistup jim
proto upfimné dékuji a zaroven, za cely management nasi spolecnosti, chci pfislibit podporu jejich Gsili i v nasledujicich
letech.

2.2
Informace o vykonech a ¢innostech

Vyroba a prodej energetickych utilit

Dalkia Industry CZ zajistuje distribuci elektfiny, vyrobu a distribuci tepla, teplé vody a stlaceného vzduchu a vyrobu elektfiny.
Organizacné se na téchto cinnostech podili dva vyrobni Utvary:

- Distribuce elektfiny (zajisténi distribuce a spravy Lokalni distribucni soustavy)
« Teplo a stlaceny vzduch prdmysl (vyroba a distribuce tepla, stlaceného vzduchu pro priimysl a vyroba elektfiny)

Distribuce elekttiny

Dalkia Industry CZ distribuuje elektfinu pro konecné zakazniky pripojené k Lokalni distribucni soustave spolecnosti
(dale jen LDS DIN) na zakladé licence na hladinach VVN, VN a NN do 52 vymezenych tGzemi. Do LDS DIN jsou rovnéz
pfipojeni vyrobci a provozovatelé kogeneracnich jednotek a vlastni vyroba o vykonu 5SMW. Celkem spravuje pfiblizné
800 méficich mist pro fakturaci a vyhodnoceni LDS. Na tzemi Ostravska, Karvinska a Frydecko-Mistecka celkem vlastni
a provozuje:

7 VVN rozvoden 110kV
16 VN rozvoden
17 distribucnich bezobsluznych rozvoden
10 km nadzemnich vedeni VVN
264 km vedeniVN
21 km kabelovych vedeni NN

Dlouhodobe celkova rocni distribuce elektfiny LDS dosahuje objemu 1 TWh.

Vyroba a distribuce tepla

Jedna se o vyrobu tepla, pary, teplé uzitkové a koupelové vody a zajisténi jeji distribuce pro vytapéni primyslovych
objektd a technologie povrchovych provozd na 11 ddlnich lokalitdch OKD i tfetich stran. Tyto ¢innosti zajistuji ctyfi
provozni stfediska, clenéna dle ddlnich lokalit na zemi Karviné, Stonavy, Orlové, Doubravy, Paskova, Stafice, Chlebovic

a Sviadnova.

Instalovany vykon tepelnych zdrojli je 266,3 MWt.V roce 2012 prodej tepla dosahl 987 TJ.

Dalkia Industry CZ



Celkem spolecnost provozuje 36 zdroj(i od vykonu 60 kWt aZ po 37,50 MW}, z toho:

7 uhelnych kotlt na cerné uhli se stabilizaci degazovanym plynem (cca 1 000 az 3 000 Nm?3/hod; 50 % smési CH4)
19  plynovych kotld
5  parnich vyvijecd
5  elektrokotl{
34,3 km siti

Vyroba a distribuce stla¢eného vzduchu (STV)
Spolecnost vyrabi stlaceny vzduch zejména pro technologické potfeby OKD a vlastni potfebu. Viyroba STV je novym
segmentem vyroby ve spolecnosti Dalkia, v roce 2012 prodej dosahl objemu 1 607 mil. Nm?.

Jedna se o vyrobu stlaceného vzduchu a jeho distribuci na ddlnich lokalitdch OKD. Tyto ¢innosti zajistuji 4 provozni stfediska
spolecné s vyrobou a distribuci tepla.

V roce 2012 byly na viech vyrobnich provozech provozovany jiz nové turbokompresory typu ZH, plivodni zafizeni slouZi
vzhledem k dlleZitosti dodavek pro dini provoz jako zalozni.

Celkem je provozovano:
20  elektrickych turbokompresord typu ETK
20  elektrickych turbokompresor(i typu AC ZH
1  parniturbokompresor

Viykon pouzivanych elektrickych turbokompresord je od 1 200 do 52 000 Nm?/hod, parni turbokompresor dosahuje vykonu
az 63 000 Nm?3/hod. Tlak vzduchu je regulovan na urovni cca 0,4 MPa, vzhledem k délkdm potrubnich rozvod(i na povrchu
a v dole je provoz vyroby STV provozovan bez zasobnik(.

Vyroba elektriny

Vyrabéna para na teplarné CSM mimo jiné slouzila pro pohon dvou parnich turbokompresord PTK 63, které vyrabély stlaceny
vzduch. Pfi modernizaci provozu teplarny byl jeden parni turbokompresor s turbinou typu T 6,6/6,6 - 35/1,2 rekonstruovan
na turbogenerator se svorkovym vykonem 4,95 MWe. Turbogenerator vyrabi elektrinu pro vlastni spotfebu pfi maximalnim
nasledném vyuziti tepla pro vytapéni. Tuto ¢innost zajistuje provozni stiedisko tepla a stlaceného vzduchu CSM. Vyroba
elektriny za rok 2012 dosahla 16,8 GWh a celkem je provozovan 1 parni turbogenerator.

Obchodni ¢innost

Hlavni obchodni cinnost Dalkie Industry CZ byla v roce 2012 soustfedéna kromé dofeseni smluvnich zalezitosti s nasim
nejvyznamnejsim odbératelem, spolecnosti OKD, zejména na novy unikatni projekt, a to dodavku chladu. V cervnu 2012
doslo k podpisu smlouvy, na jejimz zakladé bude nase spolecnost dodavat spolecnosti OKD chlad do centralni ddini




klimatizace na dole CSA v Karviné. Vedle vyroby chladu bude mit Dalkia na starosti také vyrobu a doplfiovani ekologického
chladiciho média. Zahajeni dodavek chladu se uskutecnilo 1. dubna 2013.

V souvislosti se zprovoznénim horkovodu dodavajiciho teplo z Dalkie Ceska republika a instalaci nového vyméniku VS 50
byla mezi Dalkii Industry CZ a Dalkii Ceska republika uzaviena smlouva o dodavce a odbéru tepelné energie, fesici zajisténi
dodavek tepla pro odbératele Dalkie Industry CZ, a to areal dolu Lazy.

V roce 2012 rovnéz pokracovalo zajistovani distribuce elektrické energie prostfednictvim Lokalni distribu¢ni soustavy, kde
doslo k rozsireni pfipojeni v lokalité Frantisek pro dalsi kogeneracni jednotku spolecnosti Green Gas DPB.

Celkem spolecnost dodala za rok 2012 mnozstvi tepla ve vysi 987 TJ a 1 607 mil. Nm?® stlaceného vzduchu a distribuovala
necely 1 mil. MWh elektrické energie.

Investicni ¢cinnost

Investice realizované Dalkia Industry CZ v roce 2012 byly pro zajisténi a zvyseni bezpecnosti prace, efektivity vyroby, rozsireni
obchodnich aktivit, zajisténi standard(l dodavek jednotlivych utilit a zajisténi jednotného systému fizeni v provozech DIN.
Tytoinvestice jsou realizované na zékladé schvalenych zamér( rozvoje a cilé spolecnosti (enviromentalni politika spolecnosti,
zavedeni systémd EMS dle CSN EN ISO 14 001, OHSAS dle CSN 1SO 18001, zajisténi efektivity vyroby, rozvojové projekty,
doporuceni auditd) a pravnich pozadavkd, vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit spolec¢nosti. Vyznamné dlouhodobé
a rozvojoveé zamery jsou ovéfovany auditorem, pfipadné posuzovany z hlediska vlivu na Zivotni prostredi.

Celkové prostfedky spolecnosti souvisejici s investi¢ni cinnosti v roce 2012 €inily pfiblizné 252 000 tis. K¢.

Financni prostredky jsou z vlastnich zdrojG, pfipadné Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (operacni program podnikéni
a inovaci MPO CR)

Clenéni prostiedki:

ekologické stavby 3 083 tis. K¢
stavby a zafizeni pro obnovu 84 892 tis. K¢
rozvojové stavby 149 648 tis. K¢
samostatné movité prostredky 3895 tis. K¢
nehmotny majetek 1060 tis. K¢
ostatni 9890 tis. K¢

v s we

Clenéni prostiedkil souvisejicich s investiéni éinnosti v roce 2012

9890

M ekologické stavby
stavby a zafizeni pro obnovu
M rozvojové stavby
B samostatné movité prostredky
nehmotny majetek
M ostatni

149 648

Na zakladé dlouhodobého investi¢niho zaméru na modernizaci provozu teplarny CSM byly jiz v letech 2010 a 2011
realizovany vyznamné technologické investice. Uvedenim parniho turbogenerdtoru SMWe v roce 2012 do trvalého
provozu a zahajenim vyroby elektfiny jako nové vyrobni komodity DIN byl tento investi¢ni zamér dokoncen. Do konce
roku 2012 byly rovnéz spinény podminky pro uzavfeni projektu podle podminek Ill. Vyzvy operacniho programu podnikani
a inovaci vyhlasenych pro Ceskou republiku na obdobi 2010 — 2012.

Novy projekt modernizace tepelného hospodarstvi Lazy VS 50 byl rozdélen na dvé casti s plnénim v roce 2012
a dokoncenim v roce 2013. Tento projekt je realizovan dle podminek Ill. Prodlouzené vyzvy Operacniho programu
podnikani a inovaci vyhlasenych pro Ceskou republiku na obdobi 2012 - 2013. Soucasti tohoto projektu byla realizace
nové vyménikové stanice VS 50 o vykonu 22 MWt s napojenim na nové vybudovany horkovod DCR (2012) a instalace
nové kogeneracni vyrobny elektfiny o vykonu 1,2 MWe, ktera bude provozovana v reZimu vysoce Ucinnostni vyroby tepla
a elektfiny (leden 2013).

Dalkia Industry CZ
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Vroce 2012 byla rovnez zahajena vystavba vyrobny chladu chladicim vykonem 10 MW s prostorovou rezervou na dostavbu
o celkovém vykonu 13,36 MW a teplotnim spadu chlazené vody 2,4/19,6 °C, kterd bude zajistovat dodavky chladu pro
dtiIni provoz na Dole Karvina — zavod CSA. Jedna se o dal3i vyrobni a obchodni aktivitu spole¢nosti.

Vybrané investice ukoncené v roce 2012:

- dokonceni a uvedeni do trvalého provozu parniho turbogeneratoru o vykonu 5 MWe,

- instalace nového vyméniku VS 50 s napojenim na horkovod Dalkie Ceska republika. PGvodni vyménikova stanice se
zastaralymi parnimi vymeniky byla nahrazena novou stanici s vyssi Ucinnosti a s napojenim na primarni horkovodni
pfivadéc Dalkie Ceska republika. Stanice umoziuje napojeni i stavajicich tepelnych zdrojti a napojeni nové kogeneracni
jednotky o vykonu 1,4 MWHt.

- modernizace a nové umisteéni dispecinku lokalni distribucni soustavy Dalkie Industry CZ do vlastniho objektu na lokalite
Dukla. Nepfetrzity provoz dispecinku zajistuje spolehlivé fizeni vlastni distribu¢ni soustavy a soucinnost s nadfazenym
dispecinkem CEZ, a.s.
dokonceni celkové modernizace nejstarsi hlavni povrchové rozvodny 22/6kV na lokalité CSM Jih za plného provozu.
Celkovou modernizaci je dlouhodobé zajisténa bezpecnost provozu rozvodny i dodavek elektfiny pro dliini provozy.

Dale se jednalo o investice:
instalace optické kabelové trasy Dukla-Lazy s vyuzitim vlastnich stozard distribucni sité 22 kV. Tato instalace zajisti
potfebné propojeni datové sité a zabezpeci spolehlivou komunikaci v ramci DIN.
instalace vymeéniku pro vytapéni provozniho objektu Doubrava Sever a instalace deskovych vyménik{ na lokalitach Lazy,
9. kvéten pro pfedehfev TUV. Zdrojem tepla je teplo vznikajici pfi vyrobé stlaceného vzduchu z turbokompresord. Viyuziti
tohoto tepla z vyroby umoznily nové moderni turbokompresory fady AC ZH instalované v roce 2010 az 2012.

Vyzkum a vyvoj

Pro ovéfovani provoznich parametrd vyrobnich zafizeni, uplatnéni novych poznatk(l a aplikaci ve vyrobé probiha trvald
spoluprace s VSB — TU Ostrava. Provedené vypocty a analyzy jsou pouzity pro dalsi rozhodovani v Fizeni vyroby a pfipravu
realizace investicnich projektd.

Vyznamné udalosti sledovaného obdobi

Z pohledu technického:
- Uvedenidotrvalého provozu nového generatoru

o vykonu 5 MW,

« Ukonceni projektu na modernizaci teplarny

na CSM 2010 - 2012,

- Realizace provoznich investic na zvySeni
efektivity vyroby,

- Zavedeni systéemu sledovani a vyhodnocovani
vyroby,

+ Zavedeni systému evidence mefidel, soucast

SO 14 001 - EMS,

« Pfiprava novych projekt(:

- vyroba a dodavka chladu,

- instalace kogeneracni jednotky 1,2 MWe,

- instalace novych kompresord na lokalité Paskov,

- dokonceni modernizace vyroby STV,

- pfiprava projektl na ekologizaci kotelnich _ . _ “|
jednotek na teplarne CSM a kotelné 9. kvéten, | !IL'!I'!I'!_'H,!!!!!:!.
jedna se o snizeni skodlivin pfi vyrobé tepla g | | penuaHiil
(deNOx, deSOx, TZL) pfi postupném plnéni ' -
v letech 2013 - 2015.

—

Z pohledu obchodniho:
+ Podpis smlouvy na dodavku chladu do centralni
dtini klimatizace na dole CSA v Karviné.

Z pohledu ochrany Zivotniho prostfedi a BOZP:

- Nejvyznamngjsi akci roku byla pfiprava
spolecnosti na certifikaci a Uspésna certifikace
dle CSN EN1SO 14001 pracovist zafazenych do I.

etapy.




+ V prlbéhu roku 2012 byla zahajena rovnéz i pfiprava spolecnosti na zavedeni Integrovaného systému fizeni ¢ast OHSAS
. etapa a Il. etapy pro cast EMS.

+ Za daldi vyznamné akce v roce 2012 v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi mdZeme oznacit realizaci projektu ,Dobré
napady“ a motivacni projekt ,Bezurazovy provoz*

Integrovany systém tizeni

Priority v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi

Dalkia Industry CZ je spolecnosti podléhajici dozoru Statni banské spravy. Pri své cinnosti musi respektovat jak obecneé
zavaznou, tak banskou legislativu.

Pri realizaci svych podnikatelskych aktivit spolecnost respektuje vsechny pozadavky na ochranu zivotniho prostredi. Priority
vtéto oblasti jsou stanoveny v Politice trvale udrZitelného rozvoje skupiny Dalkia v CR, ke které se pfihlasila i nase spolecnost.
Prijata politika zahrnuje mimo jiné i nasledujici zavazky:

* Plnit poZadavky pravnich pfedpis(i a jinych pozadavk( vztahujici se:
- k zajisteni potreb souvisejicich s predmetem cinnosti spolecnosti,
- k identifikovanym environmentalnim aspektdm.

» Neustalé zlepsovat prevenci proti znecisténi Zivotniho prostredi.

o Pribézné zvy$ovat:
- odbornou zpUsobilost a motivaci zameéstnanc(, s cilem podpofit jejich odpovédnost a osobni angaZovanost pfi realizaci
vsech ¢innosti a procest ve spolecnosti tak, aby byly v souladu s pfijatou Politikou trvale udrZitelného rozvoje,
- podil vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojd surovin.

« Trvale snizovat:
- dopady na Zivotni prostfedi z nasi ¢innosti soustavnou prevenci proti rizikim plynoucim z provozovani nasich zafizeni
a pouzivanych technologii a fizeni vech ¢innosti a procest s ohledem na ochranu zivotniho prostfedi,
- produkci exhalaci, a to zejména CO,,
- energetickou narocnost vlastnich vyrobnich procesl a zafizeni a podilet se na rozsifovani vyuZiti obnovitelnych
zdrojl energie.

Vyznamné cile, postupy a uspéchy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
V priibéhu roku 2012 pokracovala pfiprava spolecnosti na zavedeni Integrovaného systému fizeni.

Zavedeni systému je rozdéleno do tfi casovych etap na léta 2011-2014, a to formou projektového fizeni.

V prvé etapé, kterd probihala v letech 2011-2012, bylo cilem zavedeni systému fizeni dle mezinarodni normy CSN EN ISO 14001

- EMS, to znamend zavedeni systému environmentalniho managementu (management Zzivotniho prostredi). Toto Usili bylo
zavrseno ziskanim certifikatu dle CSN EN ISO 14001 pro pracovisté zafazené do I. etapy. Soubézné s vyse uvedenym systémem
probihala i pfiprava pracovist pro zavedeni druhého systému bezpecné prace dle CSN ISO 18001 OHSAS na pracovistich
zafazenych do |. etapy a pfiprava pracovist zafazenych do Il etapy pro zavedeni systému fizeni dle CSN EN 1SO 14001.

Prioritné byly v souladu s mezinarodnimi normami pro rok 2012 stanoveny a realizovany tyto cile:

Cil &. 1: ,,Zavedeni systému EMS dle CSN EN ISO 14 001 v Dalkia Industry CZ,
bylo dokonceno kompletnim prepracovanim fidici i fizené dokumentace, soucasne byl zaveden systém fizeni zivotniho
prostfedi pIné kompatibilni s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika.

Dale pak:

+ 2. dubna 2012 probéhl Uspésny certifikacni audit I. etapy EMS - spolecnost ziskala certifikat dle CSN EN 1SO 14001 -
ukonceni |. etapy,

- na zakladé rozhodnuti vedeni spolecnosti byla sloucena Il. etapa a lll. etapa pro zavadeni EMS, v bfeznu 2013 se
predpoklada certifikace zbyvajicich lokalit zafazenych do Il. a lll. etapy,

+ byli proskoleni interni auditofi, ktefi se v roce 2012 aktivné ucastnili internich auditd v ramci skupiny Dalkia,

« Vsichni pracovnici spolecnosti byli znovu proskoleni o systému environmentalniho Fizeni,

+ pro potfeby zavadéni systému a kompletni informovanosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a jejiho fizeni byla pIné
vyuzivana podplrna databaze registri EMS vedenych v databazi systému Lotus Notes, ktery je spolecné vyuzivan pro
skupinu Dalkia v CR.

Dalkia Industry CZ
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Cil €. 2: Dale byl stanoven a rovnéz naplnén cil ,Vybudovani systému sledovani a vyhodnocovani reklamaci a stiznosti v LN,
kompatibilni se systémem materské spolec¢nosti®

Postup byl nasledny:

- provedeni analyzy problematiky a navrh vhodného systému pro DIN,

- provedeni oponentury se systémem ve skupiné Dalkia,

- systém byl zaveden od 23. listopadu 2012.

Cil ¢. 3: Dalsim stanovenym dlouhodobym cilem bylo ,,Zavedeni systému OHSAS dle CSN ISO 18001 v Dalkia Industry CZ“
formou projektového fizeni, tento cil byl postupné napliiovan nasledovné:
+ zpracovani a schvaleni projektu ,Zavedeni druhé ¢asti integrovaného systému Fizeni - systému managementu BOZP dle
CSN OHSAS 18001,
« zavadéni systému (Skoleni zaméstnanct, popis systému, zpracovani fidici dokumentace),
na zakladé rozhodnuti vedeni spolecnosti sloucena Il. etapa a Ill. etapa pro zavaddéni OHSAS,
provedeny interni audity,
certifikace |. etapy zavadéni OHSAS se predpoklada v bfeznu 2013,
certifikace zbyvajicich lokalit zafazenych do Il. a I1l. etapy se pfedpoklada v bfeznu 2014.

Cil €. 4: V roce 2012 byl rovnéz Uspésné realizovan stanoveny cil ,,SniZeni celkové spotieby degazacniho plynu v roce 2012
v porovnani s rokem 2011 na lokalité CSM sever pfi dodrzeni viech stanovenych emisnich limitd. Realizace probéhla
nasledovné:

zpracovan navrh technického reseni,

provedena realizace technického feSeni a zkusebni provoz,

nasledné byl provozovan tepelny zdroj na lokalité CSM sever pfi dodrzeni stanovenych emisnich limitd.

Vyvoj produkce odpadt v Dalkia Industry CZ za obdobi 2008 - 2012 [t/rok]
2008 2009 2010 201 2012
2 531,55 10 832,19 23100,56 8153,52 6951,1

Vyvoj produkovanych emisi v obdobi 2006 — 2012

190199 185056
- 170942

130120

125780 121227

97189
482,8

185,1 1644
92,7 71,2 ’
- — 4 53,6 48,6 39,4 329 26 3
22,7 206 —— TR . —
=16, =2 132 112 36
\ \ [ [ [ \
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Aktivity v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi (BOZP) p¥i praci v roce 2012

+ Za nejvyznamnegjsi akci v roce 2012 v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi mdZeme jednoznacné oznacit pfipravu
a realizaci projektu ,Zavedeni systému OHSAS dle CSN 1SO 18001 v Dalkia Industry CZ* ktery probihal cely rok 2012.

+ Daldim vyznamnym projektem byl projekt ,Dobré napady“ zavedeny od zafi 2012 a motivacni projekt ,Bezuirazovy
provoz®, ktery probihal v priibéhu celého roku 2012.

« Spolecnost se zapojila do celosveétového Tydne bezpecnosti, organizovaného matefskou skupinou Veolia Environnement.



- Celorocné probihal proces sjednoceni koncepce fizeni v oblasti BOZP s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika
(aktualizace a sjednoceni metodik, standard( a fidicich aktd).

+ Vpribéhu roku 2012 nebylo v ramci viech kontrol provedenych zastupci statni spravy provedenych ve spolecnosti Dalkia
Industry CZ zastaveno zadné pracoviste ani udeélena zadna sankce.

Spolecnost Dalkia Industry CZ vlastni vSechna potfebna povoleni, rozhodnuti a dokumenty pro svou cinnost jak v oblasti
obecné legislativy (nakladani s odpady, emise sklenikovych plynd, integrované povoleni pro teplarnu CSM, provozni fady
zdrojd, havarijni plany apod.), tak opravnéni nutna pro provoz v souladu se specidlnimi predpisy dle Horniho zakona
(Opravnéni Obvodniho banského tfadu) pro revize a zkousky technickych zafizeni zdvihadel, tlakovych zafizeni, opravnéni
k montazi, opravam a zkouskam elektrickych zafizeni apod.

Vyvoj uirazovosti za obdobi 2008 — 2012

4 4
4,0 i
M Urazy evidované

3,5 M Urazy registrované
3,0 -
2,5 —
2,0 -
1,5

1 1 1 1 1
1,0
0,5 —

0 0 O
0 \

2008 2009 2010 2011 2012

Pozn.: Udaje za rok 2008 jsou za obdobi od cervna 2008

Lidské zdroje

Struktura zaméstnancti

Primérny pocet zaméstnanci v roce 2012 dosahl poctu 293 osob:
« ztoho 259 muz(, 34 zen,

+ ztoho 222 délnickych profesi a 71 technickych funkci.

Z celkového poctu predstavuje podil zaméstnancd s vysokoskolskym vzdéldanim 10%, se stfedoSkolskym vzdélanim
s maturitou 28 %.




Systém motivace zaméstnanct

Na zakladé platné kolektivni smlouvy byla zaméstnanclim poskytovana fada vyhod, a to pfedevsim prispévky na stravovani,
pfidavek na dovolenou a Vanoce, prispévky na détské prazdninové a ozdravné pobyty, skupinové urazove pojisténi hrazené
zamestnavatelem.

Struktura zaméstnancit Struktura zaméstnancti Vyvoj primémého

podle vzdélani podle véku piepocteného stavu zaméstanctt
390 1 383
370 —

350 —

360
330

310
293
290

270

250

2010 2011 2012

M zikladni M do 30 let

stfedni s maturitou do 40 let

M stfedni bez maturity W do 50 let

W vysokoskolské W do 60 let
M nad 60 let

Od roku 2012 je ve spole¢nosti zaveden novy systém motivace zaméstnanc( prostfednictvim osobniho u¢tu zaméstnance.
V ramci tohoto osobniho uctu si mohou zaméstnanci vybrat zplisob ¢erpani prostfedk( ze tfi variant. Jednou z moznosti
je prispévek na kulturu, sport, rekreaci a dovolenou, které jsou poskytovany prostfednictvim vécnych poukazek. Dale pak
pfispevek na penzijni pripojisteéni nebo prispevek na soukromé Zivotni pojisteni.

Organizacni struktura

Reditel spoleénosti

Usek Finanéni a administrativni feditel

Usek Obchodni feditel

— Usek Vyrobni feditel

Utvar Integrovany systém fizeni, Zavodni \

Utvar Distribuce elektiiny w

Utvar TE a STV priimysl w

— Technicky tutvar w




Rozvaha — aktiva (nekonsolidovana) k 31. prosinci 2012 v tis. K¢

Minulé ucetni

Bézné ucetni obdobi obdobi
Oznaé.  Aktiva Rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) o001 5348 747 -2 085 545 3263202 3 656 626
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 4937110 -2083749 2 853361 2914 930
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (. o5 aZ 12) 004 33 427 -16 342 17 085 20353
B.l. 1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 5418 -3183 2235 1526
4. Ocenitelna prava 008 18 559 -13159 5 400 9876
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 9369 9369 8 950
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek o1 81 81 1
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 aZ 22) o013 4308 561 -2 067 407 2241154 2299 455
B.II. 1. Pozemky 014 597 597 597
2. Stavby 015 939 956 —-531604 408 352 377236
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1298337 -970157 328180 205 331
4. Péstitelské celky trvalych porostl o17
5. Dospéld zvitata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2 2 2
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 184147 184147 270139
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 572
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 18851522 -565 646 1319 876 1445578
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 aZ 30) 023 595 122 595 122 595 122
B.II. 1. Podily — ovladana osoba 024 595122 595122 595 122
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
PUjcky a uvéry —ovladana nebo ovladajici osoba,
4 podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029

Dalkia Industry CZ
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Oznac.
a

C.l
Cl.

C.l.
ClIlL.

C.IL.
C.1.

C.IV.
CIV.

D.l.
D.l.

7

1
2
3
4
5
6

1

Aktiva Rad.
b c
. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
Obéina aktiva (.32 + 39 + 48 +58) 031
Zasoby (V. 33 aZ 38) 032
. Material 033
. Nedokoncena vyroba a polotovary 034
. Vyrobky 035
. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036
. Zbozi 037
. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 aZ 47) 039
. Pohledavky z obchodnich vztaht 040

. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba o41

3. Pohledavky — podstatny vliv 042
Pohleddavky za spolecniky, cleny druzstva
4 aza ucastniky sdruzeni 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné ucty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Odlozena danova pohledavka 047
Kratkodobé pohledavky (¥. 49 aZ 57) 048
1. Pohleddvky z obchodnich vztaht 049
2. Pohledavky —ovladana nebo ovladajici osoba 050
3. Pohledavky — podstatny vliv 051
Pohleddavky za spolecniky, cleny druzstva
4 aza ucastniky sdruzeni 052
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat—dariové pohledavky 054
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8. Dohadné ucty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057
Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 aZ 62) 058
1. Penize 059
2. Ucty v bankach 060
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Potizovany kratkodoby financni majetek 062
Casové rozliseni (¥. 64 + 65 + 66) 063
1. Naklady pfistich obdobi 064
2. Komplexninaklady ptistich obdobi 065
3. PTijmy pfistich obdobi 066

Minulé ucetni

Bézné ucetni obdobi

Brutto
1

41535
3440
3440

62514

62502

345376
120181

182 562

581
32292
1336
8424
205
203

102
94

Rozvaha — pasiva (nekonsolidovana) k 31. prosinci 2012 v tis. K¢

Oznac.
a
A.
A.l
Al
2.
3.
A.ll.
All. 1.
2.
3.
4.
5.
Al
Alll. 1.
2.

Pasiva

b

PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 119)

Vlastni kapital (. 69 + 73 + 79 + 82 + 85)

Zikladni kapital (. 70 + 71 + 72)

Zakladni kapital

Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy (t. 74 aZ 78)

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeméndch spolecnosti
Rozdil z pfemén spolecnosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥. 80 + 81)
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

079
080
081

obdobi
Korekce Netto Netto
2 3 4
-1796 409 739 741128
-1590 1850 5803
1590 1850 5803
62514 71251
12 12
62 502 71239
-206 345 170 663 896
-206 119 975 179 612
182 562 424 815
581 19 864
32292 28788
1336 329
8424 10 488
205 178
203 178
2
102 568
94 568
8
Bézné obdobi  Minulé obdobi
5 6
3263 202 3 656 626
2 645 263 2864 074
1560 000 1560 000
1560 000 1560 000
670143 670143
335080 335080
335063 335063
58 046 27736
58 046 27736



Oznac.
a
A.V.
AIV. 1.
2.
AV.
B.
B.I.
Bl 1.
2.
3.
4.
B.IIL.
Bl 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
B.III.
BIIL 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
1.
B.IV.
BIV. 1.
2.
3.
C.l
Cl.
2.

Pasiva

b

Vysledek hospodafeni minulych let (. 83 + 84)
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodateni bézného uicetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115)

Rezervy (. 88 az 91)

Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist
Rezerva na diichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zivazky (¥. 93 aZ 102)

Zavazky z obchodnich vztahll

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky — podstatny vliv

Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastniklim sdruzeni
Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky (¥.104 aZ 114)

Zavazky z obchodnich vztahli

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, clentim druzstva a k tcastniklim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctiim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat —danové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tvéry a vypomoci (f. 116 + 117 + 118)
Bankovni tvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozliseni (¥. 120 +121)

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

14
115
16
17
18
19
120
121

Bézné obdobi
5
n

n

357063
567 408

287370

287370
280 038
100 356

7835
4563
8223

158 617

444

50 531

50 531

Vykaz zisku a ztraty — druhové ¢lenéni (nekonsolidovany) k 31. prosinci 2012 v tis. Ké
Skutecnost v iicetnim obdobi

Oznac.

Text

b

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
Obchodni marze (¥. 01- 02)

Vykony (¥. o5 + 06 + 07)

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotieba (f. 0g +10)

Spotteba materialu a energie

Sluzby

Pf¥idana hodnota (f. 03 + 04 — 08)

Osobni naklady (.13 aZ 16)

Mzdové naklady

Odmény ¢lentim organtl spolecnosti a druZstva
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Rad.

C
o1
02
o3
o4
05
06
o7
o8
09
10
n

béiném
1

1887003
1887003

1319 016
1151790
167 226
567 987
149 224
106 421
624

35 667

Minulé obdobi
6
4
4

606 191
735 985
2837

2837
346 305

346 305
386 843
261771

9 500
4487
7830

102762
493

56 567

56 567

minulém
2

36361

36 407
-46
2181015
2180 961

54

1634 841
1445944
188 897
546 128
172 836
125 405
728

40 676

15



Skutecnost v icetnim obdobi

Oznac.  Text Rad. béiném minulém
a b C 1 2
C.4. Socialni naklady 16 6512 6 027
D. Dané a poplatky 17 2102 2733
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 213 402 209 621
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21) 19 36 451 67 075
[ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 26 701 62 517
1.2 Trzby z prodeje materidlu 21 9 750 4558
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (¥.23+24) 22 282

Fa. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 282

F.2. Prodany material 24

. errllvépa stavu rezerva opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladl 25 482 5721

pristich obdobi

IV. Ostatni provozni vynosy 26 48 851 92958
H Ostatni provozni naklady 27 53 699 116 810
V. Pfevod provoznich vynost 28

| Pfevod provoznich nakladil 29

* Provozni vysledek hospodateni (¥. 11 - 12 =17 — 18 + 19 — 22 - 25 + 26 — 27 + 28 - 29) 30 239 401 198 440
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 34 + 35 + 36) 33 127 450 445 006
Vil X]);{Cé);y z podil v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym 34 127 450 445 006
Vil.2. Viynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podiltt 35

VII3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VL Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

K. Naklady z financniho majetku 38

IX. Viynosy z precenéni cennych papirti a derivatli 39

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41

X. Vynosové uroky 42 900 1322
N. Nakladové troky 43 3502
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 3910
O. Ostatni financni naklady 45 2026 5915
XII. Pfevod financnich vynost. 46

P. Pfevod finan¢nich nakladt 47

* Finanéni vysledek hospodaieni (.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47) 48 126 324 440 821
Q. Da z p¥ijmil za béZnou éinnost (f.50+51) 49 8662 33 070
Q1. —splatna 50 67597 64578
Qo2. —odlozena 51 -58 935 -31508
* Vysledek hospodafteni za béznou ¢innost (£.30+48-49) 52 357 063 606191
XIIl. Mimotadné vynosy 53

R. Mimotadné naklady 54

S. Da z p¥ijmil z mimo¥adné ¢innosti (¥.56+57) 55

Sa. —splatna 56

S.2. —odlozena 57

* Mimotadny vysledek hospodateni (¥.53-54-55) 58

T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikim (+/-) 59

b Vysledek hospodafeni za ui¢etni obdobi (+/-) (¥.52+58-59) 60 357 063 606 191

Vysledek hospodateni pfed zdanénim (¥.30+48+53-54) 61 365 725 639 261



3.2
Priloha ucetni zaverky

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Spolecnost Dalkia Industry CZ, a.s. (,spolec¢nost”) se sidlem Zelena 2061/88a, Ostrava — Maridnské Hory, PSC 709 74 byla
zalozena na zaklade zakladatelské listiny. Vznikla 19. prosince 2007 zapisem do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu
v Ostravé oddil B, vlozka 3722 pod obchodni firmou PORCELLINO a.s.

Na zakladé Projektu rozdéleni spolecnosti OKD, a.s. formou od5tépeni slouc¢enim ze dne 15. zafi 2008 doslo k odStépeni ¢asti
jejiho jméni, které pfeslo na nastupnickou spolecnost NWR Energy, a.s. Rozhodny den rozdéleni spole¢nosti OKD, a.s. formou
odstepeni sloucenim byl 1. cervenec 2008. Den zapisu zmeny byl 30. listopad 2008. Dne 4. cervence 2008 byl zapisem
do obchodniho rejstiiku zmeénen nazev spolecnosti na NWR Energy, a.s.

V souvislosti se zménou vlastnika spolecnosti k 21. cervnu 2010 doslo ke zmené nazvu spolecnosti na Dalkia Industry CZ,
a.s., ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 24. cervna 2010.

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je:

- distribuce elektfiny,

- vyroba elektfiny,

- vyroba tepelné energie,

- rozvod tepelné energie,

- vodoinstalatérstvi, topenafstvi,

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizent,

- vyrobatepelnéenergiearozvodtepelnéenergie, nepodléhajicilicenci, realizovana ze zdrojd tepelné energie s instalovanym
vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Spolecnost je drzitelem licenci, které udélil Energeticky regulacni urad:

- Licence €. 120806585 distribuce elektfiny ze dne 28. listopadu 2008,

- Licence €. 310806586 vyroba tepelné energie ze dne 28. listopadu 2008,

- Licence ¢. 310806586 rozvod tepla ze dne 28. listopadu 2008,

- Licence €. 111118786 vyroba elektfiny ze dne 29. prosince 2011.

Vlastnici spolecnosti
Jedinym akcionafem spolecnosti je nyni Dalkia Ceska republika, a.s. se sidlem 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava.

Sidlo spolecnosti k datu 31. prosinci 2012
Dalkia Industry CZ, a.s.

Zelend 2061/88a

Ostrava — Marianské Hory

Ceska republika

Identifikacni cislo
278 26 554

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2012

Clenové piedstavenstva Clenové dozor¢i rady
Laurent Tupinier (pfedseda) Laurent Barrieux (pfedseda)
Ing. Petr Pfivoznik (mistopredseda) Francois Leimgruber

Ing. Kamil Vrbka (¢len) Monika Némcova

Zmény v obchodnim rejstiiku

V roce 2012 byly provedeny nasledujici zmény v pfedstavenstvu a dozorci radé spolecnosti:

- dne 30. cervna 2012 byla odvoldna z predstavenstva spolecnosti Ing. Alice Mohacova, Ph.D., MBA. Zména byla zapsana
do obchodniho rejstfiku dne 1. cervence 2012.

Dne 12. dubna 2012 byl zapsan do obchodniho rejstfiku predmét podnikani Vyroba elektfiny.
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Organizacni struktura
Reditel spolecnosti

Utvar Integrovany systém fizeni

- bezpecnost a ekologie, pozarni ochrana

- zavodni na zakladé legislativy dle banskych predpis(

- predstavitel integrovaného managmentu (zastupce vedeni pro ISR)

Viyrobni reditel

- distribuce elektriny

- vyroba a rozvod tepla a stlaceného vzduch
- technicky utvar

Obchodni reditel
- obchod

Financni a administrativni reditel
- ekonomika

- personalistika

- informacni technologie (SW)
- sprava majetku

2. Zasadni ucetni postupy pouzivané spolecnosti

2.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok v pofizovaci cené 40 000 K a nizsi neni povazovan za dlouhodoby
majetek a je Uctovan do nakladd v roce pofizeni. Nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok ocenény pfi
pofizeni cenou 60 000 K¢ a nizsi neni povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek. Tento nehmotny majetek je pfi pofizeni
Uctovan do nakladl na Uctu ostatni sluzby.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje primy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho
vyrobou az do doby jeho aktivace.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Roéni odpisova sazba
Vypocetnitechnika a motorova vozidla Linearni 35,00%

Cerpad] a, ocelové nadoby, stroje Linearni 16,00%

Parni kotle, kompresory, dopravniky Linearni 8,00%

Vedeni dalkova a mistni Lineami 3,40%

Stavby Linearni 2,25%

Ocetovaci rozdil k nabytému majetku Linearni 6,66%

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linedarni metodou po dobu trvani najemni smlouvy
nebo po dobu odhadované zivotnosti, a to vzdy po tu, ktera je kratsi.

O povolenkdch na emise sklenikovych plyné je Gc¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku a jsou
ocenény pofizovaci cenou pripadné reprodukcni pofizovaci cenou pri beziplatném nabyti. Bezuplatné nabyti povolenek
na emise prvnim drzitelem se vykazuje jako poskytnuta dotace.

O spotfebé povolenek na emise se uUctuje do ostatnich provoznich naklad(i v zavislosti na odhadované vysi emisi
vyprodukovanych spole¢nosti v daném ucetnim obdobi. Dotace je rozpousténa do ostatnich provoznich vynost ve vécné
a Casove souvislosti se spotfebou povolenek.

Spolecnost v roce 2012 nakladala s emisnimi povolenkami v souladu se strategii skupiny Dalkia. V letech 2011 a 2012
spolecnost uzavrela smlouvy o ndkupu a prodeji emisnich povolenek se spolecnosti Veetra, ktera tyto transakce realizuje
pro celou skupinu Dalkia.

Prodej povolenek na emise je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v polozce trzby z prodeje dlouhodobého majetku.

Spolecnost tUctuje o opravnych polozkach k nakoupenym povolenkam na emise k rozvahovému dniv pfipadé, kdy je ocenéni
nakoupenych povolenek na emise pouzité v Ucetnictvi prechodne vyssi, nez je trzni hodnota.



2.2 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje majetkové Ucasti v ovldadanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem
a dluhové cenné papiry, u nichz ma spolecnost zameér a schopnost drzet je do splatnosti a ostatni dlouhodobé cenné papiry,
u nichz zpravidla v okamziku pofizeni neni znam zamér spolecnosti. Dlouhodoby finanéni majetek dale zahrnuje poskytnuté
dlouhodobé pljcky a tvéry mezi oviadanymi a ovladajicimi osobami a ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné
poskytnuté dlouhodobé plijcky.

Dlouhodoby finanéni majetek pfi prvotnim vykazani byl ocenén v hodnoté vyplyvajici ze znaleckych posudk( vypracovanych
pro Ucely rozdéleni od5tépenim slouc¢enim nebo vkladu.

Majetkové Ucasti jsou k rozvahovému dni ocefiovany porizovaci cenou a v pfipade docasného snizeni realizovatelné hodnoty
prislusné ucasti je tvofena opravna polozka.

2.3 Zasoby

Material je ocefiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky
pii dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ubytek materialu je oceriovan metodou vazeného aritmetického
prameéru.

2.4 Stanoveni opravnych polozZek a rezerv

Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé porovnani zlstatkové hodnoty budov
a pozemk s jejich trznim ocenénim.

Pohledavky
Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych
zakaznik( a vékové struktury pohledavek.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvafeny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je pfechodné vy3si nez prodejni cena zasob
snizena o naklady spojené s prodejem.

Rezervy
Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku je tvofena z rozhodnuti vedeni spolecnosti na zakladé rozpoctovanych
nakladl planovanych oprav majetku na pfistich 5 let.

Rezerva na organizacni zmény je k rozvahovému dni tvofena na zakladé planovanych organizacnich zmén pro nasledujici
obdobi a pfedstavuje hodnotu odstupného jehoz vyse je stanovena na zakladé platné kolektivni smlouvy.

2.5 Pfepocty cizich mén
Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Uctovany pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu CNB
platnym prvni den mésice uskutec¢néni tcetniho pfipadu.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

2.6 Daf z pfijmu
Dan z pfijmd za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje vypocet dané z danového zakladu s pouzitim darnové sazby platné v prvni den tcetniho obdobi
a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdill mezi Ucetni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich
docasnych rozdild (danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek
nebo pohledavka uplatnény.

O odloZené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich
uplatnéna.

2.7 Klasifikace zavazki

Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich dvérl a financnich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Dalkia Industry CZ
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2.8 Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 2 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je ucetni zavérka spolecnosti a viech ji konsolidovanych
ucetnich jednotek zahrnuta do konsolidované ucetni zaverky spolecnosti ,Dalkia Ceska republika, a.s.“ se sidlem v Ostravé.
Jeji konsolidovana ucetni zavérka bude zvefejnéna v souladu s ustanovenim § 62 odst. 3c) vyhlasky podle § 21a zdkona
o ucetnictvi.

3. Zména ucetnich metod a postupit
V roce 2012 nedoslo k zadnym zmeénam v ocenovani, postupech odpisovani a postupech uctovani oproti predchazejicimu
obdobi.

4. Dlouhodoby majetek
4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Ocenitelna Nedokonceny

(tis. K¢) Software prava Jiny DNM DNM Celkem
Pofizovaci cena

Zustatek k1.1. 2012 3570 17 620 8 950 1 30141
PYirtistky 1848 939 50784 80 53 651
Ubytky - - - 50 365 - - 50365
Zustatek k 31.12. 2012 5418 18 559 9369 81 33427
Opravky

ZUstatek k1.1. 2012 2044 7744 - - 9788
Odpisy 1139 5415 - - 6 554
Opravky k ubytkiim - - - - -
Zustatek k 31.12. 2012 3183 13159 - - 16 342
Zustatkova hodnota 1. 1. 2012 1526 9876 8950 1 20353
Zustatkova hodnota 31. 12. 2012 2235 5 400 9369 81 17 085

4.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Ocen. rozdil Nedok.

Samostatné knabyt.  hmotny Poskytnuté
(tis. K¢) Pozemky Stavby movité véci  Jiny DHM majetku  majetek zélohy Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k1.1. 2012 597 891342 1125 009 2 1885522 270139 572 4173183
Ptirtistky - 64 687 270 659 - - 181646 - 516 992
Ubytky - —-10 072 -3332 - - 267638 -572 —281614
Dotace - -6 001 -93999 - - - - -100 000
Zustatek k 31.12. 2012 597 939 956 1298337 2 1885522 184147 - 4308 561
Opravky
Zustatek k1.1. 2012 - 513 073 919 678 — 439 944 - — 1872 695
Odpisy - 27 617 53529 - 125 702 - - 206 848
Opravky k ubytkim - -10 072 -3 050 - - - - -13122
Zustatek k 31.12. 2012 - 530 618 970157 - 565 646 - — 2066 421
Opravné polozky
ZUstatek k1.1. 2012 - 1033 - - - - - 1033
Zména stavu opravné polozky - -47 - - - - - -47
Zustatek k 31.12. 2012 - 986 - - - - - 986
Zustatkova hodnota 1. 1. 2012 597 377 236 205 331 2 1445578 270139 572 2299 455
Zustatkova hodnota 31.12. 2012 597 408 352 328180 2 1319 876 184147 - 2241154

Dne 16. ¢ervna 2011 podepsala spole¢nost s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. smlouvu o najmu &asti
podniku. Smlouva nabyla Ucinnosti dne 1.zafi 2011 a jeji trvani je sjednano na dobu urcitou do 31. prosince 2029. Na zaklade
této smlouvy pronajima spole¢nost matefské spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. soubor véci, prav a majetkovych
hodnot, jenZ mél v rdmci spolec¢nosti samostatnou strukturu a byl oznacen jako ,teplo obyvatelstvo®.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirdistky dlouhodobého majetku v roce 2012 patfi:

— Rekonstrukce tepelnych rozvod(i CSM — automatizace tepelnych zafizeni.

— Rekonstrukce stlaceného vzduchu (STV) (2010, 2011) — instalace 6 ks novych kompresor( z ddvodu uvolnéni parniho
turbokompresoru pro instalaci generatoru a snizeni mérné spotreby starych elektrickych turbokompresord.

— Vyroba elektrické energie — rekonstrukce starsiho turbokompresoru na turbogenerator pro vyrobu elektfiny v rezimu
vysoce ucinnostni vyroby tepla a elektriny.

— Rekonstrukce elektrickych rozvod( — zajisténi distribu¢niho vykonu, dodavek elektfiny, automatizace.

— Rekonstrukce redukénich stanic — zajisténi bezpecnosti, efektivnosti a optimalizace provozu teplarny.



5. Najaty majetek

5.1 Operativnileasing

Spolecnost ma najaty movity i nemovity majetek. Podstatna cast najatého majetku tykajici se vyrobni cinnosti je pronajata
na dobu urcitou 25 let. Osobni automobily najaté pfed rokem 2011 na dobu urcitou 48 mésicd, osobni automobily najaté
v roce 2011 a pozdéji na dobu urcitou 60 mésicl. Ostatni najaty majetek je pronajaty na dobu neurcitou s vypovédni lhdtou
dle smlouvy. Celkové rocni naklady tykajici se tohoto ndjmu v roce 2012 Cinily 13 871 tis. K (2011 — 15 548 tis. K¢).

6. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s ucetnimi postupy, popsanymi v bodé 2.1, tctovala spolecnost cast dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku do ndakladd v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovana pofizovaci cena tohoto dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasledujici:

Zustatek k 31.12.

(tis. K&) 2012 2011
Dlouhodoby hmotny majetek 29 904 28 252
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 902 544
Celkem 30 806 28 796

7. Financni majetek
7.1 Dlouhodoby finanéni majetek (v tis.Kc)

2012 — majetkové ucasti

Vlastnicky Celkovy zisk (+) Vlastni kapitdl
(tis. K¢) podil ztrata (-) za rok 2012 k 31.12.2012 Pofizovaci cena
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 100% 92 825 308 480 199 847
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 100% 2 892" 16 016* 395 275
Celkem majetkové ticasti 595 122

2011 — majetkové tucasti

Vlastnicky Celkovy zisk (+) Vlastni kapitdl
(tis. K¢) podil ztrata (-) za rok 201 k 31.12.2011 Potizovaci cena
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 100% 111914 309 074 199 847
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 100% 2 607" 15 730" 395 275
Celkem majetkové ticasti 595 122

*Udaje v tis. PLN

V roce 2012 méla spole¢nost z dlouhodobého finanéniho majetku vynos z titulu pfijatych dividend v celkové hodnoté
127 450 tis. K¢ (Dalkia Commodities — 111 913 tis. K¢, Dalkia Powerline 15 537 tis. K¢). V roce 2011 cinil vynos z titulu
prijatych dividend 445 006 tis. K.

Dne 9. listopadu 2011 byla mezi spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. a spolecnosti Dalkia Commodities CZ, s.r.o. uzaviena
smlouva ojednotném fizeni (ovladacismlouva) na dobu urcitou od 1.ledna 2012 do 31. prosince 2012, ktera bude po uplynuti

platnosti automaticky prodlouzena na dobu jednoho roku do 31. prosince 2013.

Sidla dcefinych spolecnosti jsou nasledujici:

Dalkia Commodities CZ, s.r.o. Dalkia Powerline Sp. z o.o.
28.fijna 3337/7 ul. Morcinka 17
709 74 Ostrava — Moravska Ostrava 43 - 417 Kaczyce
Ceska republika Polsko
8. Zasoby

Spolecnost k 31. prosinci 2012 vykazuje v zasobach zasobu materialu v hodnoté 1 850 tis. K¢ (2011 — 5 803 tis. K¢).
Opravna polozka k materialu k 31. prosinci 2012 ¢inila 1 590 tis. K¢ (2011 — 3 498 tis. K¢).

9. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti

Kratkodobé pohledévky z obchodnich vztah( ¢ini 119 975 tis. K¢ (2011 — 179 612 tis. K¢), ze kterych 1 302 tis. K& (2011 - 519
tis. K¢) predstavuji pohledavky po Ihité splatnosti. Opravna polozka k pochybnym pohledavkdm k 31. prosinci 2012 ¢inila
206 tis. K¢ (2011 — 235 tis. K&).
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Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( cini 100 356 tis. KE (2011 — 261 771 tis. K¢), ze kterych 14 269 tis. K¢ (2011 —
130 583 tis. K¢) predstavuje zavazky ke Komercni bance z titulu smének k thradé. Sménky jsou splatné 15. ledna 2013
a byly jimi hrazeny zavazky souvisejici s investicnimi akcemi spolecnosti. Vseobecne prijatym postupem spolecnosti je platit
zavazky ve Ih(té splatnosti, a tudiZ neexistuji Zddné zavazky po splatnosti.

10. Jiné kratkodobé a dlouhodobé pohledavky

V souvislosti se smlouvou o najmu casti podniku a vyfazeni majetku vztahujiciho se k této smlouveé v hodnote 85 465 tis.
K¢, vznikla v roce 2011 spolecnosti pohledavka za najemcem ve stejné hodnoteé. K rozvahovému dni cinila dlouhodoba cast
pohledavky 62 502 tis. K€ (2011 — 71 239 tis. K¢), kratkodoba cast této pohledavky cini 8 424 tis. KE (2011 — 10 488 tis. K¢)
a odpovida planovanym odpiséim pronajatého majetku pro nasledujici rok.

1. Naklady pristich obdobi

Néklady pfistich obdobi zahrnuji zejména casové rozliseni naklad(i na pojisténi ve vysi 32 tis. K¢ (2011 — 466 tis. K¢), casové
rozliseni licence AVG ve vysi 16 tis. KE (2011 — 49 tis. K¢&), predplatné periodik ve vysi 22 tis. K¢ (2011 — 53 tis. K¢) a Skolné
24 tis. K& (2011 — 0 tis. K&).

12. Opravné polozky

Opravna Opravna
polozka k dl. Opravna polozka polozka
(tis. K¢) majetku k zasobam k pohledavkam Celkem
ZUstatek k1.1.2012 1033 3498 235 4766
Tvorba - - 283 283
Rozpusténi/pouziti -47 -1908 -312 -2267
Zustatek k 31.12.2012 986 1590 206 2782
13. Zakladni kapital
Zakladni
(tis. K¢) kapital Celkem
Zustatek k1.1.2012
15 000 akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 coo K 1500 000 1500 000
600 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 coo K 60 000 60 000
Zustatek k 31.12.2012
15 600 akcii ve jmenovité hodnoté 100 ooo K¢ 1560 000 1560 000
14. Vlastni kapital
14.1 Pfehled pohybti viastniho kapitalu
Vysledek
Nerozdéleny  hospodateni
Zékladni  Ostatni kapitalové Zakonny  zisk minulych béiného
(tis. K¢) kapital fondy rezervnifond let obdobi Celkem
ZUstatek k 1.1.2012 1560 000 670143 27736 4 606191 2864 074
Ptidély fondiim - - 30310 7 -30317 -
Dividendy - - - - -575874 -575874
Zisk za rok 2012 - - - - 357063 357063
Zustatek k 31.12.2012 1560 000 670143 58 046 n 357 063 2 645263
15. Rezervy
(tis. K&) Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k1.1.2012 2837 2837
Tvorba - -
Cerpani -2837 -2837

Zustatek k 31.12.2012 - -

16. Bankovni uvéry
Spolecnost neméla k 31. prosinci 2012 a 31. prosinci 2011 zadné bankovni Uveéry, a ani nebyly v pribéhu tcetniho obdobi
cerpany.



17. Informace o trzbach

Trzby spolecnosti za jednotlivé oblasti a pfedmeéty cinnosti byly v roce 2012 a 2011 nasledujici:

Trzby
(tis. K¢) v tuzemsku Celkem
Distribuce elekt¥in 2012 918 296 918 296
Y 20M 854 087 854 087
Vyroba a rozvod tepla obyvatelstvo 2012 - -
y P Y 201 430 692* 430 692*
8 8

Vyroba a rozvod tepla priimysl a stlaceny vzduch 2012 952 050 952 850
20m 929 978 929 978
Ostatni 2012 15857 15 857
2011 2 565 2 565
2012 1887003 1887003

Celkem
201 2217322 2217322

*Udaje za obdobi 01-08/2011

18. Informace o spriznénych osobach
18.1 Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahit

V pohledavkach a zavazcich z obchodnich vztahd, popsanych v bodé 9, jsou obsaZzeny nasledujici zlstatky uctd tykajici se

vztah( k podnikdim ve skupiné:

Pohledavky k 31.12.

Zavazky k 31. 12.

(tis. K¢) 2012 2011 2012 20M
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 23439 2352 23446 2960
Dalkia Ceska republika, as. 5914 63 14 594 16 010
AmpluServis, a.s. 1 1 11763 9720
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. - - 388 469
Veetra - 32176 - -
Celkem 29 354 34592 50191 29 159

VySe uvedené ¢astky obsahuji rovnéz pohledavky a zavazky z titulu zaplacenych zéloh a dohadnych Gctd pasivnich.

Spole¢nost je zapojena v cash poolingu v ramci skupiny Dalkia v Ceské republice. K 31. prosinci 2012 ¢inila pohledavka
za spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. z titulu cash poolingu ¢astku 182 562 tis. K¢ (2011 — 424 815 tis. K&).

18.2 Transakce se spfiznénymi osobami

Triby za rok Pofizeni investic Naklady za rok
(tis. K&) 2012 201 2012 201 2012 201
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 23 622 23285 - - 280983 296 773
Dalkia Ceska republika, a.s. 11958 5061 - 1191 74 428 336 018
AmpluServis, a.s. 16 5 24 498 9581 22379 23227
Dalkia Powerline Sp. z o.o. - - 388 469 - -
Veetra* 26 580 62464 143 31528 280 62
Celkem 62176 90 815 25 029 42769 378 070 656 080

* Pofizenim investic od spolecnosti Veetra je mysleno nakup emisnich povolenek.

Vsechny transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.

18.3 Odmény a pujcky €lentim statutarnich a dozoréich organit

Ptedstavenstvo Dozorcirada
(tis. K&) 2012 201 2012 201
Pocet ¢lent 3** 4% 3 3
Odmeény z titulu vykonu funkce (v tis. K¢) 336 440 288 288
Tantiémy clentim dozor¢i rady (v tis. K¢) - - - -
Ostatni pInéni (zdrav. pojisténi aj.) (v tis. K¢) 14 33 98 26

*do 31. cervence 2011 bylo 5 ¢len(l pfedstavenstva
**do 30. cervna 2012 byli 4 clenové predstavenstva

Clenové predstavenstva a vrcholového vedeni pouzivaji sluzebni automobily i k soukromym uceltim.
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18.4 Fakticky koncern

Dne 23. cervence 2012 byla mezi spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. a spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. uzaviena
smlouva o jednotném fizeni (ovlddacismlouva) na dobu urcitou od 1.ledna 2013 do 31. prosince 2013, ktera bude po uplynuti
platnosti automaticky prodlouzena na dobu jednoho roku do 31. prosince 2014, pokud nektera strana pisemné neoznami
druhé strané do 30. listopadu 2013, Ze si takové prodlouzeni nepreje.

19. Zaméstnanci a vedouci pracovnici
Primérny pocet zaméstnancll a vedoucich pracovnikd a osobni naklady v tis. K& za rok 2012 a 2011:

Naklady na socidlni

zabezpeceni
2012 Pocet Mzdové naklady  a zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zaméstnanci 289 100 778 34 052 6 485
Vedouci pracovnici 4 5643 1615 27
Celkem 293 106 421 35 667 6512

Naklady na socidlni

zabezpeceni
20M Pocet Mzdové naklady  a zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zaméstnanci 356 19 742 38849 5 985
Vedouci pracovnici 4 5663 1827 42
Celkem 360 125 405 40 676 6 027

20. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 4 563 tis. K¢ (2011 — 4 487 tis. K¢), ze kterych 3 174 tis. K¢
(2011 — 3 137 tis. K&) predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpecenia 1 389 tis. K¢ (2011 — 1 350 tis. K¢) predstavuji zavazky
ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazkd nejsou po Ihiité splatnosti.

21. Stat — danové zavazky a dotace

Danové zavazky ¢ini 8 223 tis. K¢ (2011 — 7 830 tis. K¢), ze kterych 1 332 tis. K& (2011 — 1 593 tis. K¢) predstavuji zavazky
z dané z prijmu fyzickych osob, 3 549 tis. K¢ (2011 — 0 tis. K¢) predstavuji hodnotu dotace na emisni povolenky, 3 242 tis. K&
(2011 — 6 232 tis. K¢) predstavuje zavazek z dané z pfijmu pravnickych osob a 100 tis. K¢ pfedstavuje zavazek z ekologické
dané z elektfiny (2011 — 5 tis. K¢ silni¢ni dan). Zadné z téchto zavazkd nejsou po Ihiité splatnosti.

22.Informace o odménach statutarnim auditoriim
Informace o odménach auditora jsou uvedeny v priloze konsolidované ucetni zaverky konecného vlastnika spolecnosti.

23. Dan z pfijmi

23.1Splatna

Splatna dan z pfijm0 zahrnuje vypocet dané za zdanovaci obdobi 2012 ve vysi 62 987 tis. K¢ (2011 — 64 472 tis. K¢), upfesnéni
odhadu dané za predeslé zdanovaci obdobi ve vysi 4 610 tis. K¢ (2011 — 106 tis. K¢).

Spolecnost v roce 2012 zaplatila zalohy na dan z pfijmé ve vysi 59 745 tis. K&, k 31. prosinci 2012 vykazuje zavazek z titulu
dané z pfijma pravnickych osob ve vysi 3 242 tis. K&.

23.2 Odlozena
Viykdzané odlozené danové pohleddvky a zavazky (v tis. K¢).

Pohledavky Zavazky Rozdil
(tis. K¢) 2012 201 2012 20M 2012 2011
Dlouhodoby hmotny majetek 187 196 -37 083 -35706 -36 896 -35510
Dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - -
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -37338 - -37338
Zasoby 302 664 - - 302 664
Ocenovaci rozdil - - —250 776 —-274 660 -250 776 —274 660
Rezervy - 539 - - - 539
823,:’;']'(? dafiovd pohleddvia/ 489 1399 -287 859 -347704 -287370  -346305

V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymiv bodé 2.6 byla pro vypocet odlozené dané pouzita danova sazba 19 % (2011 —19 %).

24. Zavazky nevykazané v rozvaze
Spolecnost k 31. prosinci 2012 nevede zadné soudni spory, které by mohly mit dopad na hospodareni spolecnosti.



25.Ekonomicka zavislost
90 % trzeb spolecnosti za vyrobky a sluzby predstavuji prodeje jednomu zakaznikovi.

26. Nasledné udalosti
K datu sestaveni ucetni zaverky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily

ucetni zaverku k 31. prosinci 2012.

V Ostravé dne 15. Uinora 2013

< G

Laurent Tupinier Ing. Petr Pfivoznik
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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4. Zprava o vztazich

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU OSOBOU A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU
OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU (PROPOJENE OSOBY)

zpracovana podle ust. odst. 9 § 66a zakona ¢.513/1991 Sb., obchodni zédkonik, v platném znéni, predstavenstvem spolecnosti
Dalkia Industry CZ, a.s. se sidlem Ostrava, Maridnské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 709 74, 1C 278 26 554, spolecnost zapsana
v obchodnim rejstriku Krajského soudu v Ostrave, oddil B, vlozka 3722.

I. Preambule
Zprava je zpracovana predstavenstvem spolecnosti v souladu s ust. odst. 9 § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
v platném znéni (ObZ), pfi dodrzeni ust. § 194 odst. 5 prvni véta tohoto zdkona.

Zprava byla projednana na jednani predstavenstva dne 20. brezna 2013.

Spravnost Udajli uvedenych ve zpravé byla piedana k ovéieni auditoru KPMG Ceska republika Audit s.ro., podle ustanoveni
odst. 11 § 66a ObZ.

Zprava je zpracovana za Ucetni obdobi roku 2012.

26 Vyroéni zprava 2012



IIl. Urceni a charakteristika propojenych osob
Schéma ovladacich vztahu

DALKIA INTERNATIONAL

Dalkia Ceska republika, a.s.

66 % 100%

A4
A4

OLTERM & TD, Olomoucg, a.s. ]

100% 100%
>  AmpluServis, a.s. \ \% Dalkia Industry CZ, a.s. \

100%
\% Dalkia Kolin, a.s. w

Dalkia Marianské Lazné, s.r.o. w

N

W

100%
Dalkia Commodities CZ, s.r.o.

\_100%
Dalkia Powerline Sp. z o.0.

Ovladana spolecnost

Obchodni firma: Dalkia Industry CZ, a.s.

Sidlo: Ostrava, Marianské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 709 74
Identifikacni Cislo: 278 26 554

Spisova znacka: Oddil B, vlozka 3722, obchodni rejstrik Krajského soudu v Ostrave
Pravni forma: Akciova spolecnost

Dale take jen Dalkia Industry CZ, pfip. ovladana spolecnost nebo DIN.

Spolecnost ovladajici

Obchodni firma: Dalkia Ceska republika, a.s.

Sidlo: Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 702 00
Spisova znacka: Oddil B, vlozka 318, obchodni rejstrik Krajského soudu v Ostrave
Identifikacni Cislo: 45193410

Pravni forma: Akciova spolecnost

Dale také jen Dalkia Ceska republika nebo DCR, pfip. matefska spole¢nost nebo ovladajici spolecnost.
Dne 10. prosince 2012 doslo z moci Ufedni ke zméné struktury a adresy sidla matefské spolecnosti z plivodniho sidla Ostrava,
Moravska Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 709 74 na nové vyse uvedené sidlo z ddvodu zajisténi souladu se zakladnimi registry

adres a osob, aniz by doslo k faktickému prestéhovani spolecnosti.

Jiné osoby ovladané ovladajici spolecnosti

Obchodni firma: AmpluServis, a.s.

Sidlo: Ostrava-Trebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 709 74
Identifikacni Cislo: 65138317

Spisova znacka: Oddil B, vloZka 1258, obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostravé
Pravni forma: Akciova spolecnost

Dale také jen AmpluServis nebo AMP.

Obchodni firma: Dalkia Kolin, a.s.

Sidlo: Kolin V., Tovarni 21, PSC 280 63

Identifikacni Cislo: 451 48 091

Spisova znacka: Oddil B, vloZka 1523 obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: Akciova spolecnost

Dale také jen Dalkia Kolin nebo DKO.
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Obchodni firma: Dalkia Marianské Laznég, s.r.o.

Sidlo: Marianské Lazné, Nadrazni namésti 294, PSC 353 01
Identifikacni cislo: 49790 676

Spisova znacka: Oddil C, vlozka 4776, Krajsky soud v Plzni

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Dale také jen Dalkia Marianske Lazneé nebo DML.

Obchodni firma: OLTERM & TD Olomoucg, a.s.

Sidlo: Olomouc, Janského 469/8, PSC 779 00

Identifikacni cislo: 47677 511

Spisova znacka: Oddil B, vlozka 872, obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostrave
Pravniforma: Akciova spolecnost

Dale také jen OLTERM.

Jiné osoby ovladané ovladanou spolecnosti

Obchodni firma: Dalkia Commodities CZ, s.r.o.

Sidlo: Ostrava, Moravskd Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 709 74
Identifikacni cislo: 258 46159

Spisova znacka: Oddil C, vlozka 21431, obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostrave
Pravni forma: Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Déle také jen Dalkia Commodities CZ nebo DCO.

Obchodni firma: Dalkia Powerline Sp. z 0.0.

Sidlo: Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika
Identifikacni cislo: 141 89 229, Krajsky rejstfikovy soud v Bielsko Biala
Pravni forma: Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Déle také jen Dalkia Powerline nebo DPL

Osoby ovladajici ovladajici spolecnost

Obchodni firma: SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D' INVESTISSEMENTS DIVERSIFIES 2 (zkratka: SPID 2)
Sidlo: 33 RONDE 92800 PUTEAUX PARIS LA DEFENSE

Identifikacni cislo: 399 345 206 R.C.S. NANTERRE (1998 B 00471)

Pravniforma: Akciova spolecnost

Dale také jen SPID2.

Obchodni firma: DALKIA INTERNATIONAL

Sidlo: 37 Avenue du Maréchal De Lattre De Tassigny 59350 SAINT ANDRE LEZ LILLE
Identifikacni Cislo: 433539 566 RCS LILLE (2000B01375)

Pravniforma: Akciova spolecnost se spravni radou

Dale také jen Dalkia International.

I1l. Popis uzavienych a plnénych smluy, jinych pravnich tikonti a opatteni pfijatych ¢i uskutecnénych
ovladanou osobou v zajmu nebo na popud propojenych osob, prehled protiplnéni a prohlaseni
o ujmé

A. Vztahy k ovladajici spolecnosti

1. Smluvni vztahy
Spoleénost Dalkia Ceska republika (DCR)
Mezi spolecnosti DCR a spolecnosti Dalkia Industry CZ (dale jen DIN) jsou uzavfeny a plnény:

Odbeératelské smlouvy (DCR = odbératel, resp. najemce, DIN = dodavatel):

- Smlouva o prodeji tepla a TUV (PS Karvind),

- Najemni smlouva vedeni 22 kV v Teplarne Karvina,

- Kupnismlouva na prodej EUR,

- Smlouva o rezervovani vykonu a dodavkach tepla pfi havariich, poruchovych stavech a v mimoradnych pripadech,



Dodavatelské smlouvy (DCR = dodavatel, resp. pronajimatel, DIN = odbératel):
- Smlouva o dodavce a prodeji tepelné energie (Lazy),
- Smlouva na prodej tepelné energie — D0l Karving,
- Smlouva o najmu nebytovych prostor na ul. Zeleng, vcetné dodatku,
- Smlouva o najmu nebytovych prostor — sklad v aredlu DCR na Divizi v Karving,
- Smlouva na poskytovani sluzeb a uzivani rozvoden 22 kV a 6 kV v aredlu Divize Karvina,
- Smlouva na poskytovani sluzeb a uzivani rozvoden v Teplarné Pfivoz,
- Kupnismlouva na nabytek,
a to za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.

Mezi spolecnosti DCR a spolecnosti DIN je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o poskytovani sluzeb
a odborného poradenstvi v oblasti pofizovani investic Dalkia Industry, Smlouva o poskytovani sluzeb — poradenstvi pro
Dalkia Turecko a dlouhodoba Smlouva o kontrolni ¢innosti, véetné dodatkd, za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.

Se spole¢nosti DCR méa spole¢nost uzavienu Smlouvu o nakladani's finanénimi prostiedky v ramci skupiny véetné provadécich
dodatkd, v roce 2012 byl uzavien dalsi dodatek k této smlouve.

Spolecnost spolu se spolecnosti Dalkia Ceska republika mé uzavienu Smlouvu o zfizeni vécného biemene v k.0. Karvina.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spolecnosti DIN a DCR pronajala spolecnost DIN ¢ast podniku (vyroba a distribuce
tepla pro obyvatelstvo) s Uc¢innosti od 1. zafi 2011 spole¢nosti DCR.

2. Jiné pravni ukony a opatieni
K jinym pravnim Ukon(im a opatfenim mezi spolec¢nostmi DCR a ovladanou spolecnosti nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o tjmé
ProtipInéni bylo provadéno ve vysi a zplisobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku obvyklym, provedené fakturace
odpovidaly skutecnym vydajim. Spolecnosti DIN nevznikla timto vztahem zadna Gjma.

B. Vztahy k ostatnim osobam ovladanym ovladajici spolecnosti
B1 - ke spoleénosti AmpluServis (AMP)

1. Smluvni vztahy

Spole¢nost DIN jako odbératel uzaviela v roce 2012 se spolecnosti AMP Smlouvu o dilo na opravu tepelnych izolaci —
strojovna teplarny CSM, Smlouvu o dilo na rekonstrukci tepelnych rozvodt na dole CSM — Redukéni stanice, Smlouvu o dilo
na opravu hromosvod{ Darkov 3, Smlouvu o dilo na opravu regulacni stanice a pfivodniho potrubi do kotelny Chlebovice,
Smlouvu o dilo na opravu cihlového kominu teplarny CSM, Smlouvu o dilo na opravu chladici véze na zavodé 2 — SE Darkoy,
Smlouvu o dilo na modernizaci vyménikové stanice OVV — Stafi¢, Smlouvu o dilo na izolaci technologie teplarny CSM Sever,
Smlouvu o dilo na montaz technologie chladu Dolu CSA, Smlouvu o dilo na instalaci vymeénikl a kotll K5, K6 a Smlouvu
na rekonstrukci tepelnych rozvod( CSM — Redukéni stanice, Smlouvu o dilo — zalozni kompresor pro zasobniky CSM Sever,
Smlouvu o dilo —vymalby kompresorovny SE Darkov-Zavod?2, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spolecnosti AMP a spolecnosti DIN je uzaviena a plnéna dlouhodobd Smlouva na udrzbu kompresorl DIN véetné
dodatkd, Ramcova smlouva na montazni a dilenské prace véetné dodatkd, Smlouva na stanoveni uhliku v popelu a Najemni
smlouva na dilnu ve Stafici, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

2. Jiné pravni ukony a opatieni
K jinym pravnim tkonlm a opatfenim mezi spolecnostmi AMP a DIN nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o tjmé
ProtipInéni bylo provadéno ve vysi a zplisobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku obvyklym, provedené fakturace
odpovidaly skutecnym vydajim. Spolecnosti DIN nevznikla timto vztahem zadna ujma.

B2 - ke spolecnostem Dalkia Kolin, Dalkia Marianské Lazné, OLTERM Olomouc

Nebyly uzavieny ¢i plnény zadné smluvni vztahy, ¢inény zadné pravni ukony a opatfeni k témto spolecnostem a nedoslo
kZadnému plnéni ci protiplnéni mezi ovliadanou a témito propojenymispolecnostmi. Spolecnosti DIN nevznikla Zadna ujma.

Dalkia Industry CZ
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C. Vztahy k osobam ovladanym ovladanou spolecnosti

C1 - ke spolecnosti Dalkia Commodities CZ (DCO)

1. Smluvni vztahy

Mezi spolecnosti DCO a spolecnosti DIN je uzaviena a plnéna Smlouva o zajisténi distribucnich sluzeb, Smlouva o distribuci
elektfiny zakaznikm pfipojenych na LDS, Mandatni smlouva o nakladani s emisnimi povolenkami, Smlouva o zfizeni
avedeni Gctu v rejstfiku pro obchodovani s jednotkami pfidéleného mnozstvi emisi sklenikovych plynt, Smlouva na dodavku
elektfiny opravnénému zakaznikovi a Smlouva o vykupu elektfiny, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

2. Jiné pravni ukony a opatieni
K jinym pravnim tkondim a opatfenim mezi spole¢nostmi DCO a DIN nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o Gjmé
Protiplnéni bylo provadéno ve vysi a zplisobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku obvyklym, provedené fakturace
odpovidaly skutecnym vydajdm. Spolecnosti DIN nevznikla timto vztahem Zadna djma.

C2 — ke spolecnosti Dalkia Powerline (DPL)

2. Smluvni vztahy

Se spolecnosti DPL ma DIN uzavienu Smlouvu o dodavce elektrické energie, Smlouvu o poskytnuti distribuce elektfiny
z Polské republiky na rok 2013 a Smlouvu ohledné umoznéni realizace investice na rozvodné CSM, a to za podminek a za ceny
v obchodnim styku obvyklé.

2. Jiné pravni ukony a opatieni
Nebyly uskutecnény zadné jiné pravni Ukony nebo opatfeni pfijaté &i uskutecnéné spolecnosti v zajmu nebo na popud
ovladajici osoby.

3. ProtipInéni a prohlaseni o Gjmé
Protiplnéni za poskytnuté dodavky mezi obéma spolecnostmi bylo provadéno ve vysi, terminech a zplsobem v té dobé
a na tom misté v obchodnim styku obvyklém.

Z uskutecnénych smluvnich vztahd nevznikla spolecnosti DIN Zadna djma.

D. Vztahy k osobam ovladajicim ovladajici spolecnost

Nebyly uskutecnény zadné smluvni vztahy, ¢inény zadné pravni ikony a opatfeni ve vztahu k osobam ovladajicim ovladajici
spolecnost nebo z jejich strany ¢i v jejich zajmu a nedoslo k zadnému plnéni ¢i protipInéni mezi osobami ovladajicimi
ovladajici spolecnost a ovladanou spolecnosti. Spole¢nosti DIN nevznikla Zadna djma.

IV. Zaveér

Na zdkladé informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych ¢lenl a z vySe uvadénych udajli predstavenstvo konstatuje, Ze
v rozhodném obdobi nevznikla ovldadané spolecnosti Ujma ze vztah( s ovladajici osobou nebo ze vztahd mezi propojenymi
osobami. Pfedstavenstvo dale konstatuje, Zze zprava je Uplna a Ze zvefejnéni dalsich informaci, zejména pokud se tyka

rozsifeni rozsahu nebo hloubky udajl, podléha rezimu obchodniho tajemstvidle § 17 ObZ, resp. mlcenlivosti dle § 194 ObZ.

V Ostravé dne 20. bfezna 2013

Laurent Tupinier Ing. Petr P¥ivoznik
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

Vyrocni zprava 2012
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole€énosti
Dalkia Industry CZ, a.s.

Udetni zavérka

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 15. unora 2013 vydali k Gletni zavérce, kterd je
soudasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

LProvedli jsme audit ptiloZené uCetni zavérky spole¢nosti Dalkia Industry CZ, a.s., tj. rozvahy
k 31. prosinci 2012, vykazu zisku a ztrdty za rok 2012 a pfilohy této Gcetni zévérky, vcetné
popisu pouZitych vyznamnych G&etnich metod a ostatnich doplitujicich tdaji. Udaje
o spole¢nosti Dalkia Industry CZ, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 ptilohy této Uletni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti Dalkia Industry CZ, a.s. je odpovédny za sestaveni ucetni
zavérky, kterd podavd vérny a poctivy obraz v souladu s éeskymi udetnimi piedpisy, a za
takovy vniténi kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na$i odpovédnosti je vyjadfit na zékladé provedeného auditu vyrok k této Gdetni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky.
V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o Castkach a skute¢nostech uvedenych v 0¢etni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na
usudku auditora, vcetné vyhodnoceni rizik, Ze uletni zdvérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. P¥i vyhodnocovani téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Getni zdvérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k u€innosti vnitiniho kontrolniho systému ugetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych uCetnich metod, priméfenosti Gletnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gletni zavérky.

Jsme presvédceni, ze ziskané dlikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadreni naeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Dalkia Industry CZ, a.s. k 31. prosinci 2012 a nékladd, vynost a vysledku jejiho hospodafent
zarok 2012 v souladu s Ceskymi téetnimi predpisy.”

Obchodni rejstiik vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, viozka 24185

KPMG Ceské republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated IC 49619187

with KPMG International Cooperative ('KPMG International’), a Swiss entity. DIC CZ699001996
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Zprava o vztazich

Provedli jsme ov&feni vécné spravnosti (idaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spoleénosti Dalkia Industry CZ, a.s. za rok kon&ici 31. prosincem 2012.
7a sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutdrni orgdn
spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zékladé provedeného ovéfeni stanovisko k této
zpraveé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem & 56 Komory auditord Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zpréva o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno piedevdim na dotazovani pracovniki spoletnosti a na analytické postupy
a vybérovym zpisobem provedené provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje niz${ stupedt jistoty neZ audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce,
%e zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami spolednosti Dalkia Industry CZ, a.s. za rok
kondici 31. prosincem 2012 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Vyroéni zprava

Provedli jsme ové&feni souladu vyro¢ni zpravy s vy¥e uvedenou Gdetni zavérkou. Za spravnost
vyroéni zpravy je odpovédny statutdrni orgdn spoleénosti. Na$i odpovédnosti je vydat na
zakladg provedeného ov&feni vyrok o souladu vyrotni zpravy s ¢etni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéfeni naplénovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsaZené ve vyro&ni zpravé, které popisuji skutetnosti, jez jsou téZ
predmétem zobrazeni v G&etni zévérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s prislugnou getni zAvérkou. Jsme pfesvéddeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny
podklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Podle naieho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zprdvé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vy3e uvedenou i&etni zdvérkou.

V Ostravé, dne 19. dubna 2013

y7 /4 Gk /%/w/a// Py % e

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Opravnéni ¢&islo 71 Opravnéni &islo 2001



Tato vyrocni zprava byla realizovana Utvarem feditele spolecnosti Dalkia Industry CZ a Utvarem pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceska republika.

Maketa: Dalkia, Veolia Environnement.
Fotografie pofizené v Ceské republice: archiv skupiny Dalkia v Ceské republice.

Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Utvar pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceskd republika ve spolupraci s Agenturou API.
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