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Dalkia Industry CZ, as.

je provozovatelem jedné z nejvétsich lokalnich
distribu¢nich soustav v Ceské republice, vyrabi a dodava
teplo a chlad pro organizaci podléhajici Hornimu zakonu,
tj. dGIni spole¢nost OKD, a.s. a zaroven je nejvetsim
dodavatelem stlaceného vzduchu pro potfeby préimyslu.
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1. Identifikacni a obecné
udaje spolecnosti

1.1.
Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: Dalkia Industry CZ, a.s.

Sidlo spolecnosti: Ostrava - Marianské Hory, Zelena 2061/88a, PSC 709 74
Pravni forma: akciova spolecnost

Identifikacni cislo: 278 26 554

Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostrave pod sp. zn. B 3722.

Datum vzniku: 19. prosince 2007
Zakladni kapital: 1560 000 000 K¢
Akcie: 15 000 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢

600 ks kmenove akcie na jméno v listinné podobe ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢

1.2.
Charakteristika spolecnosti

Spolecnost Dalkia Industry CZ, a.s. (dfive NWR Energy, dale jen Dalkia Industry CZ), je od ¢ervna 2010 ¢lenem skupiny Dalkia,
kterd je jednou z nejvyznamnéjsich energetickych skupin v Ceské republice.

Dalkia Industry CZ predstavuje pro Dalkii svétovou referenci v oblasti téZzebniho provozu a prlimyslu, nebot zajistuje
dodavku a distribuci elektrické energie a vyrobu a distribuci tepla, teplé vody, chladu a stlaceného vzduchu pro tézbu uhli
v dolech patficich nejvétsi tézebni spolecnosti v Ceské republice, OKD, a.s. Tyto utility dodava do predavacich mist, kterd jsou
na povrchu.

Spolecnost zaroven vlastni Lokalni distribucni soustavu (LDS), véetné vedeni 110 kV z Polska. Prostfednictvim LDS zajistuje
distribuci elektfiny pro podstatnou ¢ast Ostravska a vyznamné priimyslové firmy.

Dalkia Industry CZ ma dvé dcefiné spolecnosti — Dalkia Commodities CZ, s.r.o. (byvala spole¢nost CZECH-KARBON s.r.0.),

ktera je jednim z nejvyznamnéjsich obchodnikl s elektfinou na c¢eském trhu, a Dalkia Powerline Sp. z 0.0. (byvala NWR
Energetyka PL), kterd nakupuje a distribuuje elektrickou energii v Polsku.

Vyrocni zprava 2013



1.3.
Organy spolecnosti

Organy spolecnosti k 31. prosinci 2013:

Clenové piedstavenstva: Clenové dozoréi rady:

Laurent Tupinier predseda Laurent Barrieux predseda

Ing. Petr Privoznik mistopredseda Francois Leimgruber mistopredseda

Ing. Kamil Vrbka clen Monika Némcova clen do 31. bfezna 2013
Vladimir Moudry clen od 1. dubna 2013

Organy spolecnosti od 1. kvétna 2014:

Statutarni feditel: Laurent Tupinier

Spravni rada: Laurent Tupinier predseda
Ing. Petr Privoznik clen
Ing. Kamil Vrbka clen

1.4.
Ostatni skutecnosti

Spolecnost Dalkia Industry CZ uzavrela s tcinnosti od 1. ledna 2013 ovladaci smlouvu podle § 190b obchodniho zakoniku
s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika jako osobou ovladajici a v souladu s ustanovenim odst. 9 § 66a obchodniho
zakoniku Zpravu o vztazich za rok 2013 nezpracovava.

Ke dni 31. bfezna 2013 skoncilo funkéni obdobi ¢lence dozorci rady volené zameéstnanci, pani Monice Nemcove. Ve volbach
clena dozorcirady voleného zaméstnanci, které se konaly ve dnech 13. a 14. bfezna 2013, byl clenem dozorci rady s tcinnosti
od 1.dubna 2013 zvolen pan Vladimir Moudry.

Na zdkladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti ze dne 9. dubna 2014 se spolecnost zmenou stanov podridila Zakonu
o obchodnich spolecnostech a druzstvech jako celku s ucinnosti od 1. kvétna 2014. Valna hromada zménou stanov
spolecnosti prijala mimo jiné také rozhodnuti o zaknihovani akcii spolecnosti a 0o zméne systému fizeni spolecnosti
z dualistického na systém monisticky. S tcinnosti od 1. kvétna 2014 tedy prestalo existovat predstavenstvo a dozorci rada
a novymi organy spolecnosti jsou statutarni feditel a spravni rada. Cleny spravni rady byli valnou hromadou zvoleni Ing. Petr
Privoznik, Ing. Kamil Vrbka a Laurent Tupinier. Laurent Tupinier byl naslednée cleny spravni rady zvolen predsedou spravni
rady, ktery v souladu se stanovami spolecnosti a zakonem o obchodnich spolecnostech a druzstvech vykonava zaroven
funkci statutarniho reditele. Spolecnost samostatné zastupuje statutarni feditel. Tyto zmeény byly zapsany do obchodniho
rejstriku dne 28. dubna 2014.

Po rozvahovém dni nenastaly ve spolecnosti Dalkia Industry CZ zadné vyznamné skutecnosti, které by méely vliv na jeji
hospodareni. Spolecnost nema k 31. prosinci 2013 v drzeni vlastni akcie. Spolecnost neprovadi vlastni vyzkum a vyvoj.

Spolecnost drzi 100% vlastnicky podil ve spolecnostech Dalkia Commodities CZ, s.ro. se sidlem Ostrava - Moravska
Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 709 74 (zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn.: C 21431)
a Dalkia Powerline Sp. z 0.0. se sidlem ul. Gustawa
Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika
(zapsana v Sadzie Rejonowym w Bielsku - Biafej
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego). Spolecnost nema organizacni slozku
v zahranici.

Struktura akcionafi a zakladniho kapitdlu
spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s.

Jediny akcionaf:

Dalkia Ceska republika, a.s.

28. fijna 3337/7, Moravskd Ostrava, 702 00
Ostrava

Identifikacni cislo: 451 93 410

Dalkia Industry CZ



. Zprava predstavenstva

o podnikatelske cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho

majetku

LAURENT TUPINIER

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
A REDITEL SPOLECNOSTI

Vyrocni zprava 2013

2.1.
Uvodni slovo piedsedy
predstavenstva

Vazeni obchodni pratelé, vazené damy a panove,

ve svych rukou prave drzite Vyrocni zpravu spolecnosti Dalkia Industry CZ s hlavnimi
vysledky cinnosti a hospodareni uplynulého roku. Uplynuly rok 2013 byl tretim rokem
nasi spolecnosti od chvile, kdy se stala soucasti skupiny Dalkia v Ceské republice. | pfes
pokracujici stagnaci sektoru, ve kterém plsobi nasi hlavni odbératelé, to byl uspésny
rok a nase spolecnost prokazala, ze ma pevné zaklady, se spravne nastavenou strategii.

| pfes maximalizaci Uspor jsme pokracovali v zavadeni novych modernich technologii
a také prohlubovali synergické efekty s nasi matefskou spolecnosti. V prvnim kvartale
roku 2013 byla dokoncena vystavba zafizeni na vyrobu a distribuci chladu ve formé
chladné vody. Toto zafizeni, uvedené do provozu v breznu, je unikatni a ojedinélou
referencijakz pohleduvykonu,takz pohledu provoznich podminek. Nasledné nazakladé
smlouvy podepsané koncem roku se nam podafilo rozsifit portfolio stavajicich sluzeb
o novy segment, a to o vyrobu a dodavku dusiku potfebného pro dlini ¢innost.

Nase stavajici hlavni cinnost, tj. vyroba, dodavka a distribuce tepla, chladu, stlaceného
vzduchu a distribuce elektfiny, byla rozsifena o dalsi dva zdroje pro vyrobu elektrické
energie pro pokryti vlastni spotfeby. K jiz provozované parni turbiné prfibyla tociva
redukce a kogeneracni jednotka spalujici degazovany plyn. Pro vsechny nase odbératele,
zejména pak pro naseho nejvétsiho klienta, kterym je spolecnost OKD, a.s., byly
vuplynulém roce zajistovany dodavky energii a médii bezproblémové, pfi dodrzenivsech
standardd s d@razem na bezpecnost a plynulost dodavek. Rovnéz, stejné jako v minulém
roce, jsme nadale provozovali jednu z nejvétsich lokalnich distribu¢nich soustav v Ceské
republice, zajistujicich dodavku elektrické energie ke konecnym spotrebitelim.



Pro optimalizaci nakladd byly instalovany plynové kotle mensich vykond tak, aby bylo mozno efektivnéji pokryvat potfeby nasich
odbératel(l.V oblasti distribuce elektrické energie, prostfednictvim nasilokalni distribucni soustavy, byly provadény tpravy s cilem
minimalizovat vypadky dodavek elektrické energie, a to i za vyuziti dodavek elektrické energie ze sousedniho Polska.

V neposlednirade je tfeba zminit zavedeni Integrovaného systému fizeni dle mezinarodnich norem ISO v nasi spolecnosti.
Systéem byl zavadén postupné v nékolika etapach. V letech 2012 a 2013 jsme uspésné zavedli v celé spolecnosti
systémy environmentalniho managementu dle EN ISO 14001. V roce 2013 rovnéz nasledovalo Uspésné zavedeni
systému bezpecnosti a ochrany zdravi dle normy CSN OHSAS 18 001 na pracovistich zafazenych do I. etapy. Cely proces
zavadéni nového systému Ffizeni planujeme dokoncit v bfeznu 2014. Novy zpisob fizeni nam pfinasi mnohem vyssi
a provazanegjsi uroven péce o zivotni prostredi, vyssi miru bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a dalsi zvyseni kvality
sluzeb poskytovanych zakaznikim.

Pevné vefim v Uspésné pokracovani a prohlubovani spoluprace s nasimi klienty a obchodnimi partnery. Tato spoluprace
pozitivné ovliviiuje nasi spole¢nost a v konec¢ném dlsledku také nase ekonomické vysledky. V roce 2013 se nam
podafilo dosahnout ocekavanych cilll, a to zejména diky vysokému pracovnimu nasazeni a odborné kvalifikaci nasich
zaméstnancl. Mdme motivovany tym skveélych zaméstnancd, ktery tvofi pevny zaklad pro dalsi Uspéchy spolecnosti.
Za jejich snahu a profesionalni pfistup jim proto upfimné dékuji a zaroven za cely management nasi spolecnosti bych
chtel prislibit podporu jejich usili i v nasledujicich letech.

Laurent Tupinier

2.2.
Informace o vykonech a ¢innostech

Vyroba a prodej energetickych utilit
Dalkia Industry CZ tak, jako i v minulych letech, zajistuje vyrobu a distribuci elektfiny, vyrobu a distribuci tepla, teplé vody
a stlaceného vzduchu a nove i vyrobu chladu.

Organizacné se na téchto cinnostech podili dva vyrobni Utvary:
Distribuce elektfiny (zajisténi distribuce a spravy Lokalni distribucni soustavy)
Teplo a stlaceny vzduch prdmysl (vyroba a distribuce tepla, stlaceného vzduchu pro primysl, vyroba elektfiny a vyroba
chladu)

Distribuce elekttiny

Dalkia Industry CZ distribuuje elektfinu pro konecné zakazniky pripojené k Lokalni distribucni soustave spolecnosti
(dale jen LDS DIN) v souladu s platnou legislativou. Jedna se o zakazniky pfipojené na napétovych hladinach VVN,
VN a NN v 52 vymezenych tuzemich. Do LDS DIN jsou rovnéz pripojeni vyrobci a vlastni vyroba, ktera je spotfebovana
v misté vyroby.

Dalkia Industry CZ spravuje vice jak 800 méficich mist pro fakturaci a bilanéni vyhodnoceni LDS. ProtoZe se jedna
o LDS, kterd vznikla pfevazné propojenim distribucnich vedeni, uréenych pro dodavky ddlnich podnikd, disponuje
velkymi prenosovymi vykony a vzajemnou zdlohovatelnosti. Na uzemi Ostravska, Karvinska a Frydecko-Mistecka
celkem vlastni a provozuje:

7 VVN rozvoden 110 kV
16 VN rozvoden
17 distribucnich bezobsluznych rozvoden
10 km nadzemnich vedeni VVN
264  km vedeniVN
21 km kabelovych vedeni NN

Celkova rocni distribuce elektriny LDS 2013 dosahla objemu témer 900 000 MWh.

Dalkia Industry CZ
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Vyroba a distribuce tepla

Jedna se o vyrobu tepla, pary, teplé uzitkové a koupelové vody a zajisténi jeji distribuce pro vytapéni primyslovych
objektd, koupelny a technologie povrchovych provozd OKD, a.s. i tfetich stran na 11 ddlnich lokalitach. Tyto cinnosti
zajistuji tfi provozni stfediska, clenéna dle dllInich lokalit na tzemi Karviné, Stonavy, Orlové, Doubravy, Paskova, Stafice,
Chlebovic a Sviadnova.

Instalovany vykon tepelnych zdrojl je 275,032 MWt. V roce 2013 byl prodej tepla cca 910 TJ.
Celkem spolecnost provozuje 38 zdroj(i od vykonu 60 kWt aZ po 37,50 MWH, z toho:

7 uhelnych kotl(i na cerné uhli se stabilizaci degazovanym plynem (cca 1 000 az 3 000 Nm?3/hod; 50 % smési CH4)
21 plynovych kotld
5 parnich vyvijecl
5 elektrokotld
34,3 kmsiti

Vyroba a distribuce stla¢eného vzduchu (STV)

Spolecnost vyrabi stlaceny vzduch zejména pro technologickeé potfeby OKD, a.s. a vlastni potfebu. Vyroba STV byla novym
segmentem vyroby ve spolecnosti Dalkia a od roku 2010 prosla tato vyroba zasadni modernizaci strojniho zarizeni —
vymeénou turbokompresord. V roce 2013 prodej stlaceného vzduchu dosahl objemu 1 380 mil. Nm?.

Viyroba stlaceného vzduchu a jeho distribuce na dGinich lokalitach OKD, a.s. je zajistovana 4 provoznimi stfedisky spolecné
s vyrobou a distribuci tepla a chladu.

V roce 2013 byly na viech vyrobnich provozech provozovany jiz nové turbokompresory typu ZH, plivodni zafizeni slouZi
vzhledem k dlleZitosti dodavek pro diini provoz jako zdlozni.

Celkem je provozovano:
20 elektrickych turbokompresor(i typu ETK
21  elektrickych turbokompresor(i typu AC ZH
Sroubové kompresory
parni turbokompresor

Viykon pouzivanych elektrickych turbokompresord je od 1 200 do 52 000 Nm?/hod, parni turbokompresor dosahuje vykonu
az 63 000 Nm?3/hod. Tlak vzduchu je regulovan na urovni cca 0,4 MPa, vzhledem k délkdm potrubnich rozvod(i na povrchu
a v dole je provoz vyroby STV provozovan bez zasobnik(.




Vyroba elekttiny

Vyroba elektfiny slouzi pro vlastni spotfebu a je soucasti teplarenské vyroby. Na teplarné CSM je provozovan parni
turbogenerator TG o vykonu 4,95 MWe s maximalnim vyuzitim kombinované vyroby elektfiny a tepla. V roce 2013 byla
zprovoznéna kogeneracni jednotka o vykonu 1,2 MWe jako soucast modernizace teplarenské vyroby pro DUl Lazy.

V obou pfipadech vyroby elektfiny je vyuzivan mistni druhotny zdroj — degazovany plyn.
Celkova vyroba elektrické energie dosahla v roce 2013 hodnoty 23 000 MWh.

Vyroba chladu

Spolecnost Dalkia Industry CZ od brezna roku 2013 vyrabi chladicimi jednotkami s vykonem 10 MW umisténymi v budove
kompresorovny lokality CSA chladnou vodu (2,4 °C), ktera je prostifednictvim systému potrubi a navazujici technologie
distribuovana do jednotlivych dlinich pracovist. Takto distribuovany chlad slouZi k zajisténi klimatickych podminek
slucitelnych s provozem a bezpecnostiv ddInim prostredi.

V roce 2013 bylo spolecnosti OKD, a.s. prodano pfes 35 000 MWh chladu. Celkem spolecnost vlastni a provozuje tfi
turbokompresorova zafizeni pro vyrobu chladu, kazdé se jmenovitym chladicim vykonem 3 340 kW. Celkovy chladici vykon
je 10 020 kw.

Obchodni ¢innost

Nejdulezitéjsi obchodni udalosti roku 2013 byl podpis smlouvy na vyrobu a dodavku dusiku pro dil VOJ CSM se spole¢nosti
OKD, a.s. Na zdkladeé této smlouvy bude Dalkia Industry CZ vyrabét a dodavat do dolu plynny dusik, potfebny k inertizaci.
Zde se naplno vyuzilo synergickych efektd, kdy stavajici zafizeni Dalkie Industry CZ, kterd nejsou zcela vyuzita, budou slouZit
k vyrobé dusiku. Celé zafizeni bude umisténo v kompresorovné Dalkie Industry CZ a bude mit vykon 3 000 m*/hod. Toto
vyrobni zafizeni je unikatni, a to jak z hlediska parametr(, tak i doddvaného mnozstvi. Navic vyroba dusiku bude spusténa
v rekordné kratké dobé od podpisu smlouvy.

Stejnée tak jako loni, velka cast obchodni cinnosti Dalkie Industry CZ byla soustfedéna na dofeseni smluvnich zalezitosti
s nasim nejvyznamnegjsim odbératelem, spolecnosti OKD, a.s. Zejména byla dokoncena dlouhodobd smlouva na vyrobu
a dodavku chladu do dolu VOJ CSA veetné dopliovani chladiciho média.

V roce 2013 se nam podafilo prokdzat stanovené ukazatele a dosdhnout Gspor na teplarné CSM Sever, ktera byla
modernizovana na zakladé I1l. Vyzvy operacniho programu podnikani a inovaci vyhlasenych MPO CR.

V roce 2013 rovnéZ pokracovalo zajistovani distribuce elektrické energie prostfednictvim Lokalni distribu¢ni soustavy, kde
doslok pfipojeni novych zdrojl na vyrobu elektrické energie vlastnéné spolecnosti Dalkia Industry CZ. Jedna se o kogeneracni
jednotku spalujici degazacni plyn a tocivou redukci, zlepsujici efektivnost provozu zrekonstruované teplarny na dole VOJ
CSM. Tato zafizeni slouzi k pokryti vlastni spotieby Dalkie Industry CZ a vyrazné pfispivaji ke zvyseni bezpecnosti dodavek
v Lokalni distribucni soustave.

Celkem spolecnost dodala za rok 2013 mnozstvi tepla ve vysi 910 TJ a 1 380 mil. Nm? stlaceného vzduchu a také 35 TWh
chladu.

Investicni ¢cinnost

Zahajené a realizované investice Dalkia Industry CZ v roce 2013 byly provedeny za ucelem rozsifeni obchodnich aktivit,
snizeni emisi Skodlivin stavajicich tepelnych zdrojl, zajisténi standardd dodavek jednotlivych utilit a zvyseni efektivity
v provozech spolec¢nosti Dalkia Industry CZ . Tyto investice jsou realizovany dle schvalenych zamér(, projekt( a ciléi spolecnosti
(environmentalni politika spolecnosti, zavedeni systémd EMS dle CSN EN 1SO 14001, OHSAS dle CSN 1SO 18001, zajisteni
efektivity vyroby, rozvojové projekty, doporuceni auditd). V roce 2013 byly zahajeny dva projekty zaméfené na ekologizaci
kotlli na kotelnach Darkov a CSM tak, aby tyto kotelny splfiovaly emisni limity i po roce 2015. Tyto projekty jsou po splnéni
vsech podminek podporovany v ramci Operacniho programu zivotniho prostredi.

Celkové investicni prostredky v roce 2013 Cinily priblizneé 121,6 mil. KC.

Financni prostfedky pochazeji z vlastnich zdrojd. Podporované programy pak z prostfedk(l Fondu soudrznosti EU, Statniho
fondu zivotniho prostfedi CR a statniho rozpoctu.

Dalkia Industry CZ
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Clenéni finanénich prostredki:

Vlastni prostredky

ekologicke stavby vcetné dotaci 54 114 tis. K¢
stavby a zafizeni pro obnovu 18 100 tis. K¢
rozvojove stavby 35 703 tis. K¢
samostatné movité prostredky 3324 tis. KC
nehmotny majetek 440 tis. K¢
ostatni 9923 tis. K&

Clenéni finanénich prostiedkil souvisejicich
s investicni ¢innosti v roce 2013

B ekologické stavby

stavby a zarizeni
pro obnovu

M rozvojové stavby

W samostatné
movité prostredky

nehmotny majetek
M ostatni

Projekty
Vroce 2013 byly prokazany pozadované ukazatele pro projekt realizovany v letech 2010-2012 ,,Modernizace energetickych
provoz CSM“ dle I1I. Vyzvy operacniho programu podnikani a inovaci vyhlasenych MPO CR na obdobi 2010-2012.

Projekt modernizace tepelného hospodarstvi Lazy VS je realizovan dle podminek Ill. Prodlouzené vyzvy Operacniho
programu podnikani a inovaci vyhlasenych pro Ceskou republiku na obdobi 2012—2013 a je pfedmétem hodnoceni.

Projekt Ekologizace kotld v teplarné Darkov, zavod Darkov, realizovany dle prioritni osy 2 — ZlepSovani ovzdusi a omezovani
emisi je ukoncen, projekt Ekologizace kotl v teplarné CSM je v realizaci s terminem ukonéeni 2015.

V ramci rozvoje byl zahajen novy projekt se zaméfenim na dodavku nové komodity, dusiku, tento projekt bude dokoncen
v prvni poloviné roku 2014.

Vybrané investice ukoncené v roce 2013:

+ Kogeneracni jednotka provozovana v rezimu kombinované vyroby elektfiny a tepla (KVET).

+ Vyrobna chladu pro diiini provoz na Dole Karvina — zavod CSA s chladicim vykonem 10 MW a teplotou chlazené vody
2,4°C. Tato vyrobna muze velmi ekonomicky vyuzivat volné (pfirozené) chlazeni a dosahovat vysokého hodnoticiho
parametru pro vyrobu chladu.

- Instalace plynového parniho kotle K4 na kotelné Darkov 9. kvéten za ucelem omezeni Skodlivych emisi a zvyseni ucinnosti
vyroby tepla.

- Instalace plynového parniho kotle K4 nateplarné CSM, jako diléi pInéni projektu ekologizace teplarny CSM, zlepsi efektivni
vyuzivani stavajicich uhelnych kotld v pfechodnych obdobich a letnim provozu. K tomuto kotli bylo provedeno napojenti
tocive redukce o maximalnim vykonu 440 kW s uvedenim do provozu v Unoru 2014.

Dale se jednalo o investice:
- Rekonstrukce rozvodny Sverma LDS —z d@vodu Gtlumu koksovny Sverma nebylo déle zadouci udrzovat technologickou sit
6 kV, proto byla rozvodna LDS modernizovana a pfepojena na 22 kV.

Vyzkum a vyvoj

Pro ovéfovani, méfeni a analyzovani provoznich parametrd vyrobnich zafizeni probiha trvala spoluprace s VSB —TU Ostrava.
Zvlasté merici technika a uplatnovani modernich metod jsou na vysoké urovni a ziskané poznatky jsou vyuzivany primo
ve vyrobe nebo v ramci pfipravy vyroby.



Vyznamné udalosti sledovaného obdobi

Z pohledu technického:

- uvedeni do trvalého provozu nové kogeneracni jednotky o vykonu 1,2 MWe,

« instalace kotld K4 a realizace ostatnich provoznich investic na zvyseni efektivity vyroby,

- zavedeni systému evidence méfidel a zahajeni vlastni kalibrace vybranych skupin méfidel a méficich fetézcd.

« Pfiprava novych projekti:
- vyroba a dodavka dusiku,
- instalace kogeneracni jednotky 1,6 MWe,

Z pohledu obchodniho:
+ podpis smlouvy na dodavku dusiku na dole CSM Jih,
- prokazani stanovenych ukazateld a Gspor pro modernizaci teplarny CSM Sever.

Z pohledu ochrany Zivotniho prostiedi a BOZP:

« Zahdjeni Il a Ill. Etapy ekologizace kotelnich jednotek na teplarné CSM pro snizeni skodlivin pfi vyrobé tepla (deNO,,
deSO,, TZL) - postupném plnéniv letech 2014-2015.

+ Nejvyznamnéjsi akci roku byla pfiprava spolecnosti na certifikaci a Uspésna certifikace dle CSN EN 1SO 14001 pracovist
zafrazenych do Il. etapy. Timto byl zaveden systém EMS v celé spolecnosti.

« V pribéhu roku 2013 probihala rovnéz pfiprava spolecnosti na zavedeni Integrovaného systému fizeni ¢ast OHSAS
na pracovistich zafazenych do I. etapy, kterd byla rovnéz zavrsena Uspésnou certifikaci.

+ Za daldi vyznamné akce v roce 2013 v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi miZeme oznacit realizaci projektu ,Dobré
napady" a realizaci nového projektu ,Motivace zaméstnanc(”

Integrovany systém tizeni

Priority v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi a BOZP

Dalkia Industry CZ je spolecnosti podléhajici dozoru Statni banské spravy. Pri své cinnosti musi respektovat jak obecneé
zavaznou, tak banskou legislativu.

Pri realizaci svych podnikatelskych aktivit spolecnost respektuje vsechny pozadavky na ochranu zivotniho prostredi,
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Priority v této oblasti jsou stanoveny v Politice udrzitelného rozvoje skupiny Dalkia
v CR, ke které se prihlasila i nase spolecnost. Pfijata politika zahrnuje mimo jiné i nasledujici zavazky:

* PInit poZadavky pravnich pfedpis(i a jinych pozadavk( vztahujici se:
- k zajisteni potreb souvisejicich s pfedmetem cinnosti spolecnosti,
- k identifikovanym environmentalnim aspektdm,
- nebezpecim v oblasti BOZP.

* Neustalé zlepsovat
- prevenci proti znecisténi zivotniho prostredi,
- fizeni a vykonnost organizace v oblasti BOZP,
- prevenci vzniku pracovnich Uraz( a poskozeni zdravi.

o Pribézné zvysovat:
-odbornou zplsobilost a motivaci zaméstnancd, s cilem podpofit jejich odpovédnost a osobni angaZovanost pfi realizaci
vsech ¢innosti a procest ve spolecnosti tak, aby byly v souladu s pfijatou Politikou udrZitelného rozvoje,
- podil vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroj( surovin.

e Trvale snizovat:
- dopady na Zivotni prostfedi z nasi ¢innosti soustavnou prevenci proti rizikéim, plynoucim z provozovani nasich zafizeni
a pouzivanych technologif a fizeni viech ¢innosti a procest, s ohledem na ochranu Zivotniho prostredi,
- produkci exhalaci, a to zejména CO,,
- energetickou narocnost vlastnich vyrobnich proces( a zafizeni a podilet se na rozsifovani vyuziti obnovitelnych zdrojd
energie.

Vyznamné cile, postupy a uspéchy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a BOZP
V priibéhu roku 2013 pokracovala pfiprava spolecnosti na zavedeni Integrovaného systému Fizeni.

Zavedeni systému je rozdéleno do tfi casovych etap na léta 20112014, a to formou projektového Fizeni.

Dalkia Industry CZ
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V prvé etapé, kterd probihala v letech 20112013, bylo cilem zavedeni systému fizeni dle mezinarodni normy CSN EN ISO
14001 — EMS, to znamena zavedeni systému environmentalniho managementu (management Zivotniho prostfedi). Toto
asili bylo zavrseno v bieznu 2013 ziskanim certifikdtu dle CSN EN 1SO 14001 pro vsechna pracovisté Dalkie Industry CZ.
Soubézné s vyse uvedenym systémem probihala i pfiprava pracovist pro zavedeni druhého systému bezpecné prace dle CSN
ISO 18001 OHSAS na pracovistich zafazenych do I. etapy. Rovnéz toto Usili bylo zavrseno ziskanim certifikatu v breznu 2013
dle CSN 1SO 18001 OHSAS. Zaroven byla zahajena pfiprava pracovist zafazenych do Il etapy pro zavedeni systému fizeni dle
CSN SO 18001 OHSAS.

Prioritné byly v souladu s mezinarodnimi normami pro rok 2013 stanoveny a realizovany tyto cile:

Cil &. 1: ,,Zavedeni systému EMS dle CSN EN I1SO 14001

realizace Il. etapy zavadeni v Dalkii Industry CZ, bylo dokonceno kompletnim prepracovanim fidici i fizené dokumentace
pro pracovisté zarazené do Il. etapy zavadeéni EMS. Byl dobudovan systém fizeni Zivotniho prostredi plné kompatibilni
s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika.

Dale pak:

. 21-22.bfezna 2013 probéhl Gspésny certifikacni audit Il. etapy EMS a spolecnost ziskala certifikat dle CSN EN 1SO 14001
pro vsechna sva pracoviste,

- byli proskoleni interni auditofi spolecnosti, ktefi se v roce 2013 aktivné Gcastnili internich auditd v ramci skupiny Dalkia v CR,

- vsichni pracovnici spolecnosti byli znovu proskoleni o systému environmentalniho fizeni,

- pro potfeby vedeni systému a kompletni informovanosti v oblasti ochrany zivotniho prostredi a jejiho fizeni byla plné
vyuzivana podplrna databaze registrli EMS vedenych v databazi systému Lotus Notes, ktery je spole¢né vyuzivan pro
skupinu Dalkia v CR.

Cil €. 2: Dal$im stanovenym dlouhodobym cilem bylo ,,Zavedeni systému OHSAS dle CSN ISO 18001 v Dalkii Industry CZ“

formou projektového fizeni, tento cil byl postupné napliiovan nasledovné:

+ zavadéni systému (Skoleni vsech zaméstnancd, popis systému, zpracovani fidici dokumentace),

- provedeny interni audity a realizace stanovenych opatreni,

.+ 21-22.bfezna 2013 probéhl Gspésny certifikacni audit |. etapy OHSAS — spolecnost ziskala certifikat dle OHSAS dle CSN
ISO 18001, pro pracoviste zafazena do I. etapy,

- certifikace zbyvajicich lokalit zafazenych do Il. etapy se predpoklada v breznu 2014.

Cil ¢. 3: Dal$im stanovenym dlouhodobym cilem byla pak ,, Instalace elektrické pozarni signalizace na vybranych provozech
s touto realizaci:
- provedenianalyzy,
+ vypsanivybérového fizeni na dodavatele EPS,
- postupna realizace EPS na téchto vybranych provozech:
- Paskov - kotelna, kompresorovna, rozvodna,
- Staric - kotelna, rozvodna, kompresorovna,
- Chlebovice - kompresorovna,
-CSA3- kompresorovna, rozvodna,
- CSA 2 - rozvodna,
- Doubrava sever - kompresorovna, rozvodna,
- vnasledujicim obdobi bude provedena postupna realizace EPS na téchto zbyvajicich provozech:
- Chlebovice - kotelna, rozvodna,
- CSI\/\jih - kompresorovna, rozvodna,
- Darkov 2, HZ - kompresorovna, rozvodna, FKS,
- Sviadnov - kotelna, rozvodna,
- Lazy - kompresorovna, vymeénikova stanice, rozvodna,
- CSM sever - kotelna, rozvodna.

Cil €. 4: V roce 2013 byl rovnéz tispésné realizovan stanoveny cil ,,Kontrola tésnosti a oprava zachytnych jimek*. Realizace
probéhla nasledovné:

- provedenianalyzy stavu,

-+ vybérové fizeni na vhodného dodavatele,

+ postupna realizace dle zpracovaného harmonogramu,

-+ ukonceni kontrol a oprav jimek a zaroven i cile k 30. listopadu 2013.

Vyvoj produkce odpadti v Dalkia Industry CZ za obdobi 2008-2013 [t/rok]
2008 2009 2010 20m 2012 2013
2 531,55 10 832,19 23100,56 8153,52 6951,1 4125,9

Vyrocni zprava 2013



Vyvoj produkovanych emisi v obdobi 2006 — 2013
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Aktivity v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP) v roce 2013

Zanejvyznamnéjsi akcivroce 2013 v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi mdZzeme jednoznaéné oznacit realizaci projektu
,Zavedeni systému OHSAS dle CSN 1SO 18001 v Dalkii Industry CZ* ktery byl zavrden ziskanim certifikdtu dle CSN 1SO
18001 na pracovistich zafazenych do . etapy zavadeéni.

Dalsim vyznamnym projektem, ktery probihal po cely rok 2013, byl projekt ,Dobré napady*, do kterého se podafilo zapojit
velké mnoZstvi zaméstnancd. Rovnéz byl realizovan projekt ,Motivace zaméstnanc(l’, ktery probihal v priibéhu celého
roku 2013.

Spolecnost se zapojila do celosvétoveho Tydne bezpecnosti, organizovaného matefskou skupinou Veolia Environnement.

Byl dokoncen proces sjednoceni koncepce Fizeni v oblasti BOZP s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s.
(aktualizace a sjednoceni metodik, standard( a fidicich aktd).

V pribéhu roku 2013 nebylo v rdmci viech kontrol realizovanych zastupci statni spravy provedenych ve spolecnosti Dalkia
Industry CZ v oblasti BOZP, PO, ZP a hygieny prace zastaveno zadné pracovisté ani udélena zadna sankce.

Spolecnost Dalkia Industry CZ vlastni vsechna potfebna povoleni, rozhodnuti a dokumenty pro svou cinnost jak v oblasti
obecné legislativy (nakladani s odpady, emise sklenikovych plynd, integrované povoleni pro teplarnu CSM, provozni fady
zdrojl, havarijni plany apod.), tak opravnéni nutna pro provoz v souladu se specidlnimi predpisy dle Horniho zdkona
(opravnénia osvédceni prislusného obvodniho banského Gradu) pro provoz, revize, opravy a zkousky vyhrazenych technickych
zafizeni zdvihacich, tlakovych, plynovych a vyhrazenych elektrickych zarizeni.

Vyvoj iirazovosti za obdobi 2008 — 2013
4 4
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Lidské zdroje

Struktura zaméstnancit

Primérny pocet zaméstnancll v roce 2013 dosahl poctu 283 osob:
. ztoho 251 muz(, 32 zen,

- ztoho 214 délnickych profesi a 69 technickych funkci.

Z celkového poctu predstavuje podil zaméstnancd s vysokoskolskym vzdélanim 11%, se stfedoskolskym vzdélanim
s maturitou 30 %.

Systém motivace zaméstnanct

Na zakladé platné kolektivni smlouvy byla zaméstnanclim poskytovana fada vyhod, a to pfedevsim pfispévky na stravovani,
pfidavek na dovolenou a Vanoce, prispévky na détské prazdninové a ozdravné pobyty, skupinové Urazove pojisteéni hrazené
zamestnavatelem.

Od roku 2012 je ve spole¢nosti zaveden novy systém motivace zaméstnanc( prostfednictvim osobniho u¢tu zaméstnance.
V ramci tohoto osobniho Uctu si mohou zaméstnanci vybrat zplisob ¢erpani prostfedk( ze tfi variant. Jednou z moznosti
je prispévek na kulturu, sport, rekreaci a dovolenou, které jsou poskytovany prostrednictvim vécnych poukazek. Dale pak
prispevek na penzijni pripojisteéni nebo prispevek na soukromé Zivotni pojisteni.

Struktura zaméstnancit Vyvoj prumérného pfepocteného stavu zaméstanct
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Nekonsolidovany vykaz ziskil a ztrat za rok koncici 31. prosincem

3.1.
Nekonsolidovana ucetni zaverka

v tis. K¢ Bod 2013 2012
Vynosy 6 1923185 1856 444
Néklady na prodej 7 (1514 968) (1456 077)
Hruby zisk 408 217 400367
Spravni naklady 8 (56 651) (40383)
Provozni hospodaisky vysledek 351566 359 984
Financni vynosy 9 130733 149 611
Finan¢ni naklady 9 (1427) (1424)
Zisk pted zdanénim 480 872 508 171
Dan z prijmil 10 (70 535) (35726)
Zisk za uéetni obdobi 410 337 472 445
Nekonsolidovany vykaz o iipIném vysledku za rok koncici 31. prosincem
v tis. K¢ 2013 2012
Zisk za ucetni obdobi 410337 472 445
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentli 466 -
Ostatni upliny vysledek 466 -
Uplny vysledek za tiéetni obdobi 410 803 472 445
Nekonsolidovany vykaz financni pozice k 31. prosinci

v tis. K¢ Bod 2013 2012
Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 1 712 477 828 882
Nehmotny majetek 12 783 640 840794
Podily ve spolecnostech 13 595122 595122
Ostatni financni investice 14 749 950 613 753
Dlouhodoba aktiva celkem 2841189 2878 551

Dalkia Industry CZ
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v tis. K¢ Bod 2013 2012
Zasoby 16 1856 3839
Ostatni financni investice 14 35 000 23349
Derivaty 575 -
Pohleddvky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 17 305987 317352
Penize a penéZni ekvivalenty 18 248 268 182 767
Obézna aktiva celkem 591686 527 307
Aktiva celkem 3432875 3 405 858
Vlastni kapital

Zakladni kapital 1560 000 1560 000
Fondy tvotené ze zisku a ostatni fondy 746 508 728189
Nerozdéleny zisk 528 777 475 501
Vlastni kapital celkem 2 835285 2763 690
Zavazky

OdloZené dariové zavazky 15 316 278 315148
Dlouhodobé zavazky celkem 316 278 315148
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 21 277 883 323778
Kratkodobé danové zavazky 3429 3242
Kratkodobé zavazky celkem 281312 327 020
Zavazky celkem 597 590 642168
Vlastni kapital a zavazky celkem 3432 875 3 405 858

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.
Datum: 9. dubna 2014

Za predstavenstvo spolecnosti:

Nekonsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

e .

Ing. Petr P¥ivoznik

Ostatni  Zajisténi

Zakladni  Rezervni kapitalové penéznich Nerozdéleny

v tis. K¢ kapital fond fondy tokll zisk  Celkem
Zustatek k 31. prosinci 201 1560 000 27736 670143 - 662 695 2920574
Zisk za ucetni obdobi - - - - 472 445 472 445
Ostatni upiny vysledek

Zména redlné hodnoty zajistovacich instrumentt - - - - - -
Ostatni uplny vysledek celkem - - - - - -
Uplny vysledek - - - - 472445 472445
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu

Ptidély do fondu - 30310 - - (301310) -
IFRS Uprava min. obdobi - - - - (53455) (53 455)
Dividendy vyplacené akcionaftim - - - - (575 874) (575 874)
Zustatek k 31. prosinci 2012 1560 000 58 046 670143 - 475501 2763 690
Zisk za ucetni obdobi - - - - 410337 410337
Ostatni tplny vysledek

Zména redlné hodnoty zajistovacich instrumentt. - - - 466 - 466
Ostatni uplny vysledek celkem - - - 466 - 466
Uplny vysledek - - - 466 410337 410 803
Transakce s vlastniky vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu

Dividendy vyplacené akcionaitim - - - - (339 208) (339 208)
PYidély do fondu - 17 853 - - (17 853) -
Zustatek k 31. prosinci 2013 1560 000 75 899 670143 466 528 777 2835285




Nekonsolidovany ptehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem

v tis. K¢ Bod 2013 2012
Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim za ucetni obdobi 480 872 508 171
Odpisy stalych aktiv 11,12 103167 88 438
Zména stavu rezerv - (27 912)
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (2175) 161
Viynosy z dividend 9 (110 230) (127 450)
Viyuctované nakladové a vynosové uroky 9 (443) (900)
Jiné ptijmy a vydaje (3) (738)
Penézni tok z provozni ¢innosti 471188 439 770
Zména stavu pohledavek 11867 74238
Zména stavu kratkodobych zavazki 24 301 (23 747)
Zména stavu zasob 1982 5930
Zaplacena dan z pfijmt a domérky za minuld obdobi (69 328) (70 588)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 440 010 425 603
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (177 459) (241298)
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 31483 20993
Pfijaté dividendy 9 110 230 127 450
Cisty penéini tok z investiéni innosti (35 746) (92 855)
Provozni volné penéini prostiedky 404 264 332748
Penézni tok z financni ¢innosti

Pijaté uroky 9 445 900
Viyplacené dividendy (339 208) (575 874)
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti (338 763) (574 974)

Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostfedkil a penéznich

ekvivalenttl 65501 (242 226)
Penéini prostfedky k 1. lednu 182 767 424 993
Penéini prostfedky k 31. prosinci 18 248 268 182 767

3.2.
Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce

k 31. prosinci 2013
1. Vseobecné informace
Dalkia Industry CZ, a.s. (“spole¢nost) je spole¢nost se sidlem v Ceské republice.
Adresa spolecnosti: Zelena 2061/88a, Ostrava - Marianské Hory, PSC 709 74, 1ICO 27826554,
Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a stlaceného vzduchu a vyroba elektfiny.
Jedinym akcionafem spolecnosti je Dalkia Ceska republika, a.s.
V priibéhu roku 2013 nedoslo ke zméné akcionarské struktury.
2. Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky
a) Prohlasenio shodé
Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards, IFRS) ve znéni pfijatém EU a v souladu se zakonem o Ucetnictvi a predpisy platnymi v Ceské republice
k 31. prosinci 2013. Valna hromada spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. jako statutarni organ rozhodla, ze spolecnost bude
s ucinnosti od 1. ledna 2013 pouzivat mezinarodni Ucetni standardy pro uctovani a sestaveni ucetni zavérky podle § 19a

odst. 7 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.

Toto je prvni nekonsolidovana ucetni zavérka spolecnosti sestavena podle IFRS. Dopad pfechodu na IFRS na financni pozici,
vysledky a penézni toky spolecnosti je popsan v bodé 28.

Ucetni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spole¢nosti dne 9. dubna 2014.

Dalkia Industry CZ
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b) Pravidla pro sestaveni uicetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavend v Ceskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zlistatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice.
Ucetni zavérka byla sestavena na zékladé historickych cen s vyjimkou financnich derivatd, které jsou ocenény v redlné
hodnoté.

ZpUsob stanoveni realné hodnoty je popsan v bodé 4.

¢) Pouziti odhadii a pfedpokladii

Pripriprave ucetnizaverky vsouladu s IFRS provadivedenispolecnostiodhady a urcuje predpoklady, které k datu ucetnizaverky
maji vliv na aplikaci Ucetnich postup(li a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosl a nakladd. Tyto odhady a pfedpoklady
jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a rliznych dalich faktor(, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek,
na jejichz zakladé se odhady o zlstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdrojd.
Skutecné vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou
tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych Gsudcich pfi pouZiti ucetnich postupt, které maiji
nejvyznamnejsi dopad na castky vykazané v ucetni zaverce, jsou popsany v Ucetnich postupech 3 g.

d) Zmény v ucetnich postupech

Pro Gcetniobdobi pocinajici 1. lednem 2013 vchaziv tc¢innost celd fada novych standard(, novelizacistandardd a interpretaci,
které jesté nebyly aplikovany pfi sestavovani této nekonsolidované ucetni zaverky. U zadné z téchto zmén se neocekava
vyznamny dopad na nekonsolidovanou ucetni zaverku.

Ty, které mohou byt relevantni pro spolecnost, jsou uvedeny nize:

IFRS 9 Finanéni nastroje (2010), IFRS 9 Finanéni nastroje (2009)

IFRS 9 (2009) zavadi nové pozadavky na klasifikaci a ocenovéni financnich aktiv. Podle IFRS 9 (2009) jsou financni aktiva
klasifikovana a mérena na zakladé obchodniho modelu, v némz jsou drzeny a na zakladé charakteristiky jejich smluvnich
penéznich tokd.

IFRS 9 (2010) zavadi dalsi zmény tykajici se financnich zavazkd. IASB ma v soucasné dobé aktivni projekt, aby omezili dodatky
pozadavk( na klasifikaci a ocefiovani podle IFRS 9 a doplnili nové pozadavky na feSeni snizeni hodnoty financnich aktiv
a na zajistovaci Ucetnictvi.

IFRS 9 (2010) a (2009) jsou Ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo pozdéji s povolenim dfivéjsiho prijeti.
Spolecnost predpoklada, Ze pfijeti téchto standardd bude mit vliv na financni aktiva spolecnosti, ale Zadny dopad na financni
zavazky spolecnosti.

3. Uéetni postupy

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vsech ucetnich obdobich vykazanych v této ucetni zavérce.

a) Cizi mény

Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu Ceské narodni banky, platnym prvni
den mesice uskutecnéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné jsou k rozvahovému dni prepoctena na koruny
sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den. Kurzové rozdily z pfepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou
Uctovany ve vykazu zisk(l a ztrat.

b) Finanéninastroje

(i) Nederivatové finanéni nastroje

Nederivatové finanéninastroje predstavujifinancniinvestice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, investice drzené za tcelem
obchodovani, obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty, ivéry a plijcky, obchodni a ostatni zavazky.

Penézni prostredky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu jsou soucasti penez
a penéznich ekvivalentl v ramci pfehledu o penéznich tocich. Na zdkladé smluvnich podminek spolecnost prezentuje
ve vykazu finanéni pozice aktivni zlistatek cash poolu v ramci penéZnich prostfedkl a penéznich ekvivalent(. V pfipadé, Ze
vznikne zavazek z cash poolu, je vykdzan v poloZce Uvéry a pljcky. Pro Ucely vykazu pfehledu o penéznich tocich je jak aktivni
tak pasivni zlstatek na cash poolovych tctech soucasti penéznich prostredkd.
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Investice v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou ocefiovany pofizovaci cenou. Pohledavky, zavazky, pdjcky a tvery
jsou ocefiovany na urovni jejich souc¢asné/zlstatkové hodnoty s vyuzitim efektivni Urokové sazby, a to pfi respektovani
principu vyznamnosti. Hotovost a penézni ekvivalenty jsou ocenovany jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou finanénimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami, které nejsou obchodovany
na aktivnim trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény a nasledné vykazovany v hodnoté snizené o opravné polozky (viz bod 3 f).

Ostatni nederivatové finan¢ni ndstroje jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou véetné vedlejsich pofizovacich nakladg,
pokud se nejednd o ty, které se precenuji na realnou hodnotu prostfednictvim vykaz( zisk(i a ztrat. Pokud redlna hodnota
nem(zZe byt spolehlivé urcena, pouzije se pofizovaci cena. Ocenéni téchto aktiv je pfipadné nasledné upravovano o ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f) nebo prostfednictvim opravnych polozek, a to v zavislosti na typu financniho nastroje.

(ii) Derivatové finanéni nastroje
Spole¢nost pouzivd ménové kontrakty pro zajisténi rizik spojenych s pohybem ménovych kurz(.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uUctovany do nakladd, resp. vynosd
v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocenovany realnou hodnotou a jeji zmena je uctovana
nasledné do nakladd, resp. vynosd.

Zajisténi penéznich tok

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich tokd, se uctuji
pfimo do vlastniho kapitdlu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je zajisténi neefektivni, se zmény
realné hodnoty Uctuji do nakladd, resp. vynos.

V pfipadé, Ze zajistovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, zanikne neboje prodan, ukoncen nebo uplatnén,
zajistovaci Ucetnictvi je podle pfedpokladu ukonéeno. Kumulovany zisk nebo ztrata, které byly dfive uctovany do vlastniho
kapitalu, kde zdstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané transakci, a nasledné se oductuji do nakladd, resp. vynosd.

Pokud je zajistovana polozka nefinancnim aktivem, ¢astka vykazana ve vlastnim kapitalu vstupuje do tcetni hodnoty aktiva
v okamzZiku jeho Uctovani. V ostatnich pfipadech je ¢astka Uctovana do vlastniho kapitalu zaluctovana do nakladd, resp.
vynos( ve stejném obdobi, v némz zajistovana polozka ovliviiuje ndklady, resp. vynosy.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finanéni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci, veskeré zmény jeho
realné hodnoty jsou Uctovany do nakladd, resp. vynos.

(iii) Vlastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionari. Dividendy jsou vykazany jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo
o jejich vyplaté rozhodnuto.

Rezervni fond je tvofen ve vysi 5% ze zisku spolecnosti az do dosazeni vyse rezervniho fondu uréené ve stanovach, nejméné
vsak do vyse 20 % zakladniho kapitalu. Pouziti rezervniho fondu je omezeno na Uhradu pfipadnych ztrat.

c) Pozemky, budovy a zatizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemkd, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty
(viz bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materiélu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich nakladu.

Pokud se néktery z pozemk(, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych sloZek s réiznou dobou Zivotnosti, jsou tyto slozky
odepisovany samostatne.

(ii) VIadni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou Uctovany na pocatku v realné hodnoté na tcet zavazk(, a to v okamZiku, kdy existuje
pfimérena jistota, ze budou obdrzeny, a ze spolecnost spIni podminky s dotaci souvisejici. Nasledné je dotace postupneé
rozpousténa do hodnoty majetku.

(iii) Nasledné vydaje

VWdaje na vymeénu &asti polozky zafizeni, kterd je vykazovana samostatné, véetné vydajli na nezbytné kontroly a generalni
opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou
pozemkd, budov a zafizeni a tyto vydaje Ize objektivné ocenit. Vydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemk(, budov
a zarizeni jsou vykazany prfimo v nakladech bézného obdobi.
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(v) Odpisy
Odpisy se Uctuji do vykazu ziskd a ztrat rovnomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti budov a zafizeni. Pozemky se
neodpisuji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30—40 let
Stroje, ptistroje a zatizeni 4—20 let
Ostatni aktiva 4 roky

d) Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva nabytd spolecnosti jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz déle) a ztraty ze snizeni hodnoty
(viz bod 3 ). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti pfislusného zafizeni, se kapitalizuje jako soucast daného
zafizeni.

Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskd a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouZitelnosti nehmotného majetku od data jejich
uvedeni do uzivani. Ocekavana doba pouzitelnosti nehmotného majetku je nasledujici:

Software 45 let
Ostatni 4—20 let
e) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, kterd je nizsi. Cista realizovatelna
hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani snizena o odhadnuté naklady na dokonceni a predpokladané
naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zadsob je stanovena pouzitim metody prlimérnych cen a zahrnuje kupni cenu
a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni ucetni zaverky provefuje spolecnost ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zdsob na uroven cisté
realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu ziskl a ztrat v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale ,emisni povolenka“ nebo EUA), kterou spolecnost vykazuje jako zasobu,
pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvari emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi
v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhlicitého. V tcetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény
pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou ci v trzni cené v pripade,
ze nakup zahrnuje finanéni derivat. Spotfeba emisnich povolenek je ic¢tovana metodou vazeného aritmetického primeéru.
K rozvahovému dni spolecnost dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek.
Pokud takové indikatory existuji, spolecnost ovefuje, zda zpétne ziskatelna hodnota emisnich povolenek je nizsi nez jejich
zUstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zictovano do vykazu ziskd a ztrat. Pokud je spotfeba
emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi vyssi nez pocet povolenek, které ma spolecnost k dispozici k rozvahovému
dni, je vykazana rezerva ve vysi hodnoty povolenek, které spolecnost bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim
ucetnim obdobi. Tato rezerva je ocenéna trzni hodnotou chybégjicich emisnich povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2013 spolecnost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanisma dle Kjétského protokolu (CER)
za Ucelem jejich predpokladaného vyuziti po roce 2013.

Spotfeba emisnich povolenek a taktéZ vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Nekonsolidovaném vykazu ziskd a ztrat
v ramci pozice Naklady na prode;j.

f) SniZenihodnoty

(i) Finanéni aktiva

Ufinancniho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty tehdy, pokud existuji objektivni ndznaky, Ze nastala skutecnost ¢i skutecnosti
s negativnim dopadem na budouci penézni toky z tohoto aktiva.

Ztrata ze snizenihodnoty u finanéniho aktiva ocenéného zlistatkovou hodnotou je vypoctena pomoci efektivni irokové sazby
jako rozdil mezi jeho Ucetni hodnotou a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych
plvodni efektivni Urokovou sazbou. Jednotliva vyznamna finanéni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné.
Ostatni financni aktiva jsou posuzovdna souhrnné ve skupinach, které sdili podobné rysy tvérového rizika. Veskeré ztraty
ze snizeni hodnoty jsou Uctovany do vykazu zisk(l a ztrat. Ztrata ze snizeni hodnoty je zrusena tehdy, pokud Ize zruseni
objektivne vztahnout ke skutecnosti, ktera nastala po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
je Uctovano do vykazu zisk{l a ztrat.
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(i) Nefinanéni aktiva

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje spolecnost Ucetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou zasob (viz bod 3 e)
a odlozenych danovych pohledévek (viz bod 3 j), aby zjistila, zda neexistuji indikace, Ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni
hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétne ziskatelna hodnota majetku.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zaucCtovana, pokud je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétne ziskatelnda hodnota.
Penézotvorna jednotka je nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penéZnitoky, které jsou nezavislé najinych
aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétne ziskatelna hodnota stanovuje pro
penezotvornou jednotku, ke které dané aktivum patri. Ztraty ze snizeni hodnoty zauctované v souvislosti s penézotvornymi
jednotkami snizuji Ucetni hodnotu aktiv pomérnym zptsobem.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Zpetneé ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je urcena realnou hodnotou snizenou o naklady na prodej
nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky
diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pred zdanenim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni
¢asové hodnoty penéznich prostfedkd a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni
toky, se zpetne ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

g) Rezervy

Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma spole¢nost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je dlisledkem minulé udalosti,
a je pravdépodobné, Ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku prostfedkd. Pokud je dopad diskontovani vyznamny,
rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tok( sazbou pfed zdanénim, ktera odrazi soucasné
trzni ohodnoceni casové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

Rezerva na soudni spory se vykdze, jakmile je pravdépodobné, Ze vyporadani pravnich narokl vici spolecnosti povede
k odtoku prostredka.

h) Vynosy

Prodej tepla, chladu, stlaceného vzduchu, elektfiny a zbozi

Vynosy z prodeje tepla, chladu, stlac¢eného vzduchu, elektfiny a zboZi jsou vykazany ve vykazu ziskd a ztrat, jakmile dojde
k pfevodu vyznamnych rizik a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

i) Naklady
(i) Splatky operativniho leasingu
Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisk(l a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(i) Finanéni naklady a vynosy
Finan¢ni naklady a vynosy zahrnuji troky z pljcek stanovené metodou efektivni Urokové sazby, uroky z investovanych
prostredkd, pfijem z dividend.

j) Da z pFijmu
Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Dan z pfijm0 je vykdzana ve vykazu ziskl a ztrat s vyjimkou dané, ktera se
vztahuje k polozkam vykazanym primo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych pfijm{ bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych
k prvnimu dni ucetniho obdobi a veskeré domerky a vratky za minula obdobi.

Odlozend dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdildi mezi Ucetni a dafiovou hodnotou
aktiv a pasiv s pouzitim danoveé sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada, ze danova pohledavka ¢i zavazek budou
uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zaverky provéruje spolecnost ucetni hodnotu odlozené dariové pohledavky. O odlozené darnove
pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odloZené dané vyjadfuje danové dlsledky v zavislosti na zplsobu, jimZ spole¢nost hodla na konci vykazovaného
obdobi realizovat nebo vyporadat dcetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investicni majetek ocenovany redlnou hodnotou
plati predpoklad, Ze Ucetni hodnota investicniho majetku se vzdy realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nem(ze byt
vyvracen.

k) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jeZ dosud nevstoupily v platnost
Pro rok koncici 31. prosincem 2013 nejsou jeste ucinné noveé standardy IFRS a interpretace IFRIC.
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Spolec¢nost v soucasné dobé zvazuje mozné dopady novych a alternativnich standardd, jez nevstoupily v platnost v roce
koncicim 31. prosincem 2013 a které nebyly pouzity pfi pfipravé této Ucetni zaverky. Spolecnost predpoklada, ze zadny
z téchto standardl nebude mit vyznamny vliv na Gcetni zavérku.

Viyjimkou je standard IFRS 9 Financni instrumenty, ktery uvadi nové pozadavky na klasifikaci a ocefiovani financnich aktiv.
Podle IFRS 9 (2009) se financni aktiva klasifikuji a ocenuji podle podnikatelského modelu, ve kterém se tato aktiva nachazeji,
a podle charakteristik jejich smluvnich penéznich tokd. IFRS 9 (2010) uvadi dopliky tykajici se financnich zavazkd. IASB
v soucasné dobé realizuje projekt omezenych zmén v poZzadavcich na klasifikaci a ocefovani podle IFRS 9 a zavedeni dalsich
pozadavkl k feseni problematiky zajistovaciho ucetnictvi. IFRS 9 (2010 a 2009) plati pro rocni obdobi pocinajici dnem

(2010) by mohlo mit dopad na financni aktiva spolecnosti, ale neovlivni jeji financni zavazek.

4. Odhad realné hodnoty
Néktera ucetni pravidla spolecnosti vyZzaduji stanoveni redlné hodnoty jak pro financni tak pro nefinanéni polozky aktiv
a pasiv. Redlné hodnoty jsou stanoveny bud méfenim, nebo popisem podle nasledujicich metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Redlna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd
diskontovanych trzni drokovou mirou k rozvahovému dni.

(ii) Derivaty
Redlna hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami a certifikaty a forwardovych smluv zajistujicich kurzové
riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové finanéni zavazky
Realnd hodnota je pro ucely vykazani v priloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby nominalni hodnoty
a plateb urok diskontovanych trzni trokovou mirou k rozvahovému dni.

5. Rizeni finanénich rizik

Spolecnost je vystavena nasledujicim financnim rizikdim:
- kreditni riziko,

« riziko likvidity,

- trzniriziko,

+ provozni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spolecnosti celkove odpovida predstavenstvo. Pfedstavenstvo kontroluje
a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oddéleni fizeni rizik je odpoveédné za mapovani jednotlivych rizik
a jejich dopad na spolecnost.

Viybor pro audit sleduje zejména postup sestavovani nekonsolidované ucetni zaverky a konsolidované ucetni zaverky,
hodnoti icinnost vnitfni kontroly spole¢nosti, vnitfniho auditu a pfipadné systémf fizeni rizik.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty pro spolec¢nost v pfipadé, Ze zakaznik nebo protistrana v transakci s finan¢nim
nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno predevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika a spolecnost
se je snazi fidit a omezovat. Spolecnost ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, ze nez jsou vyznamnému zakaznikovi
nabidnuty standardni platebnia dodaci podminky, projde zdkaznik individudlnim hodnocenim tverové schopnosti. Pritomto
hodnoceni se pfihlizi k externim ratinglim a v nékterych pfipadech k referencim od specializované firmy. Pro zakazniky jsou
stanoveny kreditni limity. Vyhodnoceni zakaznik(l a pIlnénf kreditnich limitd provadi utvar vymahani pohledavek. Zakaznici,
ktefi nedodrzuji kreditni limit, mohou mit ukoncenu dodavku na zakladé individualniho posouzeni. Vice nez 80 % zakaznikd
spolecnosti se spolecnosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pritom vyskytuji velmi zfidka. Pro sledovani tvéroveho rizika
ve vztahu k zdkaznik&im jsou zakaznici rozdéleni podle jejich rizikovych charakteristik. Rozlisuje se, zda jde o pravnickou nebo
fyzickou osobu, podle odvétvi a pripadné dFivejsi platebni historie. Dodavky jsou realizovany proti zadlohovym platbam, které
se pravidelné vyhodnocuji. Zakaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast sledovani a v nékterych pfipadech je nabidnut
splatkovy kalendar na zajisteni pohledavek. Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostrednictvim opravnych
polozek, které se vytvareji jednak k pohledavkam, které pfedstavuji specifické riziko ztraty, a dale na ztratu ke skupiné
pohledavek, které predstavuji podobné riziko.
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Investice
Spole¢nost se omezuje na investice do cennych papir(i ve spole¢nostech, které jsou likvidni. Vedeni spolecnosti neocekava
ztraty z téchto investic.

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2013 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 248 268 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 ve vysi
182 767 tis. K&). Penize a penézni prostfedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v rdmci cash poolu s matefskou
spolecnosti.

Zaruky
Spolecnost uplatiuje zasadu, ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimecnych pripadech vyplyvajicich z vybérovych fizeni
a povinnosti danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2013 resp. 2012 nebyly zaruky poskytnuty.

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, Ze spolec¢nost nebude schopna dostat svym financnim zavazkéim k terminém splatnosti.
Pfistup spolecnosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k pInéni zavazk( podle splatnosti a nedopustit poskozeni
dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouZiva spolecnost metodu ¢lenéni naklad(i podle ¢innosti, kterd umoznuje
sledovat pozadavky na penéznitoky a optimalizovat ndvratnost viozenych prostfedk(. Spole¢nost ma bézné zajistén dostatek
financnich prostfedkd ke kryti ocekavanych provoznich nakladd, ktery je zajistén zapojenim do cash poolu v rdmci skupiny
Veolia. V ramci cash poolu miZe spolecnost cerpat hotovostni uver az do vyse 400 mil. K& Timto pfistupem spolecnost
vylucuje potencialni dopad pripadnych nenadalych okolnosti.

Trzni riziko

Trzni riziko znamena potencionalni moznost, ze v trznich cenach, smennych kurzech, urokovych sazbach, cenach akcii ci
cenach povolenek na emise sklenikovych plyn( nastanou zmény, které negativné ovlivni pfijmy spolecnosti nebo hodnotu
financnich nastroj, které ma spolecnost v drzeni.

Ménové riziko

V oblasti ndkupu, prodeje a financovani neni spolecnost vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze rozhodujici
¢ast nakupu, prodeje a financovani jsou sjednany v domaci méné. Pro pfipady plateb elektfiny v cizich ménach (PLN) uzavira
spolecnost forwardové smlouvy na zajisténi kurzového rizika.

Urokové riziko

Spole¢nost pokryva ¢astecné drokové riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb tim, Zze financovani je zajisténo predevsim
prostfednictvim poskytnutého financovani matefskou spolecnosti. Toto financovani je vystaveno trznimu riziku z titulu
pohybu urokovych sazeb.

Provozni riziko
Spole¢nost fidi vyrobni riziko s cilem vyhnout se finan¢nim ztratam a skodam. Jedna se predevsim o postupné opotrebeni
vybaveni a komponent elektraren spolecnosti, rizika spojena s odstavkami provozd, a rizika spojena s pojisténim.

Postupné opotrebeni vybaveni a komponent

Vliv provozu, jakoz i pfirodnich procestl (napf. eroze a koroze) na technicky stav nékterého vybaveni a urcitych komponent
vyrobniho zafizeni, se neustédle v priibéhu ¢asu zvysuje. Zaroven spolecnost pokracuje ve vyznamném projektu obnovy
vyrobniho portfolia svych provoz(i za ucelem jeho modernizace tak, aby byla naplnéna obchodni vize skupiny Veolia.
Spole¢nost ma vypracovany plan obnovy svych zdrojd, jehoz cilem je sniZzeni spotfeby energie. Kromé pfipravy obnovy svych
provoz{ na fosilni palivo vytvafi spolecnost podminky pro spalovani biomasy. Spolecnost se snazi dodrzovat své postupy
ohledné preventivni kontroly a Udrzby vybaveni a komponent svych provozd, véetné oprav a vymeén, s cilem pfedchazet
poruchovosti a ztratam.

Rizika spojena s odstavkami provozii
Pres sloZitosti vyrobnich provoz(ll se spolecnost snaZi odstranit riziko neplanovanych odstavek nebo s pfesnosti pfedvidat
jejich nacasovani ¢i dopad zejména provadénim preventivnich kontrol a oprav.

Pojistént rizik

Spolecnost ma uzavieny pojistné programy (napf. pojisténi majetku a strojniho vybaveni, pojisténi odpovédnosti za Skodu)

Dalkia Industry CZ
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Rizeni kapitalu
Predstavenstvo Fidi politiku kapitalové struktury spolecnosti v souladu s pozadavky investora se zaméfenim na vhodné
zadluzeni a sledovani dividendové politiky.

Dluh spolecnosti na vlastni kapital na konci ucetniho obdobi byl nasledujici:

v tis. K¢ 2013 2012
Zavazky celkem 597 590 642168
Penize a penéini ekvivalenty (248 268) (182 767)
Cisty dluh 349322 459 401
Celkovy vlastni kapital 2 835 285 2763 690
Upraveny vlastni kapitdl 2835285 2763 690
Dluh na upraveny kapital 0,12 0,17
6. Vynosy
v tis. K¢ 2013 2012
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 380 500 362158
Trzby za prodej elekttiny a podptrné sluzby 987 672 918 296
Trzby za prodej stlaceného vzduchu 511456 535308
Ostatni provozni vynosy 43557 40 682
Celkem 1923185 1856 444

Viynosy spolecnosti ve své prevazné vétsiné zahrnuji dodavky energii ddiinim provozim spole¢nosti OKD, a.s.

Po rozvahovém dni byla zvefejnéna informace vedenim spolec¢nosti OKD a.s., Ze zrevidovala odhad zasob vytéZitelného
uhli. Pfipadné dopady nelze v soucasné dobé stanovit. Tato Ucetni zavérka odrazi sou¢asné zhodnoceni dopadu plvodniho
odhadu zasob uhli na provozni aktivity a finanéni pozici spolec¢nosti ze strany jejiho vedeni.

Dne 16. cervna 2011 podepsala spole¢nost s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. smlouvu o najmu &asti
podniku. Smlouva nabyla Ucinnosti dne 1.zafi 2011 a jeji trvani je sjednano na dobu urcitou do 31. prosince 2029. Na zaklade
této smlouvy spole¢nost Dalkia Industry CZ, a.s. pronajima matefské spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. soubor véci, prav
a jinych majetkovych hodnot, jez mél v ramci spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. samostatnou strukturu a byl oznacen jako
,TEPLO OBYVATELSTVO". ViySe najemného za rok 2013 cinila 21 166 tis. K¢ (2012 — 20 491 tis. K¢) a je vykadzano v ostatnich
provoznich vynosech.

7. Naklady na prodej

v tis. K¢ 2013 2012
Osobni naklady (128 807) (124.163)
Odpisy (100 900) (79 567)
Spotieba paliva (130 857) (167 253)
Spotteba materidlu, energie a sluzeb (1155 834) (1114 326)
Zména stavu rezerv 1581 4774
Spotfeba emisnich povolenek a zména stavu rezerv na emisni povolenky (151) (2122)
Trzby z prodeje emisnich povolenek - 26 580
Celkem (1514 968) (1456 077)

8. Spravni naklady

v tis. K¢ 2013 2012
Osobni naklady (24 609) (25 061)
Odpisy (2267) (8871)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek - 25 074
Naklady na fizeni (14 854) (13 947)
Ndklady na materidl, sluzby, ostatni naklady (14 921) (17578)
Celkem (56 651) (40383)
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9. Financni naklady a vynosy

v tis. K¢ 2013 2012
Urokovy vynos 446 901
Pfijem z dividend 110 230 127 450
Kurzovy zisk 184 46
Ostatni financ¢ni vynosy 19 873 21214
Finanéni vynosy celkem 130 733 149 61
Kurzova ztrata (1360) (1890)
Diskont rezerv - 1374
Ostatni financni naklady (67) (908)
Finanéni naklady celkem (1427) (1424)

Pfijem z dividend zahrnuje dividendy z Dalkia Commodities CZ, s.r.0., ve vysi 92 825 tis. K¢ (2012 —111 913 tis. K¢) a z Dalkia

Powerline Sp. z 0.0. ve vysi 17 405 tis. K¢ (2012 — 15 537 tis. K¢).
10. Dan z piijmu

Vykazana ve vykazu ziskl a ztrat

Splatna dan v tis. K¢ 2013 2012
Bézny rok (69 481) (62 987)
Uptesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim (34) (4 610)
(69 515) (67597)
Odlozena dan
Dopad zmény v docasnych rozdilech a sniZzeni danové sazby (1020) 3187
Dan z pfijmu ve vykazu ziskil a ztrat celkem (70 535) (35 726)
Odsouhlaseni efektivni danové sazby
v tis. K¢ 2013 2012
Zisk pted zdanénim 480 872 508171
Dan z pFijmt vypoctena pomoci domaci sazby dané z piijmti pravnickych osob (91366) (96 552)
Vliv danové neodpocitatelnych nakladt a ostatni (44 543) (25 096)
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané 66199 58 291
Vliv slev na dani 229 370
Upfesnéni dané vztahujici se k predchazejicim obdobim (34) (4 610)
Splatna dan celkem (69 515) (67597)
OdloZena dan celkem (1020) 31871
Dan z pfijmu ve vykazu ziskil a ztrat celkem (70 535) (35 726)

Nedoplatek na dani z pfijmd ve vysi 3 429 tis. K je vykazan v pozici Kratkodobé danové zavazky (2012 — 3 242 tis. K¢).
Kratkodoby danovy zavazek predstavuje odhad dané z pfijmd pravnickych osob ve vysi 69 481 tis. K¢ (2012 — 62 987 tis. K¢)
snizeny o zaplacené zalohy na dan ve vysi 66 052 tis. K¢ (2012 — 59 745 tis. K¢).

Odlozena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdilll mezi Ucetni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich
docasnych rozdild (danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek

nebo pohledavka uplatnény.

1. Pozemky, budovy a zarizeni

Nedokoncené
Potizovaci cena v tis. K¢ Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni investice Celkem
Zustatek k1. lednu 2012 2658 435 459 280 858 270139 989 114
Ptirlistky/ptetctovani - 18 403 71922 181646 271971
Ubytky - (723) (830) (267 638) (269 191)
Zustatek k 31. prosinci 2012 2658 453139 351950 184147 991894
Zustatek k 1. lednu 2013 2658 453139 351950 184147 991894
Pfirlistky/pretctovani - 13039 37510 40192 90 741
Ubytky (199) (25 507) (1437) (160 549) (187 692)
Zustatek k 31. prosinci 2013 2459 440 671 388 023 63790 894 943
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Odpisy a ztraty ze snizeni Nedokoncené
hodnoty v tis. K¢ Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni investice Celkem
Zustatek k1. lednu 2012 - 74 874 53903 - 128 777
Odpisy bézného roku - 19 951 15 884 - 35835
Ztraty ze snizeni hodnoty - - (47) - (47)
Ubytky - (723) (830) - (1553)
Zustatek k 31. prosinci 2012 - 94102 68 910 - 163 012
Zustatek k1. lednu 2013 - 94102 68 910 - 163 012
Odpisy bézného roku - 20556 25018 - 45574
Ztraty ze snizeni hodnoty - - (47) - (47)
Ubytky - (25507) (566) - (26 073)
Zustatek k 31. prosinci 2013 - 89151 93315 - 182 466
Nedokoncené
Zustatkova hodnota v tis. K¢ Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni investice Celkem
K1.lednu 2012 2658 360585 226 955 270139 860337
K 31. prosinci 2012 2658 359 038 283 039 184147 828 882
K 31. prosinci 2013 2459 351520 2094708 63790 712 477

Dotace

Spolecnost ziskala v roce 2013 dotaci na Ekologizaci kotl{i v teplarné CSM Sever z programu OPZP ve vys3i 13 412 tis. K¢
a dotaci na Ekologizaci kotld v teplarné Darkov, zavod 9. kvéten z programu OPZP ve vysi 1 334 tis. K& V roce 2012 ziskala
spolecnost dotaci na Modernizaci energetickych provozl z Operacniho programu Podnikani a inovace ve vysi 100 mil. K¢.

Pronajimané budovy a stroje

Dne 16. ¢ervna 2011 podepsala spole¢nost s matefskou spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s. smlouvu o prondjmu &asti
podniku. Smlouva nabyla ucinnosti dne 1. zari 2011 a jeji trvani je sjednano na dobu urcitou do 31. prosince 2029.

Na zakladé této smlouvy pronajima spole¢nost Dalkia Industry CZ, a.s. matefské spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s.
soubor veci, prav a jinych majetkovych hodnot, jez mél v ramci spolecnosti Dalkia Industry CZ, a.s. samostatnou strukturu
a byl oznacen jako ,TEPLO OBYVATELSTVO“. Najemné je splatné v nize uvedenych casovych horizontech.

Splatno

Obdrzeno Budouci v nasledujicich

2013 k31.12.2013 leasingové splatky  Splatnodo1roku Splatnood1doslet letech
Teplo obyvatelstvo 48 360 402 426 21590 90 766 290 070
Celkem 48 360 402 426 21590 90 766 290 070
Splatno

Obdrzeno Budouci v nasledujicich

2012 k31.12.2012 leasingové splatky  Splatnodo1roku Splatnood1doslet letech
Teplo obyvatelstvo 27194 410 464 2051 86228 303 725
Celkem 27194 410 464 20511 86 228 303 725

Na zakladeé smluvnich podminek se spolecnost zavazala k odkupu provedeného technického zhodnoceni po skonceni doby

najmu.

12. Nehmotny majetek

Potizovaci cena v tis. K¢ Software Ostatni Celkem
Zustatek k 1. lednu 2012 3284 967 063 970 347
PYirtistky 1848 939 2787
Ubytky - - -
Zustatek k 31. prosinci 2012 5132 968 002 973134
ZUstatek k1. lednu 2013 5132 968 002 973134
Ptirtstky 439 - 439
Ubytky - - -
Zustatek k 31. prosinci 2013 5571 968 002 973573
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Odpisy v tis. K¢ Software Ostatni Celkem
Zustatek k1. lednu 2012 1116 78 621 79737
Odpisy bézného roku 853 51750 52 603
Ubytky - - -
Zustatek k 31. prosinci 2012 1969 130 371 132 340
Zustatek k1. lednu 2013 1969 130 371 132 340
Odpisy bézného roku 1272 56 321 57593
Ubytky - - -
Zustatek k 31. prosinci 2013 3241 186 692 189 933
Zustatkova hodnota v tis. Ké Software Ostatni Celkem
K1.lednu 2012 2168 888 442 890 610
K 31. prosinci 2012 3163 837631 840794
K 31. prosinci 2013 2330 781310 783 640
13. Podily ve spolecnostech
Spolecnost drzi podily v nasledujicich spolecnostech:
Zemé Podil
Dalkia Commodities CZ, s.r.o. Ceska republika 100 %
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. Polska republika 100 %
v tis. K¢ 2013 2012
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 199 847 199 847
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 395 275 395 275
Celkem ve spolecnostech pod rozhodujicim vlivem 595 122 595 122
14. Ostatni financni investice a derivaty
v tis. K¢ 2013 2012
Dlouhodobé financni investice
Ostatni financni investice 749 950 613 753
Kratkodobé financni investice a derivaty
Financni derivaty 575 -
Ostatni financni investice 35 000 23349
15. Odlozena dan
Odlozené darnoveé pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Pohledavky Zavazky Rozdil
v tis. K¢ 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Pozemky, budovy a zafizeni - - (316 534) (323375) (316 534) (323375)
Zasoby 4 302 - - 4 302
Zasoby emisnich povolenek véetné rezervy 353 728 - - 353 728
Ostatni polozky - 7197 (101) - (101) 7197
OdloZené danové pohledavky/(zavazky) 357 8227 (316 635) (323375) (316 278) (315148)
Pohyby v odlozenych datiovych pohledavkach a zivazcich v pribéhu tiéetniho obdobi
Vykazano
Zustatek vhospodaiském Vykazano Zustatek
v tis. K¢ k1.1.2013 vysledku ve vlastnim kapitdlu k 31.12. 2013
Pozemky, budovy a zatizeni (323375) 6841 - (316 534)
Zasoby 302 (298) - 4
Zasoby emisnich povolenek véetné rezervy 728 (375) - 353
Ostatni polozky 7197 (7 407) 109 (101)
Celkem (315 148) (1239) 109 (316 278)
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Vykazano

v hospodatském Vykazano Zustatek
v tis. K¢ Zustatek k 1. 1. 2012 vysledku ve vlastnim kapitalu k 31.12. 2012
Pozemky, budovy a zatizeni (319139) (4 236) - (323375)
Ostatni investice (37339) 37339 - -
Zasoby 665 (363) - 302
Zasoby emisnich povolenek vcetné rezervy 947 (219) - 728
Rezervy 539 (539) - -
Ostatni polozky (5231) 12 428 - 7197
Celkem (359 558) 44 410 - (315148)

16. Zasoby

v tis. K¢ 2013 2012
Materidl a pohonné hmoty 1 1851
Emisni povolenky 1855 1988
Celkem 1856 3839

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. V nasledujici tabulce je uveden
prehled pohybl mnozstvi v tisicich jednotek. Emisni povolenky predstavuji EUA a CER. Jak je popsano v bodu 3 e), povolenky
alokované dle Narodniho alokacniho planu a nakoupené povolenky jsou vykazany v aktivech spolecnosti v ramci zasob.

v tis. tun Mnozstvi
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2012 28
Oprava spotteby emisnich povolenek v roce 201 -
Emisni povolenky alokované v roce 2012 199
Emisni povolenky prodané v roce 2012 (99)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2012 8
Emisni povolenky vyuzité v roce 2012 oproti emisim CO (102)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2012 34
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2013 34
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2012 5
Emisni povolenky alokované v roce 2013 90
Emisni povolenky prodané v roce 2013 -
Emisni povolenky nakoupené v roce 2013 2
Emisni povolenky vyuzité v roce 2013 oproti emisim CO (77)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2013 (54)

V Ucetni zavérce spolecnosti jsou vykazany rovnéz povolenky na emise sklenikovych plynd, které nebyly k datu ucetni zavérky
doposud zaevidovany na pfislusném uctu rejstfiku, spravovaného OTE. S ohledem na skutecnost, Ze se jedna pouze o formalni
proceduru a alokace povolenek bude zaevidovana v registru v mésici unoru, byly tyto povolenky v rozvaze k 31. prosinci 2013
vykazany v plném rozsahu.

17. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

v tis. K¢ 2013 2012
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i podnikiim ve skupiné 183 697 29354
Pohleddvky z obchodniho styku — tteti strany 120393 287313
Ostatni pohledavky 1897 685
Celkem 305987 317352

K 31. prosinci 2013 jsou pohledavky z obchodniho styku vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku na pochybné
pohledavky v ¢astce 193 tis. K¢ (2012 — 206 tis. K¢) vychazejici z pravdépodobného snizeni hodnoty pohledavek vici
jednotlivym dluzniklm.
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18. Penize a penézni prostredky

v tis. K¢ 2013 2012
BéZné bankovni ucty 1848 2
Pokladni hotovost 197 203
Penéini prosttedky celkem 2045 205
Pohledavky z cash poolu s matefskou spolecnosti 246 223 182 562
PenéZni prosttedky a penézni ekvivalenty 248 268 182 767
Celkem penézni prosttedky dle prehledu o penéznich tocich 248 268 182 767

Spole¢nost je od roku 2011 zapojena do cash poolu v ramci skupiny Dalkia v Ceské republice. Stav cash poolu v ramci skupiny
k 31. prosinci 2013 je pohledavka 246 223 tis. K¢ (2012 — pohledavka 182 562 tis. K¢).

19. Kapital a ostatni fondy

Odsouhlaseni pohybu kapitdlu a ostatnich fondu

Zakladni kapital k 31. prosinci 2013 tvori 600 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 tis.
K¢ a 15 000ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢. (2012 — 600 ks kmenovych akcii na jméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 tis. K a 15 000ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnote
100 tis. K¢).

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy jsou k 31. prosinci 2013 tvoreny rezervnim fondem ve vysi 75 899 tis. K¢ (2012 —
58 046 tis. K¢) a ostatnimi kapitalovymi fondy ve vysi 670 143 tis. K¢ (2012 — 670 143 tis. K¢). Ostatni kapitalové fondy jsou
tvoreny zejména efekty pfi vzniku spolec¢nosti formou odstépeni.

Dividendovy vynos pfipadajici na akcii

Spolecnost v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou vysi dividendy 339 208 tis. K¢ (2012 — 575 874 tis. K¢).
Dividendovy vynos na akcii v roce 2013 ¢ini 21,74 K¢ (2012 — 36,92 Kq).

20. Uvéry a puijéky

K 31. prosinci 2013 resp. 31. prosinci 2012 neméla spolec¢nost zadné uvéry a pUjcky. Podrobnéjsi informace o Uvérovém

a urokovém riziku, jemuz je spolecnost vystavena, jsou uvedeny v bodé 22.

21. Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky

v tis. K¢ 2013 2012
Zavazky z obchodniho styku vii¢i podnikiim ve skupiné 26921 50191
Zavazky z obchodniho styku — treti strany 185907 208 782
Ostatni zavazky 65 055 64 805
Celkem 277 883 323778

Mezi ostatnimi zavazky byl v roce 2013 vykazan i zévazek z titulu dané z pfidané hodnoty ve vysi 6 263 tis. K¢ (2012 —
pohledavka ve vysi 581 tis. K¢).

22. Financni nastroje

Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zaverky bylo nasledujici:

Zustatkova Zustatkova
v tis. K¢ Bod hodnota 2013 hodnota 2012
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 17 305987 317 352
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 18 248 268 182767
Celkem 554 255 500 119

Ztraty ze snizeni hodnoty
Realna hodnota pohledavek z obchodniho styku, kratkodobych danovych pohledavek a ostatnich pohledavek k rozvahovemu
dni cinila:

Dalkia Industry CZ
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Nominalni Snizeni hodnoty Nominalni hodnota Snizeni hodnoty

v tis. K¢ hodnota 2013 2013 2012 2012
Do data splatnosti 304 836 - 316 293 -
0—90 dnt po datu splatnosti 1151 - 1072 13

90 —180 dntl po datu splatnosti - - - -
180 — 360 dntll po datu splatnosti - - - -
Vice nez 1ok po datu splatnosti 193 193 193 193
Celkem 306 180 193 317558 206

Pohybvopravnych polozkach nasnizenihodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodniho styku v préibéhu roku byl nasledujici:

v tis. K¢ 2013 2012

Zustatek k1. lednu (206) (235)

Zuctovani, cerpani a tvorba 13 29

Zustatek k 31. prosinci (193) (206)
Riziko likvidity

NiZe jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkd spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb trokd.

K 31. prosinci 2013
Smluvni
Ucetni penézni
v tis. K¢ hodnota toky Do 6 mésicli 6-12 mésicl 1-2 roky 2-5let Nad 5 let
Zéavazky z obchodniho styku, datiové
P 281312 281312 281312 - - - -
a ostatni zavazky
Celkem 281312 281312 281312 - - - -
K 31. prosinci 2012
Smluvni
Ucetni penéini
v tis. K¢ hodnota toky Do 6 mésicli 6-12 mésicl 1-2 roky 2-5let Nad 5 let
Zéavazky z obchodniho styku, datiové
a ostatni zavazky 327020 327020 327020 - - - -
Celkem 327 020 327020 327 020 - - - -

Ménové riziko
Pro zajisténi ndkupl elektfiny v cizi méné (PLN) byly uzavieny forwardové kontrakty se spolecnosti ve skupiné Veolia
Environnement.

Redlné hodnoty
Zustatkova Redlna Zustatkova Redlna
v tis. K¢ Bod hodnota 2013 hodnota 2013 hodnota 2012 hodnota 2012
E)g}%lleé\gg\\//%//z obchodniho styku a ostatni 17 305 987 305987 317352 317352
Penézni prosttedky a penézni ekvivalenty 18 248 268 248 268 182 767 182 767
Obchodni a ostatni zavazky a danové zavazky 21,25 (281312) (281312) (327 020) (327 020)
Celkem 272943 272943 173 099 173 099

23. Operativnileasing

Mezi nejvyznamngjsi uzaviené smlouvy na operativni leasing patfi smlouvy na prondjem zarfizeni pro dodavky tepla
a elektfiny uzaviené na dobu neurcitou pfipadné do roku 2028 a na pronajem osobnich voz(, které se uzaviraji na dobu 5 let.

v tis. K¢ Celkem Do 1roku Béhem 1-5 let Nad 5 let
Ndjemné — osobni automobily 3854 1622 2232 -
Najemné — ostatni 9987 3759 6228 -
Najemné — zatizeni pro dodavky tepla a elekttiny 129 919 10 765 62734 56 420"
Celkem 143 760 16 146 71194 56 420

*Najemni smlouva je uzaviena na dobu neurcitou pfipadné do roku 2028, s vypovédni Ih{tou do Sesti mésic(.
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24. Sptiznéné osoby

Transakce se spfiznénymi osobami

Skupina je ovladana nadnarodni spolecnosti Dalkia International SA a konecnym vlastnikem Veolia Environnement — VE SA.

Spolecnost se Ucastni transakci se svymi dcefinymi spolecnostmi (viz bod 25).

Transakce s vedenim spolecnosti

Vedeni spolecnosti ani jejich pfimi rodinni prislunici nevlastni zadna hlasovaci prava spolecnosti. Vedle platl poskytuje
spolecnost vedoucim pracovnikéim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim a soukromym ucel&m.

25. Podniky ve skupiné

Obraty nakupt a prodeji spoleénosti ve skupiné

Bézneé transakce mezi spolecnosti a jeji matefskou spolecnosti a dalSimi spolecnostmi ovladanymi materskou spolecnosti

jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
- Dodavky tepla, elektfiny a distribuce

Nakupni transakce:

- Poradenské sluzby poskytnuté spolecnosti

- Generalni a bézné opravy a udrzba dlouhodobych aktiv
+ Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

-+ Dodavky dlouhodobych aktiv

Bézné transakce mezi spolecnosti a jejimi dcefinymi spolecnostmi jsou nasledujici:

Prodejni transakce:

+ Vynosy z distribuce elektfiny

+ Vynosy z poskytnutych sluzeb

+ Vynosy z pronajmu casti podniku

Nakupni transakce
- Dodavky elektfiny a distribuce

Vsechny vyznamné transakce se spriznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.

2013 2012
v tis. K¢ Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
Veetra - - 423 26 580
Dalkia Ceska republika, as. 91817 4764 74 428 11958
AmpluServis, a.s. 26 886 15 46 877 16
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. 75288 - 388 -
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 160 116 - 280983 23 622
Celkem 354 107 4779 403 099 62176

2013 2012
v tis. K¢ Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Veetra - - - -
Dalkia Ceska republika, as. 171544 4 447 5914 14 594
AmpluServis, a.s. - 3943 1 11763
Dalkia Powerline Sp. z 0.0. - 6104 - 388
Dalkia Commodities CZ, s.r.0. 12153 12 427 23439 23 446
Celkem 183 697 26 921 29 354 50191

Spole¢nost je zapojena do cash poolu s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. (viz bod 18).

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o najmu podniku s matefskou spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. (viz bod 6 a 11).

Dalkia Industry CZ
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26. Kapitalové zavazky

Spolec¢nost uzavira smlouvy na pronajem a provozovani topnych systém ve skolach, nemocnicich, rezidenénich budovach,
obecnich a priimyslovych objektech. V souladu s témito leasingovymi smlouvami ma spolecnost zavazek poskytnout
financovani na modernizaci téchto pronajatych aktiv.

27. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni ucetni zaverky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vliv na tcetni zaverku
roku 2013 a které by v ni mely byt zohlednény.

28. Vysvétleni dopadu prechodu na IFRS

Jak je uvedeno v prvni casti této prilohy, toto je prvni nekonsolidovana ucetni zavérka sestavena podle IFRS.

PFi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2013, pfipravé srovnatelnych Udajl za rok 2012 uvedenych v této Ucetni zavérce a pfi
sestavovani zahajovaci rozvahy dle IFRS k 1. lednu 2012 (datum prechodu spolecnosti na IFRS) byly pouzity Gcetni postupy
uvedené v bode 2.

Pfi sestavovani zahajovaci rozvahy dle IFRS spolecnost upravila castky vykazané v drivejsich ucetnich zavérkach sestavenych

podle plvodnich uUcetnich standardd. Nasledujici tabulky a poznamky vysvétluji, jakym zplsobem ovlivnil pfechod
z plivodnich ucetnich standardl na IFRS financni pozici, vysledky a penézni toky spolecnosti.

1.leden 2012 31. prosinec 2012
Pfedchozi Vliv Ptedchozi Vliv
ucetni prechodu ucetni prechodu

v tis. K¢ Bod  standardy na IFRS IFRS  standardy na IFRS IFRS
Pozemky, budovy a zafizeni 1 2299 455 (1439 118) 860337 2241154 (1412 272) 828 882
Nehmotny majetek 20353 870 257 890 610 17 085 823709 840794
Podily v pfidruzenych spolecnostech 595 122 - 595122 595 122 - 595 122
Ostatni investice 2 - 641535 641535 - 613 753 613 753
Dlouhodoba aktiva celkem 2914 930 72 674 2987604 2 853361 25190 2 878 551
Zasoby 5803 3966 9769 1851 1988 3839
Kratkodoba financ¢ni investice 4 - 19 561 19 561 - 23349 23349
Obchodni a ostatni pohledavky 5 310 900 - 310 900 225223 92129 317 352
PenéZni prosttedky 424 993 - 424993 182 767 - 182 767
Obézna aktiva celkem 741696 23 527 765 223 409 841 117 466 527 307
Aktiva celkem 3 656 626 96 201 3752 827 3263202 142 656 3 405 858
Zakladni kapital 1560 000 - 1560 000 1560 000 - 1560 000
Fondy tvotené ze zisku 6 697879 - 697879 728189 - 728189
Nerozdéleny zisk 7 606 195 56 500 662 695 357 075 118 426 475 501
Vlastni kapital celkem 2864074 56 500 2920574 2 645264 118 426 2763 690
Rezervy 9 - 26 448 26 448 - - -
OdlozZené danové zavazky 10 346 305 13253 359 558 287369 27779 315148
Dlouhodobé zavazky celkem 346 305 39 701 386 006 287369 27779 315148
Obchodni a ostatni zavazky n 437177 - 437177 327327 (3549) 323778
Danové zavazky 6233 - 6233 3242 - 3242
Rezervy 12 2837 - 2837 - - -
Kratkodobé zavazky celkem 446 247 - 446 247 330569 (3549) 327 020
Cizi zdroje celkem 792 552 39 701 832253 617 938 24230 642168
Pasiva celkem 3 656 626 96 201 3752 827 3263202 142 656 3 405 858

Piehled vlivii pfechodu na IFRS do jednotlivych slozek aktiv a pasiv v tis. K&

Bod Vliv pfechodu na slozku Pozn. 1.leden 2012 31. prosinec 2012
1 Pozemky, budovy a zatizeni (1439 118) (1412272)
Pfecenéni majetku a (797 583) (798 519)
Prondjem majetku b (641535) (613 753)
2 Nehmotny majetek 870 257 823 709
Pfecenéni majetku a 4 088 6578
Emisni povolenky c (8 950) (9370)
Portfolio klientt d 875119 826 501
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Bod Vliv pfechodu na slozku Pozn. 1.leden 2012 31. prosinec 2012
3 Ostatni investice 641535 613 753
Pronajem majetku b 641535 613 753
4 Zasoby 3966 1988
Emisni povolenky C 3966 1988
4 Kratkodobé finanéni investice 19 561 23349
Pronadjem majetku b 19 561 23349
5 Obchodni a ostatni pohledavky - 92128
Prondjem majetku b - 92128
6 Nerozdéleny zisk 56 500 118 426
Pfecenéni majetku a (1162 374) (1138 613)
Pronajem majetku b 535487 590 677
Emisni povolenky C (4037) (3104)
Portfolio klienttl d 708 846 669 466
Benefity zaméstnanct e (21422) -
9 Rezervy 26 448 -
Benefity zaméstnancl e 26 448 -
10 OdloZené danové zavazky 13 253 27779
Pfecenéni majetku a (272 656) (267 082)
Pronajem majetku b 125 608 138 554
Emisni povolenky C (947) (728)
Portfolio klienttl d 166 273 157 035
Benefity zaméstnanct e (5 025) -
n Obchodni a ostatni zavazky - (3549)
Emisni povolenky C - (3549)

a) Podle plvodnich standard( byl zauctovan goodwill z pfecenéni majetku pfi fuzi. Podle IFRS se nejedna o podnikovou
kombinaci, proto byl z majetku a z fond(l ze zisku oductovan. Dale hodnotu této polozky tvofi rozdil z pfecenéni majetku
k datu akvizice a odepisovani podle IFRS.

b) Z celkové hodnoty majetku podle pdvodnich standard(i byly v souladu s IFRS vylouceny polozky majetku, které maji
povahu financniho leasingu (stfediska pro teplo primysl a stlaceny vzduch).

c) Veskeré Uctovani o emisnich povolenkach podle pdvodnich standardl bylo oductovéano a zobrazeno v evidenci zasob
(nakoupené emisni povolenky) a rezerv (ocekavana spotreba).

d) Podle plivodnich standardd nemél ekvivalent. V ramci akvizice byl rozpoznan dle IFRS nehmotny majetek — portfolio
klientd.

Nehmotny majetek zahrnuje smlouvu o poskytnuti sluzeb se spolecnosti OKD na dodavky tepla, stlaceného vzduchu
a distribuci elektriny, ktera byla uzaviena na dobu 20 let. Tento nehmotny majetek je odepisovan rovnomérnée po dobu 20
let.

e) Vramci kolektivniho vyjednavani nebyly opétovné sjednany zaméstnanecké benefity.

Odsouhlaseni ¢istého zisku za rok 2012

Pluvodni ucetni Vliv pfechodu
v tis. K¢ standardy na IFRS IFRS
Vynosy 1887003 (30559) 1856 444
Néklady na prodej (1582145) 126 068 (1456 077)
Hruby zisk 304 858 95509 400 367
Spravni naklady (65 456) 25073 (40383)
Provozni hospodaisky vysledek 239 402 120 582 359 984
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Plvodni ucetni Vliv ptechodu
v tis. K¢ standardy na IFRS IFRS
Financni vynosy 127748 21863 149 611
Finan¢ni naklady (1424) - (1424)
Zisk pted zdanénim 365 726 142 445 508171
Dan z piijmi (8 662) (27 064) (35 726)
Zisk po zdanéni 357064 115381 472 445
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 596 158 200
28. fijna 3117/61 Fax +420 596 158 201
702 00 Ostrava Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Dalkia Industry CZ, a.s.

Udetni zavérka

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 9. dubna 2014 vydali k Gcetni zdvérce, kteréd je
sougasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

,,Provedli jsme audit pfilozené u&etni zavérky spole&nosti Dalkia Industry CZ, a.s., tj. vykazu
o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2013, vykazu o uUplném vysledku, vykazu zmén vlastniho
kapitdlu a vykazu o pen&znich tocich za rok 2013 a pfilohy této Gdetni zévérky, véetné popisu
pouZitych vyznamnych udetnich metod a ostatnich doplitujicich udaji. Udaje o spole&nosti
Dalkia Industry CZ, a.s. jsou uvedeny v bodg 1 piilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutdrni organ spole¢nosti Dalkia Industry CZ, a.s. je odpovédny za sestaveni Gcetni
zavérky, kterd pod4va vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy icetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zaklad& provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zékonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito ptedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplénovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gletni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupii, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace
o &astkach a skutegnostech uvedenych v G&etni zavérce. Vybér auditorskych postupil zévisi na
tisudku auditora, v&etné vyhodnoceni rizik, Ze udetni zavérka obsahuje vyznamné
nespréavnosti zptisobené podvodem nebo chybou. P vyhodnocovani téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni icetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k Géinnosti vnitfniho kontrolniho systému uletni jednotky. Audit téZ
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ugetnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gi¢etni zaverky.

Jsme presvédéeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, viozka 24185.

KPMG Ceské republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated 1€ 49619187

with KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss entity. DIC CZ699001996



Vyrok auditora

Podle nadeho ndzoru Gletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Dalkia Industry CZ, a.s. k 31. prosinci 2013 a nakladi, vynost a vysledku jejiho hospodareni
a penéZnich tokd za rok 2013 v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve

)

znéni pfijatém Evropskou unii.
Vyroéni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy s vySe uvedenou téetni zavérkou. Za spravnost
vyroéni zpravy je odpovédny statutdrni organ spoletnosti. Na§i odpovédnosti je vydat na
zékladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyro&ni zpravy s uetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom ovéfeni naplénovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ
pfedmétem zobrazeni v uletni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s prisludnou G&etni zavérkou. Jsme piesvéd&eni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny
podklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou Géetni zavérkou.

V Ostravé, dne 23. kvétna 2014

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Opravnéni ¢islo 71 Opravnéni ¢islo 2001



Tato vyrocni zprava byla realizovana Utvarem feditele spolecnosti Dalkia Industry CZ a Utvarem pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceska republika.

Maketa: Dalkia, Veolia Environnement.
Fotografie pofizené v Ceské republice: archiv skupiny Dalkia v Ceské republice.

Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Utvar pro komunikaci spolecnosti Dalkia Ceskd republika ve spolupraci s Agenturou API.
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