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A OBECNE UDAJE

01 IDENTIFIKACN
SPOLECNOSTI
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ZAKLADNIi UDAJE

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Nazev spolecnosti

19. prosince 2007

Datum zalozeni

429 000 000 K¢

Zakladni kapital spolecnosti

15 600 ks akcie na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 27 500 K¢ (ISIN CZ0005125203)

Akcie

akciova spolecnost

Pravni forma

278 26 554

Identifikacni cislo

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00
Ostrava, Dorucovaci ¢islo: 709 74

Sidlo spolecnosti

Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem

v Ostraveé pod sp. zn. B 3722.

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. je provozovatelem

lokalni distribuéni soustavy pro distribuci elektfiny v Ceské
republice, vyrabi a dodava teplo a stlaceny vzduch pro duini
spolecnosti OKD, a.s. a DIAMO statni podnik, Veolia Energie
CR, a.s., a provozuje kogeneraéni jednotky s dodavkami
elektriny a tepla pro primyslové podniky i domacnosti.
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CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI

Spolecnost Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. (dale také jen Veolia Primyslové
sluzby CR nebo spoleénost nebo VPS) vznikla v roce 2007 vyélenénim
specializovanych ¢innosti energetiky dtilnich podnikt pod nazvem NWR
Energy, a.s., kterd se 21. cervna 2010 stala akvizici spolecnosti Dalkia Ceska
republika, a.s. (dnes Veolia Energie CR, a.s.). Ke dni 21. &ervna 2010 doslo

ke zméné obchodni firmy spolecnosti na Dalkia Industry CZ, a.s. a ke dni 1.
bfezna 2015 na soucasnou obchodni firmu Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

Veolia Primyslové sluzby CR je 100% dcefinou spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s., ktera je jednim z nejvyznamnéjsich
vyrobc tepla a elektfiny v Ceské republice. Vlastnikem
skupiny Veolia je svétova jednicka v oblasti sluzeb pro

Zivotni prostfedi — skupina Veolia Environnement.

Veolia Primyslové sluzby CR ma dvé dcefiné spolecnosti:
Veolia Komodity CR, s.r.o., ktera je jednim

z nejvyznamnéjsich obchodnikl s elektfinou na ¢eském
trhu, obchodnikem s plynem, a Veolia Powerline Kaczyce
Sp.z 0.0, kterd je obchodnikem a distributorem elektrické

energie v Polsku.

Pro skupinu Veolia pfedstavuje Veolia Prlimyslové sluzby

CR svétovou referenci v oblasti tézebniho primyslu, nebot
zajistuje distribuci elektrické energie, vyrobu a distribuci
tepla, teplé vody a vyrobu stlaceného vzduchu pro ddini
provozy OKD, a.s. a DIAMO statni podnik. Vsechny utility
doddva do predavacich mist nachazejicich se na povrchu

jednotlivych zavodu.

Spolecnost zaroven vlastni Lokalni distribucni soustavu
(LDS), vcetné pfimého preshrani¢niho vedeni 110 kV

z Polska. Prostfednictvim LDS zajistuje distribuci elektfiny
pro cast Frydecko-Mistecka, podstatnou ¢ast Ostravska

a Karvinska, véetné neékterych vyznamnych priimyslovych

areall a prlmyslovych firem v téchto lokalitach.
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PRODEJ STLACENEHO VZDUCHU

288 mil. Nm?3

KL

ZAJISTENI SLUZBY DISTRIBUCE ELEKTRINY

302,5 GWh

PRODEJ TEPLA




ORGANY SPOLECNOSTI

Jakub Tobola, MSc. — predseda
Ing. Radim Sobotik, MBA — clen

Ing. Pavel Lunacek — clen

platné k 31. prosinci 2025
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OSTATNI SKUTECNOSTI

Pan Jakub Tobola, MSc. a pan Ing. Pavel Lunacek byli
opetovneé zvoleni cleny spravni rady dne 18. 12. 2024

s ucinnostiod 2. 1. 2025, a to rozhodnutim jediného
akcionare v plisobnosti valné hromady. Pan Jakub Tobola,
MSc. byl nasledné rozhodnutim pfijatym mimo zasedani
spravni rady opétovné zvolen pfedsedou spravni rady dne
13.1.2025.

Po rozvahovém dni nenastaly ve spolecnosti Veolia
Priimyslové sluzby CR zadné vyznamné skutecnosti, které by
mely vliv na jeji hospodareni. Spole¢nost nema k 31. prosinci
2025 vdrzeni vlastni akcie. Spolecnost neprovadi vlastni

vyzkum a vyvoj.

Spole¢nost drzi 100% vlastnicky podil ve spolecnostech
Veolia Komodity CR, s.r.o. se sidlem 28. fijna 3337/7,

Moravskd Ostrava, 702 00 Ostrava (zapsana v obchodnim
rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn.: C 21431)

a Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. se sidlem ul. Gustawa
Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika (zapsana

v Sgdzie Rejonowym w Bielsku - Biatej VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego). Spolecnost

nema organizacni slozku v zahranici.

JEDINY AKCIONAR

Veolia Energie CR, a.s.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava

Identifikacni cislo: 451 93 410
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RIZENI MENOVEHO RIZIKA

Spolec¢nosti ve skupiné Veolia Energie CR pfistupuiji k fizeni
ménového rizika dle pokynt matefské spolecnosti Veolia

Energie International.

V souladu se strategii fizeni meénového rizika spolecnost
Veolia a jeji jednotlivé entity takto zajistuji oteviené
devizové pozice a ménovy kurz s cilem stanoveni ceny

komodity pro zpracovani plant na nasledujici obdobi.

Jednotliva rizika jsou pravidelné vyhodnocovana, zpravidla

jednou rocné a jsou zajistovana priibézné.

Zajistované riziko spociva v pohybu forwardového
ménového kurzu a financnich tokd plynoucich z uzavrenych
smluv, zvlast Trzeb a zvlast naklad( od data uzavreni

kontraktu do doby realizace a splatnosti dodavky.

Spolecnost Veolia monitoruje své kreditni riziko a riziko
protistrany zajistovaciho nastroje a neni si védoma zadnych
faktd, které by mély takovy dopad na kreditni riziko, aby
efekt kreditniho rizika pfevazoval ve zméné realné hodnoty

zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky.

Spolecnost Veolia udrzuje zajistovaci pomér vztahu stejny
jako je pomér mnozstvi aktualné zajistované polozky

a mnozstvi aktualné vyuZzivaného zajistovaciho nastroje

k zajisténi zajistované polozky. Zajistovaci pomeér dle
strategie a cile fizeni rizik a v navaznosti na definici
zajistované polozky, zajistovaciho ndstroje a popsaného

ekonomického vztahu mezi nimi odpovida 100 %.

7adné ostatni cenové, Gvérové a likvidni rizika nejsou

zajistény derivaty.
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02 ZPRAVA

I STATUTARNIHO
“if%‘ORGANU

O PODNIKATELSKE
CINNOSTI
SPOLECNOSTI A STAVU
JEJIHO MAJETKU



UVODNI SLOVO

Vazeni obchodni partnefi, vazeni akcionari, damy

a panové, je mi cti predlozit Vam zpravu o hospodarskych
vysledcich nasi spolecnosti za uplynuly kalendarni rok 2025. S
uspokojenim konstatuji, Ze stanovené strategické cile

a planovany hospodarsky vysledek jsme nejenze Uspésné
naplnili, ale v fadé klicovych oblasti dokonce vyznamné
prekonali. Za zvlasteé pfinosné povazuji skutecnost, ze diky
profesionalnimu pfistupu a vysoké odborné kvalifikaci nasich
zaméstnancl jsme i v uplynulém obdobi zajistili kontinudlni,
spolehlivé a bezpecné dodavky energetickych utilit pro celé
portfolio nasich zakaznikd. Diky strategické podpore

a technologickému zazemi skupiny Veolia, akumulovanému
know-how a dlouhodobé budovanym partnerskym vztahim
s obchodnimi partnery jsme si upevnili pozici etablovaného

a respektovaného subjektu na ceském energetickém trhu.

Spolecnost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. se specializuje
na komplexni poskytovani energetickych sluzeb, zahrnujicich
vyrobu energetickych komodit, jejich distribuci i servis
energetickych zafizeni. Nase spolecnost zajistuje vyrobu

a dodavky tepelné energie, teplé uzitkové vody, stlaceného
vzduchu a provozuje distribuci elektrické energie primarné
pro ddini zavody spolecnosti OKD, a.s. a DIAMO, statni
podnik. Kromé téchto klicovych odbératelll poskytujeme
dodavky tepla a distribuci elektrické energie Sirokému spektru
dalsich zakaznik(i v Moravskoslezském a Olomouckém

kraji. Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. tak patii mezi
nejvyznamneéjsi provozovatele lokalnich distribucnich
soustav elektrické energie v Ceské republice. V dtisledku
realizovanych technickych Uprav a uzavfenych smluvnich
vztah( s nadfazenym regiondalnim distributorem elektrické
energie ziskaly vyrobny a zakaznici pfipojeni k nasi LDS od
roku 2025 moznost poskytovat sluzby vykonové rovnovahy
(SVR) pro provozovatele pfenosové soustavy CEPS, a.s.

V pribéhu roku 2025 jsme rovnéz rozsifili poskytovani sluzeb

vykonové rovnovahy (SVR) ve vlastni vyrobné v ramci
agregacniho bloku Veolia Energie CR, a.s. 0 zapornou

regulacni sluzbu.

Rok 2025 byl ve znameni intenzivnich pfiprav na avizované
ukonéeni tézby éerného uhli v poslednim aktivnim dole CSM.
V uplynulém obdobi byla ispésné finalizovana jednani se
spolecnostmi OKD, a.s. a DIAMO, statni podnik, kterd vyustila
v uzavieni smluvnich dodatk( a novych kontraktd na obdobi
po ukonceni tézby cerného uhli. Na tuto strategickou zménu,
predevsim v pozadavcich na mnozstvi doddvaného tepla,
jsme operativné v predstihu reagovali technickou modifikaci
kotle K2 v Teplarné CSM, kdy byl tento zdroj uzplisoben

pro spalovani zemniho plynu. Tim jsme zajistili, ze tepelné
potfeby nasich zakaznik( budou pIné pokryty i po odstaveni
uhelnych kotll K1 a K3.V budoucim obdobi tedy nase
spolecnost jiz nebude spalovat cerné uhli a prispéje vtomto

regionu ke snizeni emisi CO2.

Zasadnim milnikem pro budouci rozvoj spolecnosti
predstavuje dokoncena vystavba vysokoucinné
kombinované vyrobny elektfiny a tepla — kogeneracnich
jednotek Korytko v lokalité Ostrava-Zabreh. Tato vyrobna,
sestavajici ze tfi kogeneracnich jednotek o celkovém
instalovaném elektrickém vykonu 6,9 MWe, bude

od roku 2026 po splnéni viech legislativnich poZadavkd
pfedstavovat vyznamny zdroj pfijmd v ramci portfolia nasi

spolecnosti.

Z povahy nasi podnikatelské ¢innosti, imperativd banské
legislativy a specifickych pozadavk{i nasich zakaznikd
vyplyvaji mimoradné prisné standardy dodavek, které nase
provozni jednotky désledné dodrZuji. Nad ramec téchto
pozadavk( mame implementovan a kontinualné rozsifujeme

integrovany systém fizeni v souladu s evropskymi normami



s cilem neustalého zlepsovani internich proces(. Vsechny
uvedené pozadavky legislativy, normativnich predpist

a zékaznikd plnime diky profesionalnimu nasazeni, vysoké
odborné kvalifikaci a odpovédnému pfistupu nasich
zaméstnancl. Touto cestou bych jim rad vyjadril upfimné

podékovani za jejich praci a loajalitu.

V roce 2026 budeme pokracovat v systematickém rozvoji

a modernizaci lokalni distribu¢ni soustavy elektrické energie
a v pripravé a realizaci investi¢niho projektu vystavby zafizeni
vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla —
kogeneracni jednotky OZO. Nadale hodlame dlisledné pinit
cile ekologické transformace spolecnosti a skupiny Veolia,
které mame definovany ve stfednédobém i dlouhodobém
strategickém horizontu. Vyzvou nadchazejiciho obdobi bude
adaptace na ukonceni tézby cerného uhli a akcelerovany
atlum dolu CSM, v jehoz diisledku bude nase spolecnost celit
vyraznému poklesu objemu dodavek energetickych komodit

pro spolecnost OKD, a.s.

Spole¢nost Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. pdsobi

v energetickém sektoru s vynikajicimi vysledky jiz 15 let.

Nasi kazdodenni cinnosti prokazujeme schopnost reflektovat
moderni trendy v energetice a implementovat je do praxe,
pficemz k potfebam zakaznikd pfistupujeme s maximalni
profesionalitou a péci. Jsme presvédceni, ze i v nasledujicich
letech bude Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. prosperujici
spolecnosti poskytujici komplexni, spolehliva a ekonomicky

dostupna feSeni a energetické sluzby pro své zakazniky.

Dékujeme vsem nasim zakazniklim a obchodnim partneréim

za vzajemnou spolupraci v roce 2025.

S Uctou,

gqvd
Ing. Radim Sobotik, MBA

reditel spolecnosti a ¢len spravni rady

N
f_/"'_ \j : )
Y -

Jakub Tobola, MSc.

predseda spravni rady
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HLAVNI HODNOTY

Pfi své cinnosti se spolecnost opira o zakladni hodnoty spolecné pro skupinu
Veolia: orientace na zakaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita.

Veolia tuto hodnotu uplatfuje predevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztah( se zdkazniky. Veolia svym
zakaznikdim nasloucha a dodava vhodna a inovativni feseni
odpovidajici jejich technickym, ekonomickym, ekologickym

pozadavkim.

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pfi
vytvareni udrzitelnych feseni a sluzeb pro zakazniky, zivotni

prostfedi a celou spolecnost.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani
udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem
na trhu sluzeb pro zZivotni prostredi, a v této své roli proto
kazdodenné pfijima odpoveédnost za naplnovani obecnych

zajma, k nimz patfi predevsim:

- podpora harmonického rozvoje tzemi;

- zlepSovani Zivotnich podminek obyvatel dotéenych jeji
¢innosti a ochrana zivotniho prostred;;

- rozvoj podnikatelskych dovednosti zaméstnancd,
zlepsovani osobni bezpecnosti pfi praci (prevence
pracovnich Uraz(l) a vytvareni zdravého pracovniho

prostredi.

Respektovani je viid¢im principem jedndni viech
zameéstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich pfedpisC, vnitfnich pfedpisG skupiny

a v projevovani Ucty vlci ostatnim.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou ¢innosti
slouzi spolec¢nym i sdilenym zajmam, uplatnuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se vsemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v fesenich, jimiz skupina
Veolia dokaZe zajistit zakladni sluzby véem. Jde o jeden ze

zakladnich prvkl spolecenské odpovédnosti firmy.






NASE SLUZBY

Veolia Primyslové sluzby CR zajistuje vyrobu a distribuci
elektfiny, vyrobu a distribuci tepla, teplé vody a stlaceného
vzduchu a provozuje kogeneracni jednotky s dodavkami

elektfiny a tepla.

Organizacné se na téchto cinnostech podili dva vyrobni ttvary:

- Distribuce elektfiny (zajisténi distribuce a spravy Lokalni
distribu¢ni soustavy),
- Provozni (vyroba a distribuce tepla, stlaceného vzduchu

pro primysl a vyroba elektfiny).

Veolia Priimyslové sluzby CR zajistuje distribuci elektfiny
zékaznikdm pripojenym k Lokalni distribucni soustaveé
spolec¢nosti (dale jen LDS VPS) v souladu s platnou
legislativou. Jedna se o zakazniky pfipojené na napétovych
hladinach VN a NN v 52 vymezenych tzemich. Do LDS

VPS jsou rovnéz pripojeni vyrobci elektfiny a vlastni
vyroba elektfiny Veolia Primyslové sluzby CR, ktera je
spotfebovdna v misté vyroby, pfipadné vyuZitd v ramci

LDS VPS. Jako provozovatel LDS VPS spravuje vice jak 700
fakturacnich a bilancnich méficich mist. LDS VPS disponuje

velkymi pfenosovymi vykony.

Na tzemi Ostravska, Karvinska a Frydecko-Mistecka celkem
vlastni a provozuje:

5 distribucnich VVN rozvoden 110 kV

42 distribucnich VN rozvoden 22 kV

10 distribucnich VN rozvoden 6 kV

13 km nadzemnich vedeni VVN

140 km nadzemnich vedeni VN

96 km kabelovych vedeni VN

13 km kabelovych vedeni NN

Celkova rocni distribuce elektfiny zakaznikim LDS VPS 2025
dosahla objemu 272 GWh a celkova rocni distribuce pro
vlastni spotfebu VPS byla 30,5 GWh.

Jedna se o vyrobu tepla, pary, teplé uzitkové a koupelove
vody a zajisténi jeji distribuce pro vytdpéni primyslovych
objektd, koupelen a technologie povrchovych provoz(
OKD, a.s., DIAMO stétni podnik i tfetich stran na 6 dliInich
lokalitach. Tyto cinnosti zajistuji provozni stfediska, clenéna
dle dlinich lokalit na zemi Karviné, Stonavy, Orlové, Horni
Suché a Stafice. Dale je teplo vyrabéno v lokalitach Teplarny
Pferov, provozovny Tonak, provozovny Hlubocky a Spickové
vytopny Olomouc, kde VPS dodava teplo do mistnich

rozvodU tepelné energie.

Instalovany vykon licencovanych tepelnych zdrojd byl
k 31.12.2025 120,721 MWH. V roce 2025 byla dodavka

zakaznikdm ve vysi 313,5 TJ.

Celkem spolecnost v roce 2025 provozovala 27,845 km
tepelnych siti a 13 tepelnych zdrojli od vykonu 253 kWt
az po 37,60 MWt, z toho:

2 uhelné kotle na cerné uhli se stabilizaci degazovanym
plynem (50 % smési CH4)

6 plynovych kotli

5 KGJ (pistovy spalovaci motor)

Spolecnost vyrabi stlaceny vzduch pro technologické
potreby OKD, a.s., DIAMO statni podnik a vlastni potrebu.
Vyroba STV byla novym segmentem vyroby v ramci
skupiny Veolia Energie CR a od roku 2010 prosla tato
vyroba zasadni modernizaci strojniho zafizeni spocivajici
ve vymeéné elektrickych turbokompresord.

V roce 2025 Cinila dodavka stlaceného vzduchu

288 mil. Nm3.

Vyroba stlaceného vzduchu a jeho distribuce na ddInich
lokalitach OKD, a.s. a DIAMO statni podnik je zajistovana

v provoznich stfediscich spolecné s vyrobou a distribuci tepla.



Na vsech vyrobnich provozech jsou provozovany jiz nové

elektrické turbokompresory typu ZH a GA.

Celkem je provozovano:
56 elektrickych turbokompresort typu AC ZH
1 Sroubovy kompresor typu AC GA

Vykon pouzivaného elektrického turbokompresoru je do 15
000 Nm3/hod. Tlak vzduchu je regulovén na drovni cca 0,3
MPa. Vzhledem k délkam potrubnich rozvodd na povrchu

a v dole je provoz vyroby STV provozovan bez zasobnikd.

Vyroba elektfiny je soucasti teplarenské vyroby.

Na teplarné CSM je provozovan parni turbogenerator TG3
o vykonu 4,95 MWe s vyuZitim kombinované vyroby
elektfiny a tepla. Zaroven zde byly v roce 2025 provozovany
i plynové kogeneracni jednotky o vykonu 1,2 MWe a 0,999
MWe s vyuzitim tepla pro vytapéni technologickych
provoz{ OKD, a.s. a DIAMO statni podnik. Jako palivo slouzi

degazovany plyn —mistni druhotny zdroj.

Dalsi plynové kogeneracni jednotky jsou provozovany

v aredlu Teplarny Pferov, provozovné Tonak Novy Ji¢in
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a provozovné Hlubocky. Kogeneracnijednotka v arealu
Fakultni nemocnice Olomouc je provozovana spolecnosti
Veolia Energie CR, pficem? Veolia Primyslové sluzby CR
tuto jednotku servisuje. Vsechny tyto kogeneracni jednotky
spaluji zemni plyn s elektrickym vykonem od 0,200 MWe do
0,999 MWe.

Celkova vyroba elektrické energie dosahla v roce 2025
hodnoty 18,3 GWh.

V roce 2024 se Veolia Primyslové sluzby CR zapojila se svym
zdrojem, KGJ 13 — Prerov, do agregacniho bloku agregatora
Veolia Energie CR za Ucelem poskytovani sluzeb vykonové
rovnovahy pro potreby provozovatele pfenosové soustavy
CEPS. V roce 2025 se pokracovalo v poskytovani sluzeb SVR
na zdroji KGJ 13 — Pferov a kromé kladné zalohy se zacala

poskytovat i zaloha zaporna.

Celkové mnozstvi poskytnuté kladné regulacni zalohy v
roce 2025 bylo 3437 MW.h, zaporné regulacni zalohy bylo
poskytnuto 1492,75 MW.h, dodana kladna regulacni energie
byla ve stejném obdobi ve vysi 2,043 MWh a dodana
zapornd regulacni energie byla ve vysi 2,868 MWh.
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INOVACE

Spole¢nost Veolia Priimyslové sluzby CR pokracovala v roce
2025 v rozvoji a inovaci lokalni distribucni soustavy VPS. Byly
realizovany 4 investicni akce, jejichz cilem bylo modernizovat
LDS pro zajisténi dlouhodobé spolehlivého a bezpecného
provozu. Déle byla dokonc¢ena modernizace dispecinku LDS

s vyznamnou aktualizaci softwarového vybaveni.

Vyznamnym projektem v oblasti zdroju tepla (pfipadné
kombinované vyroby elektfiny a tepla) byla vystavba

3 kusU kogeneracnich jednotek o vykonu 2300 kWe (kazdd)
v lokalité Korytko (Ostrava). Vystavba byla v roce 2025
Uspésné dokoncena. V roce 2026 bude probihat ziskani viech
potfebnych povoleni k trvalému provozu

a optimalizace provozu téchto novych zdrojd.

V neposledni fadé bylo investovano do modernizace
odectového systému Converge a jeho prfechodu na novou verzi
za Ucelem zefektivnéni sluZzeb smérem k zakaznikim

a spolecnosti OTE, a.s.

V roce 2025 pokracovala pfiprava investicni akce ~ PODPORA
KVET SZT OSTRAVA - KGJ ,0Z0” kdy byla vyhotovena
dokumentace pro povoleni zaméru a bylo zazadano

o stavebni povoleni.

V roce 2025 byl realizovan jeden projekt podporovany
z vefejnych zdrojti, za ktery Veolia Priimyslové sluzby CR,

a.s. obdrzela dotaci ve vysi 70,9 mil K¢:

+ PODPORA KVET SZT OSTRAVA - KGJ , KORYTKO” — podpora
dle programu Modernizacniho fondu ve vyzve HEAT ¢.
1/2022, programu 1. Modernizace soustav zasobovani
tepelnou energii (HEAT), podporované aktivity 1. A PRIORITNI
PROJEKTY —Rekonstrukce nebo nahrada zdroje tepla v

soustavach zasobovani tepelnou energii se zménou palivové

zakladny nebo typu energie na: 2) zemni plyn a jiné pfirodni

a syntetické plyny, vzdy v kombinaci s vysokoucinnou KVET.

Dale pokracovaly pfipravné a projektové prace na budouci
projekty, které jiz maji pfiznanou podporu. Jedna se
o projekty:

+ Modernizace a vystavby distribucnich siti za ucelem snizeni
technickych ztrat distribucnich trafostanic ve firmé Veolia
Préimyslové sluzby CR, a.s. — podpora dle operacniho programu
Energeticka infrastruktura - Energetickd infrastruktura —

Uspory v LDS —vyzva |. OP TAK

+ PODPORA KVET SZT OSTRAVA - KGJ ,,0Z0” — podpora dle
programu Modernizacniho fondu ve vyzvé HEAT ¢. 1/2022,
programu 1. Modernizace soustav zasobovani tepelnou
energii (HEAT), podporované aktivity 1. A PRIORITNI
PROJEKTY — Rekonstrukce nebo nahrada zdroje tepla v
soustavach zasobovani tepelnou energii se zménou palivove
zakladny nebo typu energie na: 2) zemni plyn
a jiné prirodni a syntetické plyny, vzdy v kombinaci

s vysokoucinnou KVET.

« KGJ Korytko

- Modernizace vedeni D211/VN131

- Modernizace vedeni D18/D190/191
« Pfemisténi rozvodny R22 kV TCA

+ Obnova odectového systému Converge, Il. etapa

Pro ovéfovani, méreni a analyzovani provoznich parametrd
vyrobnich zafizeni probiha trvald spoluprace s VSB-TU
Ostrava jak v oblasti vyroby tepla, tak i distribuce elektfiny.
Ziskané poznatky z konzultaci, odbornych hodnoceni



a posudkd jsou vyuzivany pfimo ve vyrobé nebo v rdmci

pfipravy vyroby.

Dale probiha spoluprace s projekéni a konzultacni
spolecnosti Elprocon 21 v oblastech OZE a inovativnich
projektl. Uzsi spoluprace s touto spolecnosti v ramci
skupiny Veolia vyustila ve spolecny podnik VEO Project

Engineering, s.r.o.

+ Dokoncena vystavba nové kombinované vyrobny elektfiny
a tepla pod oznacenim KGJ Korytko. Tato vyrobna se sklada
ze 3 kusU kogeneracnich jednotek o elektrickém vykonu
2300 kWe (celkem tedy 6900 kWe) a tepelném vykonu
2392 kWt (celkem tedy 7176 kWt). Vyrobna je umisténa
v Ostraveé Zabrehu vedle Mobilni kotelny Jizni Mésto.
Vyrobend elektricka energie je vyvedena na hladiné 22
kV do distribu¢ni soustavy CEZ Distribuce, a.s. Tepelna
energie je dodavana do horkovodu, ktery provozuje
spolec¢nost Veolia Energie CR, a.s. a zasobuje teplem ¢ast
mésta Ostravy. Zajimavy je technicky detail napojeni na
horkovodni soustavy, ktery je v tomto pfipade tfitrubkovy —
je mozny paralelni i sériovy provoz s hlavnim zdrojem tepla
Elektrarnou Trebovice. Kogeneracni jednotky jsou fizeny
dalkové z velinu CSM a jsou pfipraveny poskytovat sluzby
vykonové rovnovéhy pies Agregacni blok VECR. Vystavbu
vyrobny zajistovala spolecnost TERMONTA PRAHA a.s. ve
spolupraci se svymi poddodavateli a za odborné konzultace

pracovnik{ nasi spolecnosti.

Optimalizace kotle K2 v Teplarné CSM na spalovéni zemniho
plynu. Pfestavba se sklddala z celkové revize kotle, vyméné
plynovych hofak{ a vystavbé plynové pripojky. Touto akci
vyfesila nase spolecnost pozadavky OKD a DIAMO po

20-21

tepelné energie v obdobi po ukonceni tézby cerného uhlina

Dole CSM a odstaveni uhelnych kotld K1 a K3 z provozu.

« uzavfeni dodatku smluv (pfipadné novych smluv)

s vyznamnymi zakazniky OKD, a.s. a DIAMO statni podnik

na obdobi po ukonceni tézby ¢erného uhli na dole CSM

- rozsifeni poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro

provozovatele pfenosové soustavy o zapornou sluzbu
uzavfeni smlouvy o spolupréci s nadfazenou distribucni
soustavou (CEZ Distribuce, a.s.) za ticelem umoznéni
poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy vyrobnam

pfipojenym k LDS VPS

- pfiprava smluv a prevzeti LDS Nemocnice Valasské Mezifici

« pfiznani podpory KVET na kogeneracni jednotky KGJ 15 —

Novy Ji¢in a KGJ 16 — Hlubocky

- uzavreni smlouvy o dilo s Méstem Karvina na

naprojektovani a vybudovani pripojky elektfiny pro

rozvijejici se rekreacni oblast Karvinského more

» Uspésné zvladnuti vsech internich i externich auditd

Integrovaného systému fizeni ve spolecnosti dle CSN EN 1SO
14001 - systém environmentalniho managementu, CSN 1SO
45001- systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, CSN EN ISO 50001 - systém hospodareni s energii
a systému protikorupcniho managementu dle ISO 3700

« Pokracovani v realizaci projektd ,Dobré napady”

a ,Motivace zaméstnancl v oblasti BOZP“

« Dokonceni Instalace a zprovoznéni KGJ v lokalité Hlubocky

+ Zavadéni LOTO prvk( do procedury zajistovani zafizeni

- Modernizace 4 kus( transformatoru v lok. Radvanice

Uprava uhelného kotle K2 na zemni plyn na teplarné CSM

« Pokracovani v soutéZi Veolia Run pro podporu sportovni

aktivity zaméstnancid a podporu nadacniho fondu Veolia

« Zvysovani povédomi o systému protikorupcniho

managementu u zaméstnancd

*s'e ‘4 Aqzn|s 9no|sAwinid e1joap « §Z0Z eAedz jupoifp



ZAKAZNICI

Velkd ¢ast obchodni cinnosti Veolia Primyslové sluzby
CR je soustfedéna na fedeni obchodnich zalezitosti s
nejvyznamnejsimi odbérateli, spolecnosti OKD, a.s. a

DIAMO statni podnik a matefskou spolecnosti Veolia

Energie CR, a.s. Veolia Primyslové sluzby CR zajistuje
dodavky v souladu s dlouhodobymi smlouvami na dodavky

tepelné energie, stlaceného vzduchu, zajisténi sluzeb

distribucni soustavy a dodavky elektfiny z vlastnich zdrojd.



ODPOVEDNOST

Veolia Priimyslové sluzby CR je spolecnosti podléhajici jak

dozoru Statni banské spravy, tak dozoru Statni inspekce
prace. PFi své cinnosti musi respektovat jak obecné

zavaznou, tak banskou legislativu.

Pfirealizaci svych podnikatelskych aktivit spolecnost
respektuje vsechny pozadavky na ochranu Zivotniho
prostfedi, hospodareni s energiemi, protikorupcniho
systému, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Priority
v této oblasti jsou stanoveny v Politice udrZitelného
rozvoje skupiny Veolia Energie CR a v Politice sytému
protikorupéniho managementu Veolia Energie CR, ke
kterym se pfihlasila i Veolia Priimyslové sluzby CR. Pfijaté

politiky zahrnuji mimo jiné nasledujici zavazky

- zajisténi potreb souvisejicich s predmétem cinnosti
spolecnosti,

- identifikovanym environmentdlnim aspektdm,

- nebezpecim v oblasti BOZP,

- riziklim spojenym s vyskytem bakterie typu Legionella

- uziti a spotfebé energie a energetické narocnosti.

- fizeni a vykonnost organizace v oblasti BOZP

- prevenci proti znecisténi zivotniho prostred;,

- prevenci vzniku pracovnich Uraz( a poskozeni zdravi,

- kvalitu nasich produktl a sluzeb s cilem zvySovat
spokojenost zakaznikd

- komunikaci se zameéstnanci a dalsimi zainteresovanymi

stranami.
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- bezpecnost a hygienu prace u véech zaméstnancd,

- zajistovani dostupnosti informaci a zdroji pro dosahovani cild,

- upfednostnovani nakupu energeticky uspornych sluzeb,

podporovani nadvrhd na sniZzovani energetické narocnosti.

- odbornou zpUdsobilost a motivaci zaméstnanc(li s cilem
podporit jejich odpovédnost a osobni angazovanost pfi
realizaci vdech cinnosti a proces( ve spolecnosti tak, aby
byly v souladu s pfijatou Politikou udrzitelného rozvoje,

- podil vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojG surovin.

- dopady na Zivotni prostfedi z ¢innosti spolecnosti
soustavnou prevenci proti rizikdm plynoucim
z provozovani jejich zafizeni a pouzivanych technologii
a fizeni vsech ¢innosti a procest s ohledem na ochranu
zivotniho prostredi,

- produkci exhalaci, a to zejména CO2,

- energetickou narocnost vlastnich vyrobnich procest
a zafizeni a podilet se na rozsifovani vyuziti obnovitelnych

zdrojd energie,

- nezaméstnanost v Moravskoslezském a Olomouckém kraji

prostfednictvim Nadacniho fondu Veolia.

- systém protikorupcniho managementu tak aby byl

v souladu s protikorupcnim pravnimi predpisy a byl funkéni.

V pribéhu roku 2025 ve spolecnosti pIné fungoval

systém Integrovaného systému fizeni. Celd spolecnost
ma v soucasnosti certifikovan systém environmentalniho
managementu dle CSN EN 1SO 14001, systém
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managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle
CSN ISO 45001, systém hospodareni s energii dle CSN EN
ISO 50001 a systém protikorupcniho managementu dle 1SO
37001.

- Pokracovani v soutézi Veolia Run pro podporu sportovni
aktivity zaméstnancli a podporu nadacniho fondu Veolia.

- Zavedeni LOTO prvk{ do procedury zajistovani zafizeni
pokracovani cile z r. 2024.

- Instalace a zprovoznéni KGJ v lokalité Hlubocky
pokracovani cile z r. 2024.

- Modernizace 4 kus( transformatoru v lok. Radvanice.

- Uprava uhelného kotle K2 na zemni plyn na teplarné CSM

- Zvyseni povédomi o Compliance systému (systému AbMS)

u zaméstnanct

Za nejvyznamngjsi akce v roce 2025 v oblasti bezpecnosti

a ochrany zdravi se da oznacit splnéni akéniho planu

a stanovenych ukazatel(i v oblasti BOZP. Dale pak
modernizace 4 kus( transformatoru v lok. Radvanice,
dprava uhelného kotle K2 na zemni plyn na teplarné CSM,
zavadeéni LOTO prvk( do procedury zajistovani zafizeni

a dokonceni instalace KGJ v lokalité Hlubocky. Dale zvySovani
povédomi v oblasti protikorupéniho systému dle CSN 1SO
37001.

Rovnéz bylo dosazeno vybornych vysledkd v oblasti
urazovosti, kdy za cely rok 2025 nebyl ve spolecnosti
zaznamendn zadny pracovni Uraz. Cely rok probihalo
intenzivni vyhledavani incident(i BOZP (tzv. skoronehod)
vcetné stanovovani opatfeni s cilem prechazet moznym

Graztm.

V oblasti Zivotniho prostredi a hospodafeni s energiemi byla
nejvyznamnejsi akce v roce 2025 dokonceni instalace
a zprovozneni KGJ v lokalité Hlubocky, dprava uhelného

kotle K2 na zemni plyn na teplarné CSM a modernizace

4 kust transformatoru v lok. Radvanice. Tyto akce maji
pfiznivy dopad jak na Zivotni prostredi, tak na snizeni

energetické narocnosti.

Dalsimi vyznamnymi projekty, které probihaly po cely

rok 2025, byl projekt ,,Dobré napady*, projekt ,, Motivace
zaméstnancl v oblasti BOZP“ a soutéz Veolia Run pro
podporu sportovnich aktivit zaméstnancl a podporu
nadacniho fondu Veolia, do kterych se podarilo zapojit vétsi

mnozstvi zaméstnanc(.

Spolecnost se rovnéz zapojila do celosvétového ,Tydne
bezpecnosti“ organizovaného matefskou skupinou Veolia,

jehoz hlavni téma bylo ,Jednejte bezpecné, jednejte hned™.

Cely rok pokracoval ve spolecnosti proces sjednocovani
koncepce fizeni v oblasti metodik a standardé BOZP v ramci
celé skupiny Veolia. V roce 2025 probihala implementace
,Zasad bezpecné prace” pro deset vybranych rizikovych
¢innosti: elektfina, doprava, nebezpecné latky, pozar -
vybuch, uzaviené prostory, vykopové prace, elektricka
zarfizeni, prace ve vyskach, tlakova voda, zajistovani zafizeni
a zdvihaci zafizeni. Dale probihal implementace Pravidel pro

zachranu zZivota skupiny Veolia.

V priibéhu roku 2025 nebylo v ramci zadné z kontrol
provedenych zastupci statni spravy ve spolecnosti Veolia
Priimyslové sluzby CR v oblasti BOZP, PO, ZP a hygieny prace

zastaveno zadné pracovisté ani udélena zadna sankce.

Spole¢nost Veolia Primyslové sluzby CR vlastni viechna
potfebna povoleni, rozhodnutia dokumenty pro svou ¢innost
jak v oblasti obecné legislativy (nakladani s odpady, emise
sklenikovych plynd, integrované povoleni pro teplarnu CSM,
provozni fady zdrojd, havarijni plany apod.), tak opravnéni
nutnd pro provoz v souladu s pfedpisy dle Horniho zékona
(opravnéni a osvédceni prislusného obvodniho banského
Uradu) pro provoz, revize, opravy, montéaze a zkousky
vyhrazenych technickych zafizeni zdvihacich, tlakovych,

plynovych a vyhrazenych elektrickych zafizeni.

Rovné7 je drzitelem opravnéni TICR pro provoz, revize,
opravy, montaze a zkousky vyhrazenych technickych

zafizeni elektrickych, tlakovych a plynovych.
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Produkce emisi CO, (t/rok) za obdobi 2015-2025
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TZL (t) 3,8 2,1 2,1 2,3 1,9 1,1 1,5 1,9 1,2 1,2 0,71
SO, () 91,9 65,4 60,5 54,8 48,6 40,1 46,8 40,1 294 231 19,61
NO, (t) 73,9 60,0 574 47,0 4571 40,2 493 451 32,2 21,5 21,5
CO(t) 15,9 21,0 19,0 12,3 12,2 9,6 18,4 20,7 16,07 6,9 11,05
o, (t) 62114 611175 58592 50370 48064,4 43029 52559 47860 42855 26828 23896
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Vyvoj produkovanych emisi VPS (t/rok) v obdobi 2015-2025
62114 61117 58592

50370 oo, 52559 4760
43029 pep.
26 828 S aon 71
91,9 —
: 65,4 605 5438 48,6 o 493 451 50,
47,0 45,1 402 46.8 40,1547 32,2 21,5 19,61 — NO,
139 60 574 ‘ — 294161 23169 215

159 _ 21 19274 123 12,2 9.6 184 - — 11,05 == CO
— CO

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 :

Vyvoj celkové produkce odpadti VPS [t/rok] v obdobi 2015-2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4551,77 4169,88 | 4594,64 3522,56 3432,23 2 814,17 3326,10 2 827,27 2 425,19 507,86 495,49

Pokles produkce odpad( v roce 2024 byl zplisoben tim, Ze uUletovy popilek byl certifikovan jako vyrobek a v tomto reZimu byl

predavan odbératellim.

Tabulka vyvoje tirazovosti za obdobi 2014-2025

Rok 2014 @ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pocet urazt 4 2 1 1 0 0 0 0 1 3 1 0
evidovanych

Pocet urazl 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

registrovanych

Graf vyvoje tirazovosti za obdobi 2014-2025

4

R

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pocet trazli evidovanych M Pocet drazl registrovanych



LIDSKE ZDROJE

Spolecnost se fidi veskerou pracovnépravni legislativou,
dodrzuje platnou kolektivni smlouvu, pracovni fad a

vsechny vnitfni predpisy.

Primeérny pocet zaméstnancl v roce 2025 dosahl poctu 114

osob:

- ztoho 104 muzd, 10 Zen,

+ ztoho 78 délnickych profesi a 36 technickych funkci.

Z celkového poctu predstavuje podil zaméstnanci
s vysokoskolskym vzdelanim 14,9 %, se stfedoskolskym

vzdélanim s maturitou 32,5 %.

Primeérny vék zaméstnanc(i v roce 2025 cinil 51 let. Vysoky
vékovy primeér je jednim z hlavnich témat v oblasti lidskych
zdroju tykajici se procesu adaptace nahrad za zaméstnance

odchdzejici do starobniho dlchodu.
V roce 2025 pfijala spolecnost 2 nové zaméstnance.

K 31. prosinci 2025 predstavovala celkova doba zaméstnani
ve spolecnosti u 11 osob do 5 let, u 11 osob do 10 let, u 19
osob do 15 let, u 21 osob do 20 let, u 5 osob do 25 let a u 47

osob vice nez 25 let.

Zamestnanci jsou odmeénovani tarifni nebo smluvni mzdou.

Dle platné kolektivni smlouvy jsou zaméstnanciim
poskytovany benefity a dalsi pInéni nad ramec obecné
platnych pravnich predpis0.

Ve spolecnosti funguje systém motivace prostrednictvim
osobniho Uctu zaméstnance. Osobni icet mize byt
cerpan prostrednictvim internetového obchodu Veolia
Energie Benefity Café. Jednou z moZnosti je pfispévek

na volnocasové aktivity, napf. na sluzby kulturnich,

vzdélavacich, sportovnich a rekreacnich zafizeni

a zdravotnické sluzby.

Dalsi variantou je cerpani prostredkd na penzijni pfipojisténi

nebo soukromé Zivotni pojisténi.

V ramci tohoto osobniho Uc¢tu si mohou zaméstnanci
vybrat zplisob ¢erpani prostfedkd z nékolika variant, které

Ize libovolné kombinovat.

Zaméstnanclm jsou poskytovany prispévky na déti s
moznosti cerpani na détské rekreace a volnocasové aktivity
od dovrsenych 5 let do dovrseni véku 15 let. Tento pfispévek
mohou zaméstnanci Cerpat pres Utvar Lidskych zdrojli

formou zadosti.

Déle je zaméstnancim poskytovana fada dalSich vyhod,

a to predevsim prispévky na stravovani, dvakrat rocné
pololetni odmény, zvyhodnéné ceny na dodavky elektfiny,
vyhodné tarify mobilniho operdtora, sleva z najmu byt(
spolecnosti Heimstaden, cenové zvyhodnéné nabidky
penéznich ustavd, slevy na jizdenky spolecnosti Leo Express.
V pfipadé zajmu spolecnost také hradi svym zaméstnancim
Urazové pojisténi s rozsahem 24 hodin denné pokryvajici

pracovni i nepracovni Urazy.

Zaméstnanci maji moznost investovat do zaméstnaneckého
podilového fondu skupiny Veolia Environnement.
Zamestnanci tuto moznost vyuzivaji, do zaméstnaneckych

podilovych fondG investovalo 100 % zaméstnanc(.
Vzdéladvani zaméstnanci

Systém firemniho vzdélavani zabezpecuje nejen trvalé
udrzovani kvalifikace nutné pro vykon profese, ale také dalsi

prohlubovéni a zvysovani kvalifikace zaméstnancd.

JelikoZ spolecnost klade vysoky diiraz na oblast BOZP,

probihaji v této oblasti jak pravidelnd, tak nova Skoleni.



Zaméstnanci mohou vyuzivat moderni formu
e-learningového vzdélavaciho portalu Institutu Akademie
by Veolia, ktery kazdym rokem rozsifuje svou nabidku o dalsi
nové kurzy, z nichz nékteré jsou k dispozici i v anglické nebo

francouzské jazykové mutaci.

V roce 2025 bylo vynaloZeno 1,22 % mzdovych naklad{i na

vzdélavani a rozvoj zaméstnancd.

HODNOCENI

Spolecnost uplatiuje fizeni zaméstnancl prostrednictvim
stanovenych cil(l. Pravidelnou soucasti prace se
zameéstnanci jsou hodnotici rozhovory, které absolvuji
podfizeni se svymi vedoucimi. V jeho priibéhu jsou smluvné
odménovanym zaméstnanclm stanoveny rocni cile, tarifné
odménovanym zaméstnanclim v technickohospodafskych
funkcich cilové odmeény.

Vyvozené zavery jsou podkladem pro program vzdélavani
jednotlivych zaméstnancl a pro orientaci jejich dalsi

profesni kariéry.

U technickohospodarskych funkci probihd hodnoceni
kazdorocné.

Vyvoj priimérného piepocteného stavu zaméstnanci

250

200

150
100
50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

Struktura zaméstnanct podle vzdélani

2% | zakladni
. 51% | stfednibez maturity
‘ 32% | Uplné stredni s maturitou

. ]5%| vysokoskolské

Struktura zaméstnanct podle véku

3% | do29let

15% | 30a239let
20% | 40az49let
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23% | 60letavice
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SOLIDARITA

Kazdy zaméstnanec, ktery se ve svém volném case vénuje kojeneckém ustavu, vycisténi lesa od odpadkl apod.), mlze
néjaké dobrocinné aktivité (napf. vedeni zajmového krouzku v ramci projektu Minigranty ziskat pfispévek na tyto aktivity
pro déti, pomoc postizenym obcandim, péce o détiv az do vyse 50 tisic korun.
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Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

UCETNIi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2025

Nazev spolecnosti: Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

Sidlo: Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 74 Ostrava
Pravni forma: akciova spole¢nost

1CO: 278 26 554

Soucasti ucetni zaveérky:

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz o Giplném vysledku
Vykaz finané¢ni pozice

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Piehled o penéZnich tocich
Priloha

Uletni zavérka byla sestavena dne 04.06.2025.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

Ing. Radim Sobotik, MBA A2
¢len spravni rady

Ing. Pavel Lunacek /7 GF L
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Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

w
N

Vykaz zisku a ztrat

Zarok koncici 31. prosincem
Vtis. K¢

Vynosy

Naklady na prodej

Zvysenihodnoty dlouhodobych aktiv
Hruby zisk/(ztrata)

Odbytové naklady
Spravni vynosy
Spravninaklady

Ostatni provozni naklady

Provozni hos podarsky vysledek

Finanéni vynosy

Finan¢ni naklady

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv
Zisk/(ztrata) pred zdanénim

Dan z piijmi

Zisk/(ztrata) za u¢etni obdobi

Bod

13

10

2025 2024
991728 1005397
(762784) (852 520)
228 944 152 877
4 421) (4 342)
(104 758) (85 649)
(5 328) -
114 437 62 886
376 974 717 397
(3 969) (6 448)
487 442 773 835
(40 440) (25 802)
447002 748 033

Priloha je nedilnou soucasti icetni zaveérky.

W
w
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Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Vykaz o tplném vysledku

Za rok kondici 31. prosincem

Vtis. K¢ 2025 2024
Zisk/(ztrata) za ucetni obdobi 447 002 748 033
Zména realné hodnoty zajistovacich

instrumentt (polozka s moznosti (288) 916)

reklasifikace do vykazu zisku a ztrat)*
Zameéstnanecké pozitky — pojistné

matematické zisky (polozka bez moznosti (206) 112
reklasifikace do vykazu zisku a ztrat)*

Ostatni uplny vysledek po zdanéni 494) (804)
Uplny vysledek za uietni obdobi 446 508 747 229

* Zdanéni je popsané v bodé 10

Priloha je nedilnou soucasti acetni zaveérky.



Veolia Priumyslové sluzby CR, a.s.

Vykaz finanéni pozice

K31. prosinci

Vtis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Podily ve spole¢nostech
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby
Derivaty
Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky zobchodnich vztahi a ostatni

pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
ObéZna aktiva celkem
Aktiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy

Neuhrazeny zisk/ Ztrata
Vlastni kapital celkem

Zavazky

Smluvni zavazky

Uvéry a pujcky
Zaméstnanecké pozitky
Rezervy

Derivaty

Odlozen¢ danové zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Zavazky zobchodnich vztahi a ostatni

zavazky

Smluvni zavazky

Uvéry a piijeky

Kratkodobé danové zavazky
Zaméstnanecké pozitky
Rezervy

Derivaty

Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

Vlastni kapitil a zavazky celkem

Bod

11
12
25
13
14

16

10

18

19
19

21
22
20

15

23

23
21
10
22
20

2025 2024
407 537 222 240
6217 2123
49 629 25032
199 847 199 847
62223 73 739
725453 522 981
11 442 20970
134 724 118 948
337745 732 593
483911 872 511
1209 364 1395 492
429 000 429 000
-288 -
446 796 722 981
875 508 1 151 981
10015 4 046
37110 10713
3426 --
7650 7650
2352 751
60 553 23 160
234 159 201 307
-- 1155

9979 11 060
20235 4250
829 161

7 634 2418
467 -
273 303 220351
333 856 243 511
1209 364 1395 492

w
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Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Ostatni

Zajisténi

X . Zakladni Rezervni L, e Nerozdéleny

Vtis. K¢ Kapitil fond kapitalové peneznlcl: zisk Celkem
fondy tokii

Zustatek k 1.lednu 2024 429 000 -- -- 916 400 492 830 408
Ztrata za ucetni obdobi -- - - - 748 033 748 033
Ostatni uplny vysledek
ir:térrlll?nreerilgé hodnoty zajist'ovacich _ _ B ©16) _ ©16)
Zaméstnanecké pozitky — pojistné _ _ _ _ 12 112
matematické zisky
Ostatni uplny vysledek celkem - - - 916) 112 (804)
Uplny vysledek - - - ©16) 748 145 747 229
Transakce s lastniky vykazané piimo
ve vlas tnim kapitilu
Zaokrouhleni -- - - 10 10
Dopad faze k 1. lednu 2024 - - -- - (27 466) (27 466)
Dividendy - - -- - (398 200) (398 200)
Zustatek k 31. prosinci 2024 429 000 - - - 722 981 1151981
Zisk za Gi¢etni obdobi - - - - 447 002 447 002
Ostatni uplny vysledek
ir;é:;zeilgé hodnoty zajistovacich _ _ _ (288) _ (288)
ZaméstnAane'clfé pozitky — pojistné _ _ B _ (206) (206)
matematické zisky
Ostatni uplny vysledek celkem - - - (288) (206) (494)
Uplny vysledek - - - (288) 446 796 446 508
Transakce s vlastniky vykazané piimo ve vias tnim
kapitalu
Zaokrouhleni - - - - - -
Snizeni zakladniho kapitalu - - - - - -
Dividendy - -- -- -- (722 981) (722 981)
Zistatek k 31. prosinci 2025 429 000 - - (288) 446 796 875508

Priloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

w
(o)
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Pi‘ehled o penéZnich tocich

Zarok koncici 31. prosincem

Vtis. K¢

Penézini toky z provozni ¢innosti
Zisk/(ztrata) za ii€etni obdobi

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
Cista zména hodnoty dlouhodobych aktiv
Vyftazeni leasingovych smluv

Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv

Piijmy z dividend

Vyuctované nakladové a vynosové aroky
Kurzové zisky a ztraty

Nakladové troky ztitulu leasingu

Ostatni finan¢ni naklady a vynosy
Ostatni polozky

Piijmy / vydaje z vypofadani derivatt

Dan z pfijmu

Zména stavu pracovniho kapitdalu
Pohledavek

Zavazkua kratkodobych

Zavazka smluvnich kratkodobych
Zavazki smluvnich dlouhodobych
Zasob

N

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Zaplacena dan z piijma

Cisty pené&Zni tok z provozni &innos ti

PenéZni toky z investicni éinnosti
Nabyti stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv
Splatky pohledavek z leasingi
Piijaté dividendy

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Penéini tok z financéni &innosti
Prijaté uroky

Vyplacené uroky

Platby leasingovych zavazku
Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvy§eni (sniZeni) pen&znich prostiedkt a
penézmich ekvivalenta
Penézni prostredky k 1. lednu

PenéZni prostiredky k 31. prosinci

Bod

7,8
7,8
7,13

O ©

14, 17
23
23
16

10

27

19

18
18

2025 2024
447 002 748 033
48 659 70 728
6274 885

(16 994)

(2 108)
(940) (135)
(333 858) (663 230)
(21 446) (26 256)
1969 1251
(21 029) (23 152)
2 666 (14 205)
102 (79)
40 440 25 802
150 737 119 642
(14 145) (38 174)
14 989 (77 185)
(1155) 119
5969 1043
10 491 (31 685)
166 886 (26 240)
(22 721) 4682
144 165 (21 558)
(191 829) (25 321)
1127 135
32726 31959
333 858 663 231
175 882 670 004
22 057 30 190
(1 538) (3 005)
(12 433) (14 548)
(722 981) (398 200)
(714 895) (385 563)
(394 848) 262 883
732 593 469 710
337745 732593
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PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

a)

b)

Vseobecné informace

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. (“spole¢nost®) je spole&nost se sidlem v Ceské republice.
Adresa spole¢nosti: Zelena 2061/88a, Ostrava - Marianské Hory, PSC 709 74, ICO 27826554.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla, stlateného vzduchu, vyroba a
distribuce elekttiny. Pro skupinu Veolia pfedstavuje Veolia Primyslové sluzby CR svétovou referenci
v oblasti tézebniho prumyslu, nebot’ zajist'uje distribuci elektrické energie, vyrobu a distribuci tepla, teplé
vody a vyrobu stlacené¢ho vzduchu pro dilni provozy OKD, a.s. a DIAMO, statni podnik. Tyto utility
dodava do predavacich mist nachazejicich se na povrchu jednotlivych dilnich zavodi. V roce 2022 piesla
cast lokalit, kterd je v Gtlumu pod spravu spolecnosti DIAMO, statni podnik Spole¢nost zaroven vlastni
Lokalni distribuéni soustavu (LDS), vcéetné piimého preshrani¢niho vedeni 110 kV z Polska.
Prosttednictvim LDS zajist'uje distribuci elektiiny pro ¢ast Frydecko-Mistecka, podstatnou ¢ast Ostravska
a Karvinska, véetné nékterych vyznamnych primyslovych areald a primyslovych firem v téchto lokalitach.

Veolia Primyslové sluzby CR ma dvé dcefiné spole&nosti:

Veolia Komodity CR, s.r.0. (ptivodné Dalkia Commodities CZ, s.r.0.), Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 702
00. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je obchod s elektfinou a plynem. Vlastnicky podil 100%
(2024 — 100%). Spolecnost je jednim z nejvyznamnéj$ich obchodnikt s elektfinou na ¢eském trhu,
obchodnikem s plynem.

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. (pivodné Dalkia Powerline Sp. z 0.0.), 43-417 Kaczyce, ul. Morcinka
17, Polsko. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je obchod s elekttinou. Vlastnicky podil 100%
(2024 — 100%). Spolecnost je obchodnikem a distributorem elektrické energie v Polsku.

Jedinym akcionatem spoleénosti je Veolia Energie CR, a.s. se sidlem 28. fijna 3337/7, Moravsk4 Ostrava,
702 00 Ostrava.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

ProhldSeni o shodé

Spole¢nost aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro sestaveni ucetni
zaveérky ucetni standardy IFRS pfijaté Evropskou unii. Tato tiCetni zavérka je sestavena jako individualni.
Konsolidovanou uGcetni zaveérku, ve které je spoleénost zahrnuta, sestavuje matef'ské spolecnost.

Ucetni zavérka byla schvalena k vydani spravni radou spolenosti dne 4. Eervna 2026.

Pravidla pro sestaveni ucetni zaverky

Uketni zavérka je sestavena v Geskych korunach, které jsou funk&ni ménou, a zfistatky jsou zaokrouhleny
na nejblizsi tisice. Ugetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou finan&nich
derivatl, které jsou ocenény v realné hodnoté, a rezervy na zaméstnanecké pozitky, kterd je v soucasné
hodnoté zavazku.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bodé 4.

Predpoklad pokracovani v ¢innosti

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepietrzitého trvani GiGetni jednotky (,,going concern®) a hodl4
v dohledné budoucnosti pokracovat v podnikatelské Cinnosti. Aktiva a pasiva jsou tudiz zauctovana na

zakladé piedpokladu, ze ucetni jednotka bude schopna v ramci své bézné podnikatelské ¢innosti realizovat
sva aktiva a uhradit své zavazky.



PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

o

Pouiti odhadii a piedpokladii

Pti ptiprave ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spole¢nosti odhady a urcuje predpoklady, které
k datu ucetni zavérky maji vliv na aplikaci ucetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynosi a
nékladt. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkusenosti a rtiznych dalsich
faktort, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek, na jejichz zaklad€ se odhady o zistatkovych
hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skuteéné vysledky se od
odhadu mohou liSit.

Tyto odhady a piedpoklady jsou prubézné revidovany. Opravy ucetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v budoucich
obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych usudcich pti pouZiti t€etnich postupi,
které maji nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v ti€etni zavérce, jsou popsany v bodech

e 3b) klasifikace aktivniho zlstatku prostfedkt cash poolu

e 3g)a22-kliové pojistné-matematické predpoklady

e 3h)a 20 - stanoveni pravdépodobnosti a vyse odlivu finan¢nich prostredkt tykajici se rezervy

e 3f) a7 — snizeni hodnoty aktiv

e 3c)a 25 —urceni, zda majetek ve vlastnictvi spole¢nosti je pod kontrolou zdkaznika

Klimaticka rizika

Skupina Veolia Environnement (VEG) se zavazala bojovat proti zne€isténi a urychlit ekologickou
transformaci. Tento zavazek lze rozdélit do n€kolika cilti, véetné boje proti zméné klimatu. Kromé toho
mohou byt ¢innosti Skupiny a jejich zakaznikti vzhledem k jejich povaze a zemé&pisné poloze vystaveny
riziklim souvisejicim se zménou klimatu, které pravdépodobné zvysi etnost a rozsah ptirodnich katastrof.

Z té&chto diivodi zaclenila VEG, jejiz je Skupina soucasti, identifikaci hlavnich klimatickych rizik do svého

procesu sestaveni ucetni zavérky, aby posoudila jejich potencialni dopady na téetni zavérku, a zejména na:

- uzitnou dobu nékterych aktiv;

- hodnotu nékterych dlouhodobych aktiv, zejména prosttednictvim odhadi penéznich tokd, které
piipadné zahrnuji dekarbonizacni plany.

Hlavni zjisténa rizika se tykaji:

- dlouhodobé zmény prumérnych (neboli "chronickych") klimatickych podminek, které mohou
zpusobit vyssi primérné teploty.

- rizika spojend s pfechodem na nizkouhlikové hospodaistvi (tzv. "pfechodova rizika") rizného typu:
regulacni, technologicka, trzni, reputaéni.

Pokud jde o ptechodova rizika, je skupina vystavena zejména riziku systému obchodovani s emisemi (EU
ETS), ktery Evropska unie zavedla v roce 2005, a to vzhledem k mnozstvi bezplatné pfidélenych povolenek
a cené uhliku na tomto trhu. Za ucelem fizeni tohoto rizika pfijala spolecnost VEG aktivni strategii s cilem
fidit své emise sklenikovych plyni (GHG) a povolenky zavedenim vhodné struktury a vytvorenim ucelové
pravnické osoby pro nakup, prodej a oceiovani riznych typt povolenek na sklenikové plyny.

VEG znovu potvrdila sviij zdvazek postupné ukoncit v Evropé vyrobu energie z uhli tim, Ze pfevede uhelné
zdroje energie na méné uhlikove naro¢né zdroje energie a zejména na mistni zdroje energie. Tento zavazek
je rovnéz zohlednén Skupinou pfi sestavovani dlouhodobych plant pouzivanych pfi testovani snizeni
hodnoty aktiv. Zahrnuti klimatickych rizik nemélo v roce 2025 vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny

w
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PRILOHA V INDIVIDUALN{ UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

d)

Zmény v ucetnich postupech / nové IFRS standardy a interpretace IFRIC

(i) Neaplikované standardy

Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni tucetni
standardy (IASB) a p¥ijaté Evropskou unii, které dosud nenabyly u¢innosti

Standard

Nazev

Datum aéinnosti

Upravy IFRS 9 a IFRS 7

Upravy klasifikace a ocefiovani finan¢nich
nastroji

1. ledna 2026

Upravy IFRS 9 a IFRS 7

Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na
prirodé

1. ledna 2026

Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS
9, IFRS 10 a IAS 7

Ro¢ni zdokonaleni ucetnich standard IFRS (11.
dil)

1. ledna 2026

IFRS 18

Prezentace a zvefejiiovani v uéetni zavérce

1. ledna 2027

Spole¢nost v soucasnosti pfezkoumava dopad nového standardu IFRS 18 na své finan¢ni vykazy a

zvetejnéni.

Spolecnost neocekava, ze pfijeti ostatnich novych standardi a uprav stavajicich standardi bude mit
vyznamny dopad na Géetni zavérku v budoucich obdobich

Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB), ale dosud nepfijaté EU

Standard Nazev Stav schvalovani
v EU

IFRS 19 a nasledné upravy Dcetiné podniky bez vefejné odpovédnosti: V EU dosud
Zvetejnovani (datum ucéinnosti dle IASB: 1. ledna nepfijato
2027)
Dobrovolné pouziti pro zplsobilé dcefiné podniky

Upravy IAS 21 Pievod do hyperinfla¢ni mény vykazovani V EU dosud
(datum ucinnosti dle IASB: 1. ledna 2027) neptijato

Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a Schvalovani pro
ptidruzenym nebo spole¢nym podnikem a dalsi pouziti v EU bylo

upravy (datum uc¢innosti bylo radou IASB odlozeno
na neurcito, ale je mozné diiveéjsi prijeti)

odlozeno do
doby, az bude
dokoncen projekt
na ekvivalen¢ni
metodu

Spole¢nost neocekava, ze ptijeti novych standardi a uprav stavajicich standardd bude mit vyznamny dopad
na ucetni zavérku v budoucich obdobich.

ii) Aplikované standardy

Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardi vydané Radou pro mezinarodni tucetni
standardy (IASB) a prijaté Evropskou unii, které jsou u¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna

2025

e Nedostatecna sménitelnost (novelizace IAS 21);

Tato novelizace neméla vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.
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a)

b)

Uketni postupy

Dale popsané Gcetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech tcéetnich obdobich vykazanych v této
ucetni zavérce.

Cizi mény

Transakce v cizich méndch

Transakce v cizi méné se piepocitavaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskuteénéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi méné
jsou k rozvahovému dni pfepoétena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym v tento den.
Kurzové rozdily z ptepodtu aktiv a pasiv v cizi méné jsou Gctovany ve vykazu ziskl a ztrat. Vyjimkou jsou
kurzové rozdily vznikajici v souvislosti se zajisténim penéznich tokt, které jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu.

Finanéni nastroje

(i) Nederivatové financni nastroje

Nederivatové finanéni nastroje predstavuji, obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty,
uvery a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Penézni prostfedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu jsou
soucasti penéz a penéznich ekvivalenti v ramci prehledu o penéZnich tocich. Na zdkladé smluvnich
podminek spole¢nost prezentuje ve vykazu finanéni pozice aktivni zlstatek cash poolu v ramci penéznich
prostiedkl a penéznich ekvivalentd. V pfipadé, Ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v poloZce
uvéry a pajcky. Pro Ucely vykazu ptehledu o penéznich tocich je jak aktivni, tak pasivni zistatek na
cash poolovych uctech soucasti penéznich prostiedku.

Investice v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech jsou ocetiovany pofizovaci cenou. Pohledavky,
zavazky, ptjcky a uvéry jsou oceilovany na irovni jejich souc¢asné/zustatkové hodnoty s vyuzitim efektivni
urokové sazby, a to pii respektovani principu vyznamnosti. Hotovost a penézni ekvivalenty jsou oceniovany
jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a nasledné vykazovany ve snizené o opravné
polozky (viz bod 3 ).

Ostatni nederivatové finan¢ni nastroje jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou vcetné vedlejsich
porizovacich nakladi, pokud se nejedna o ty, které se pfecenuji na redlnou hodnotu prostfednictvim vykazi
ziskd a ztrat. Pokud realna hodnota nemuize byt spolehlivé uréena, pouZije se potfizovaci cena. Ocenéni
téchto aktiv je piipadné nasledné upravovano o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f) nebo prostiednictvim
opravnych polozek, a to v zavislosti na typu finanéniho nastroje.

(ii) Derivatové financni nastroje
Spolecnost pouziva finan¢ni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurzi.

Derivaty se prvotné ocefiuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou tétovany do nakladd,
resp. vynost v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty oceniovany realnou
hodnotou a jeji zména je uctovana nasledné do finanénich nakladd, resp. vynost (polozky piecenéni
derivat) kromé derivatt, které jsou uctovany jako zajiStovaci (v bilanci na pozici derivaty v ¢lenéni na
aktivni, pasivni, kratkodobé a dlouhodobé)

Zajisténi penéznich tokil

Zmeény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokd, se uctuji dle pravidel spolecnosti do vlastniho kapitalu. Zajistovacim nastrojem FX forwardu se
pfitom rozumi spotova komponenta. Pokud je zajisténa polozka nefinanénim aktivem, pievede se ¢astka
vykézana ve vlastnim kapitalu na ucetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykazano. V ostatnich piipadech
je castka vykazana ve vlastnim kapitalu pfevedena do nakladt nebo vynost ve stejném obdobi, ve kterém
zajisténa polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.

N
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V rozsahu, v jakém je zajiSténi neefektivni, se zmény redlné hodnoty uctuji do nakladd, resp. vynosu.

V pfipadé, ze zajistovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajiStovaciho ucetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukoncen nebo uplatnén, zajist'ovaci Gcetnictvi je podle predpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly dfive tCtovany do vlastniho kapitalu, kde ziistavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledné se oductuji do nékladi, resp. vynosu.

Spole¢nost uplatituje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, Ze smlouvy, které lze vypotadat v hotovosti za
ucelem piijeti nebo dodani nefinanéni polozky v souladu s oéekavanymi pozadavky na nakup, prodej nebo
pouziti ucetni jednotky, nemusi byt uctovany podle IFRS 9, ale jsou uctovany pouze v dobé nakupu nebo
prodeje podkladové polozky.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finanéni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmény jeho realné hodnoty jsou uétovany do nakladd, resp. vynosi.

(iii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaft. Dividendy jsou vykdzany jako zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

Pozemky, budovy a zaiizeni

(i) Vlastni majetek

Slozky pozemkil, budov a zatizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze
snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materidlu, prace a
proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnich naklada.

Pokud se néktery z pozemkt, budov nebo zatizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou Zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

Do potizovaci ceny pozemk, budov a zafizeni je mozné zahrnout i alikvotni ¢ast vypojacnich nakladt do
doby zatazeni majetku, je-li vyuzito externi financovéni. Totéz plati i pro nehmotna aktiva.

(ii) Najaty majetek
Viz Gcetni politika 3 1.

(iii) Vladni dotace

Vladni dotace na potizeni investic jsou uctovany na pocatku v realné hodnoté v okamziku, kdy existuje
piimétend jistota, Ze budou obdrzeny, a Ze skupina splni podminky s dotaci souvisejici. Tyto tituly snizuji
hodnotu pofizenych investic.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vymeénu ¢asti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydajti na jeji nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do potizovaci ceny, pouze pokud zvySuji budouci ekonomické
uzitky generované danou polozkou pozemki, budov a zafizeni a tyto vydaje Ize objektivné ocenit. Vydaje
souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemki, budov a zafizeni jsou vykazany pfimo v nakladech bézného
obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovhomérné po oc¢ekavanou dobu pouzitelnosti budov a
zatizeni. Pozemky se neodpisuji. O¢ekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 -40 let
Rypadla, jefaby, voziky 5—-10 let
Turbiny, zatizeni vzduchotechniky 11 — 20 let
Ostatni aktiva 4-6let
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d)

e)

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva nabyta skupinou jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze
snizené hodnoty (viz bod 3 f). Zakoupeny software, ktery nedilné souvisi s funkénosti ptislusného zatizeni,
se kapitalizuje jako soucast daného zafizeni.

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu ziski a ztrat rovnomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku. Ostatni nehmotna aktiva jsou amortizovana od data jejich uvedeni do uzivani. O¢ekavana doba
pouzitelnosti nehmotného majetku je nésledujici:

Software 4-6let
Ostatni 4-10 let
Zasoby

vy

Zasoby jsou ocenény potizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi.
Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikéni snizena o odhadnuté naklady
na dokonceni a predpokladané néklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob paliva je stanovena pouzitim
metody FIFO a zahrnuje kupni cenu a ostatni ndklady spojené s ndkupem jako dopravné, skladné apod.
Cena ostatnich zasob je stanovena pouzitim metody primérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni
naklady spojené s ndkupem jako dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni Gcetni zaveérky provetuje spolecnost ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob
na uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cen¢ je vykazovano ve vykazu ziskl a ztrat
v obdobi, kdy bylo sniZeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (dale ,,emisni povolenka“ nebo ,,EUA®), kterou spolecnost
vykazuje jako zasobu, protoze ji povazuje za soucast vyrobniho procesu, ptedstavuje pravo provozovatele
zafizeni, které svym provozem vytvaii emise sklenikovych plynt, vypustit do ovzdusi v daném kalendainim
roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V ucetnich vykazech jsou ptidélené emisni povolenky ocenény
potizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany potizovaci cenou. Spotieba
emisnich povolenek je uétovana metodou FIFO. K rozvahovému dni spole¢nost dale posuzuje, zda
neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek.

Pokud takové indikatory existuji, spolecnost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je
nizsi nez jejich ztstatkova hodnota. Ptipadné sniZzeni hodnoty emisnich povolenek je zii€tovano do vykazu
ziski a ztrat. Pokud je spotieba emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi vys$si nez pocet povolenek,
které ma spolecnost k dispozici k rozvahovému dni, je vykazana rezerva ve vysi hodnoty povolenek, které
spole¢nost bude muset nakoupit na vetejném trhu v nasledujicim ti¢etnim obdobi. Tato rezerva je ocenéna
pramérnou hodnotou emisnich povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2025 spolecnost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismi dle Kjotského
protokolu (EUA) za ti€elem jejich pfedpokladaného vyuziti v roce 2025 a po roce 2025.

Spotteba emisnich povolenek a taktéz vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany ve vykazu ziskl a ztrat
v ramci pozice Naklady na prode;j.

SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Spole¢nost vycisluje opravné polozky pouzitim modelu oéekavanych tivérovych ztrat, ktery se aplikuje na
finan¢ni aktiva ocenéna v nab&hlé hodnoté. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje spole¢nost opravnou polozku na
ztraty z finan¢nich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni a)
odpovidajici dvanactimésicnim ocekavanym uvérovym ztratdm (stupen 1) nebo ve vysSi odpovidajici
ocekavanym uveérovym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupen 2-3). Po prvotnim zachyceni
je finan¢ni aktivum alokovano do urovné 2, pokud doslo k vyznamnému nartstu Givérového rizika od
prvotniho zachyceni nebo do urovné 3 Gvérové znehodnoceného finanéniho aktiva.
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Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohleddvkam ve vysi odpovidajici ocekavanym
uvérovym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vycisluje spole¢nost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimési¢nim ocekavanym uvérovym ztratdm, pokud u nich nedo$lo k vyznamnému zvyseni
uvérového rizika od prvotniho zatGctovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pfi posuzovani, zda doslo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika, porovnava
spolecnost riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zauctovani a
zvazuje ptiméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepiimétenych nakladi
nebo usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni ivérového rizika. Spole¢nost povazuje za vyznamné zvyseni
uvérového rizika situace, kdy je finanéni aktivum po splatnosti déle nez 90 dn. Specificka opravna polozka
se tvofi pii posouzeni, ze se jedna o rizikového zédkaznika. V takovém ptipad¢ se tvofi opravna polozka na
vSechny jeho pohledavky nad ramec opravné polozky uctované na zakladé smérnice. Dotvaii se do 50 %,
70% nebo 100 %.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi v§emi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a v§emi
penéznimi toky, jejichZ inkaso spole¢nost ocekava, diskontovany pivodni efektivni tirokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany
v fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni Gcetni zavérky provétuje spoleénost ti¢etni hodnoty nefinanénich aktiv, s vyjimkou zasob
(viz bod 3 e) a odloZenych datiovych pohledavek (viz bod 3 k), aby zjistila, zda neexistuji indikace, Ze
mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota majetku.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zatctovana do vykazu ziskd a ztrat, pokud je tCetni hodnota aktiva nebo
penézotvorné jednotky vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penézni toky, které jsou
nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné
ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii.

Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v uplynulych obdobich posuzovany k datu ucetni zaveérky, zdali
neexistuji signaly, ze se ztrata snizila ¢i pfestala existovat. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi, pokud se
zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se
zru$i pouze do té vySe, aby ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi neZ hodnota, kterd by byla stanovena,
ocisténa o odpisy, pokud by nebyla vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpetné ziskatelné hodnoty

Zpétn¢ ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je uréena realnou hodnotou sniZenou o
néklady na prodej nebo jejich uzitnou hodnotou (hodnotou z uzivani) podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi
uzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim
diskontni sazby pied zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni Casové hodnoty penéznich prostredkd a
rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezdvislé penézni toky, se zpétn¢ ziskatelna
hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které¢ dané aktivum patii.

Zaméstnanecké poZitky

Zavazek spolecnosti z titulu zaméstnaneckych pozitkti je castka budoucich pozitkd, na které maji
zamé&stnanci narok vymeénou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouZziti metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich
dluhopisii v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou Gétovany do vykazu ziskii a
ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskl a ztrat u pozitki po skonceni pracovniho pomeéru, které jsou
uctovany do vlastniho kapitalu.
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h)

Rezervy

Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma spolecnost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je
dasledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vyporadani tohoto zdvazku povede k odtoku prostiedkii.
Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich
penéznich tokti sazbou pied zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a
specificka rizika daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvefejnénou politikou ochrany Zivotniho prostiedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi
se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pudy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci
pudy. Castka zatiétovana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji potfebnych k vyrovnani sou¢asného
zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu penéznich
tokd potiebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvySuji (respektive snizuji) ¢astku
zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vSak takovy postup vedl k zaporné vysi aktiva, pak
je dopad této zmény v tomto rozsahu zati€tovan do vykazu zisk a ztrat

(ii) Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji rezervy, které jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni Cinnosti spolecnosti.
Rezervy na ostatni rizika byly provéfeny a upraveny na zékladé nejlepsich odhadi vyplyvajicich ze zmény
piredpist a odhadu.

Vynosy
Pro vykazovani vynosii ze smluv se zakazniky aplikuje Spole¢nost standard IFRS 15.

Spolecnost zavedla pétikrokovy model s cilem uréit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, Ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Spole¢nost pfevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami
na zékaznika, a to ve vys$i, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami ptejde na zdkaznika.
Prodej tepla, stlaceného vzduchu

Spole¢nost vykazuje vynosy v okamziku dodani zakaznikovi. Za okamzik dodéani se povazuje okamzik
prevedeni kontroly nad produkty, tedy moment, kdy zakaznik ziska vyhody a Spole¢nost splni zdvazek k
plnéni.

Vynosy se ocefuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pfevedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, véetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem obdobi.
U domadcnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychdzi z historické spotfeby. Jakmile jsou znamy
skuteéné objemy dodavky, jsou zalohy vypotadany. U komer¢nich zakaznikd se obvykle fakturace provadi
Castéji na zakladé skuteCnych objemt dodavek. Prodejni transakce neobsahuji vyznamnou slozku
financovani.

Distribuce elektriny

Tato Cinnost je regulovana prostfednictvim Energetického regulaéniho ufadu, ktery stanovuje vysi cen
jednotlivych slozek distribu¢nich sluzeb pro vSechny regionalni distribu¢ni soustavy. Vzhledem k tomu, ze
spole¢nost je ze 100% piipojena na regionalni distribuéni soustavu CEZ Distribuce, a.s., piebira veskeré
schvalené ceny pro tuto danou regionalni distribu¢ni soustavu.

Vy&i cen jednotlivych slozek distribu¢nich sluzeb pro nadchazejici rok, zveiejiiuje ERU vzdy v listopadu
predchoziho roku.

Distribuéni sluzby jsou fakturovany bud’ jako soucast smluv o sdruzenych dodavkach elektfiny, pripadné
samostatné ptimo zakaznikovi. Zpisob fakturace si ur¢uje kazdy zakaznik individualné.
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Naklady

Financéni ndaklady a vynosy

Finanéni naklady a vynosy zahrnuji uroky z pujcek stanovené metodou efektivni urokové sazby, uroky
z investovanych prostiedkd, piijem z dividend a diskontovani rezerv.

Daii z pFijmi
Dan z pfijmi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z pfijmt je vykdzana ve vykazu ziskd a ztrat
s vyjimkou dané, ktera se vztahuje k polozkdm vykazanym piimo ve vlastnim kapitalu.

Splatnd dan zahrnuje odhad dan€ vypocteny ze zdanitelnych piijmd bézného roku s pouzitim danovych
sazeb platnych k prvnimu dni ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouZitim rozvahové metody a vychdzi z docasnych rozdild mezi Gcetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim daiiové sazby platné pro obdobi, ve kterém se piedpoklada, ze
dariova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zavérky provéfuje Spolecnost Ucetni hodnotu odlozené danové pohledavky.
O odloZzené datiové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadiuje danové disledky v zavislosti na zplsobu, jimz Spole¢nost hodla na
konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vyporadat Gcetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni
majetek ocenovany realnou hodnotou plati predpoklad, ze u€etni hodnota investi¢niho majetku se vzdy
realizuje prodejem, pokud tento pfedpoklad nemiize byt vyvracen.

Dorovnavaci dan

Spole¢nost dle § 117 zakona ¢ 416/2023 Sb., zdkon o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny
a velké vnitrostatni skupiny, je poplatnikem dorovnavaci dan€. Dopad dorovnavaci dan¢ na spole¢nost a
celou skupinu Veolia v Ceské republice je nulovy.

Leasing

Pokud je Spole¢nost v pozici najemce, vykaze Spole¢nost ke dni zahajeni leasingu aktivum z prava k
uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocefuje v pofizovacich nakladech (soucasna hodnota splatek) a
nasledné se oceiuje pofizovacimi néklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni
upravenymi o piecenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum
z prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouZitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani
leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné oceiiuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim pfirtstkové vyptjéni tirokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Grokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je pfecenén v ptipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pti
zméné posouzeni, zdali je dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v€. prodlouzeni o¢ekavané doby
najmu u najmu na dobu neurcitou).

Spolecnost provadi tisudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najemcem
a které obsahuji opce na obnoveni ¢i pfedéasné ukoncéeni, popt. jsou uzavieny na dobu neuréitou. Posouzeni
toho, zdali si je Spole¢nost dostatecné jista, Ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera
ovliviluje hodnoty vykazanych zavazka z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V ptipadech, kdy najemce i
pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou najmu
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se v takovém piipad¢ rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto ptfipadé rozumi nejen napt. pokuta za
predcasné ukonceni, ale i naklady spojené se st€hovanim ¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Spole¢nost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k
uzivani a zadvazky z leasingu u kratkodobych leasingti a leasingti, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésici nebo méné. Leasingy s
podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedev§im leasingy vypocetni techniky a kancelatského
vybaveni.

Spole¢nost praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent
vyuziva pouze u vozidel, kdy je u€tovano o jedné leasingové komponente.

Odhad realné hodnoty

Néktera ucetni pravidla spolecnosti vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finanéni, tak pro nefinan¢ni
polozky aktiv a pasiv. Spolecnost pravidelné pifezkoumava ocenéni a pouzité vstupy pii ocenéni. Pfi
posouzeni realné hodnoty spoleénost pouziva trzni ziskatelna data, pokud je to mozné. Pokud neni
k dispozici cena kdtovana na aktivnim trhu, spolecnost pouZziva postupy ocenéni, které maximalizuji pouziti
pozorovatelnych a minimalizuji pouziti nepozorovatelnych vstupti. Vybrany postup ocenéni zahrnuje
vSechny faktory, které by Gcastnici trhu vzali v Givahu pfi ocenéni transakce. Realna hodnota neni uvadéna,
pokud je odtivodnéné ptiblizna vykazané ucetni hodnote.

Realné hodnoty jsou stanoveny podle nasledujicich metod:

(i) Derivaty
Redlnd hodnota forwardovych smluv zajistujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil
mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(ii) Nederivatové financni zavazky, pohledavky a cashpool

Realna hodnota je pro ucely vykazani v pfiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby
nominalni hodnoty a plateb trokl diskontovanych trzni urokovou mirou k rozvahovému dni.

Rizeni finan¢nich rizik

Spoleénost je vystavena nasledujicim finanénim riziktim:

. kreditni riziko,
. riziko likvidity,
. trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spole¢nosti celkové odpovida statutarni feditel, ktery
kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oblast rizik je fizena interné
ve spolupraci s matef'skou spole¢nosti.

Finan¢ni usek sleduje zejména postup sestavovani ucetni zavérky, hodnoti G¢innost vnitini kontroly
spolecnosti, vnitfniho auditu a ptipadné systémda fizeni rizik.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finan¢ni ztraty pro spolecnost v piipadé, ze zakaznik nebo protistrana v transakci
s finanénim néstrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno pfedevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika a
spoleénost se je snazi fidit a omezovat. Spole¢nost ma vytvorena pravidla, podle kterych plati, Ze nez jsou
vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik individualnim
hodnocenim tvérové schopnosti. Pii tomto hodnoceni se piihlizi k externim ratingtim a v nékterych
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ptipadech kreferencim od specializované firmy. Pro zakazniky jsou stanoveny kreditni limity.
Vyhodnoceni zdkaznikll a plnéni kreditnich limitd provadi utvar vymahani pohledavek. Zakaznici, ktefi
nedodrzuji kreditni limit, mohou mit ukoncenu dodavku na zakladé individualniho posouzeni. Vice nez 80
% zékaznikli se spolecnosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi ziidka. Pro
sledovani uvérového rizika ve vztahu k zdkazniklim jsou zékaznici rozdéleni podle jejich rizikovych
charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle odvétvi a ptipadné diivejsi
platebni historie. Zakaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zv1ast sledovani a v nékterych ptipadech je
nabidnut splatkovy kalendai na zajisténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostrednictvim opravnych polozek.

Penézni prostredky a cash pool

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2025 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 337 745 tis. K¢ (k 31. prosinci
2024 ve vysi 732 593 tis. K¢). Penize a penézni prostfedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem
a v ramci cash poolu se spolecnosti Veolia Environnement Finance.

Mimobilancni zavazky

Spoleénost uplatiiuje zasadu, ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimeénych piipadech vyplyvajicich
z vybérovych fizeni a povinnosti danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2025 byly poskytnuté bankovni
zaruky ve vysi 0 tis. K¢ (2024 — 643 tis. K¢).

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena moznost, Ze spolecnost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkim
k termintm splatnosti. Pfistup spolecnosti k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k plnéni zavazki
podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jména spolecnosti.

K fizeni nakladl na svoje vyrobky a sluzby pouZziva spole¢nost metodu ¢lenéni nakladl podle ¢innosti, ktera
umoziuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostredkii. Spolecnost
ma bézn¢ zajistén dostatek financnich prostiedkl ke kryti ocekavanych provoznich nakladd, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. V rdmci cash poolu miize spolecnost cerpat
hotovostni vér az do vyse 643 tis. K¢. Timto pfistupem spolecnost vylucuje potencialni dopad pripadnych
nenadalych okolnosti.

Trzni riziko

Trzni riziko znamend potencionalni moznost, Ze v trznich cenach, sménnych kurzech, urokovych sazbach,
cenach akcii ¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plynii nastanou zmény, které negativné ovlivni
piijmy spolecnosti nebo hodnotu finan¢nich néstroji, které ma spole¢nost v drzeni.

Meénoveé riziko

V oblasti nakupu a financovani je spolecnost vystavena ménovému riziku, protoze rozhodujici ¢ast nakupu
a financovani jsou sjednany v zahrani¢ni méné. Pro pfipady plateb komodit v cizich ménach (EUR, PLN)
uzavird spole¢nost forwardové smlouvy na zajisténi kurzového rizika. a tim riziko vyznamné eliminuje.
Vsechny znamé budouci prodeje a nakupy jsou zajist'ovany (tj. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou
transakci).

Urokové riziko

Spole¢nost pokryva ¢asteéné urokové riziko vyplyvajici z pohybu urokovych sazeb tim, ze financovani je
zajisténo predevsim prostiednictvim poskytnutého financovani matefskou spole¢nosti. Toto financovani je
vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu trokovych sazeb.

Pojisteni rizik

Spole¢nost mé uzavieny pojistné programy (napf. pojisténi majetku, pojisténi odpoveédnosti za skodu) svych

Rizeni kapitdlu
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Statutarni feditel fidi politiku kapitdlové struktury spolecnosti v souladu s pozadavky akcionafe se
zaméfenim na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosazeni vhodného poméru
cizich zdroju k vlastnimu kapitalu a dosazeni planovanych zaméri dividendové politiky. Jedna se o hledani
piiméteného zadluzeni, kterd zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni primérnych naklada
na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.

Vynosy

Vtis. K¢
2025 2024
Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty 327113 280 980
Trzby za prodej a preprodej elekttiny a podparné sluzby 484 724 493 437
Trzby za prodej stlaceného vzduchu 169 440 212 105
Ostatni provozni vynosy 10451 18 875
Celkem 991728 1005397
Vtis. K¢ 2025 2024
prumysl 968 368 990 897
vefejny sektor 20771 11 857
obyvatelstvo 2589 2643
Celkem 991728 1005397

Veskeré vynosy spoleénosti jsou realizovany v Ceské republice.
Do oblasti vetejného sektoru patii dodavky energii §kolam a statnim institucim.

Zalohy na dodavku energii jsou realizovany mési¢né, vyjimec¢né u nevyznamnych objemi roéné, vzdy v
souladu se smluvnim ujednanim. Vysledna hodnota dodavky je variabilni a vySe zaloh je pravidelné
aktualizovana.

V roce 2025 nedoslo k odpojeni ani pfipojeni zakaznikt, ¢imz by doslo k ovlivnéni trzeb.

Vynosy spolecnosti ve své vetsin€ zahrnuji doddvky energii dilnim provoziim spolecnosti OKD, a.s. a
DIAMO, statni podnik. V piipadé vypadku téchto aktivit by spolecnost musela pfistoupit k nékterym
dal$im opatfenim, jez by mohla mit dopad na vykazované Castky v nasledném obdobi. Spolecnost
pravidelné monitoruje aktualni vyvoj tohoto stéZejniho zakaznika s ohledem na rozsah t€Zby a finan¢ni
kondici.

Spolecnost také provozuje kogeneracni jednotky s dodavkami elektiiny a tepla pro primyslové podniky a
domacnosti.
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7. Naklady na prodej

Vtis. K¢

2025 2024
Osobninaklady (105 928) (117 751)
Odpisy (36 161) (55241)
Odpisy - pravo k uzivani (8970) (12 337)
Spotfeba paliva (127 041) (106 693)
Spotfeba materialu (47 002) (59 535)
Spotfeba energie (317 373) (366 199)
Spotieba sluzeb (89 522) (97 009)
Spotfeba ostatni 9 031) (12 227)
Zména stavu rezerv a ost. opravnych polozek 16 617 (681)
Néhrady od pojistovny 6601 2623
Spotfeba emisnich povolenek (44 974) (27 470)
Celkem (762 784) (852 520)

Hlavni zistatky aktiv rozdélené podle penézotvornych jednotek
Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje pfiliv penéznich tokd,

které jsou do zna¢né miry nezavislé na pfilivu penéznich tokti z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Hlavni
zustatky aktiv dle penézotvornych jednotek jsou nésledujici:

Vysledky testu na sniZeni hodnoty

Cista hodnota
Hodnota aktiv SniZeni hodn
Viis. Kck 31.12.2025 Hodnota aktivSnizent hodnoty .\ bo snizeni
pred sniZenim aktiv
hodnoty
éktlva ’SOUVISC_]ICI s dulni 35 831 _ 35 831
¢innosti
Ostatni aktiva 682 007 (304 455) 377552
Celkem 767 838 (304 455) 463 383
Cista hodnota
Hodnota aktiv SniZeni hodn
Vitis. Kck 31.12.2024 VO ° ’ava ,lv nizent o ot-y aktivpo sniZeni
pred sniZenim aktiv
hodnoty
éktlva ’SOUVISG_]ICI s dualni 67773 _ 67773
¢mnosti
Ostatni aktiva 486 077 (304 455) 181 622
Celkem 553 850 (304 455) 249 395

Cista hodnota po snizeni hodnoty reprezentuje vypoétenou hodnotu z uZivani.
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Klicové predpoklady k urceni uzitné hodnoty (hodnoty z uzivani) penézotvorné jednotky dilni cinnosti

Prognézy penéznich tokt jsou prevzaty z kazdoro¢né pfipravovaného planu a odrazeji zmény objemd, cen,
pfimych nakladd a investic v daném obdobi, jsou stanoveny na zakladé smluv a ¢innosti a na zakladé
minulych Gdaji a o¢ekavanych zmén béhem daného obdobi, na které se vztahuje plan. Plan je tvotfen pro
obdobi do odhadovaného konce dodavek pro dilni ¢innosti. Diskontni sazba (vazené primérné naklady
kapitalu) je stanovena pro penézotvornou jednotku a rovnd se bezrizikové sazbé plus rizikova ptirazka
vazena pro specificka rizika. Investice zahrnuté do prognoz/budoucich penéznich toki jsou investice, které
umoziiuji zachovat soucasnou troven ekonomickych piinost ocekavanych z aktiv.

2025 2024

Diskontni sazba 6,3% 7,7%
Odbytové naklady, Spravni naklady
Odbytové naklady
Vitis. K¢

2025 2024
Osobninaklady (3462) (3778
Odpisy - pravo kuzivani (195) (185)
Naklady na materidl (88) (169)
Naklady na sluzby (347) (316)
Ostatni naklady (70) (41)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (259) 147
Odbytové naklady celkem (4 421) (4 342)
Spravni naklady
Vtis. K¢

2025 2024
Osobni naklady (15 184) (12 837)
Odpisy (947) (509)
Odpisy - pravo k uzivani (2384) (2455)
Naklady na fizeni (53 648) (31 605)
Naklady na material (676) (717)
Naklady na sluzby (32012) (36 999)
Ostatni naklady 93 (527)
Spravni néklady celkem (104 758) (85 649)

Narast spravnich nakladi je zplsoben naklady za strategické fizeni v ramci pievodnich cen mezi
spiiznénymi spole¢nostmi ve skupiné 25 823 tis. K¢ (2024 — 0 tis. K¢).
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10.

Finan¢ni naklady a vynosy

Vtis. K¢

2025 2024
Urokovy vynos 22 057 30190
Piijem z dividend 333 858 663 231
Kurzovy zisk 22 736
Diskont pohledavek z leasingti 21035 23 159
Precenéni derivati - 79
Ostatni finan¢ni vynosy 2 2
Finan¢ni vynosy celkem 376 974 717 397
Kurzova ztrata (1240) 1127)
Diskont rezerv 6) (@)
Diskont zavazkl z leasingt (1969) (1251)
Urokovy naklad (610) (3933)
Piecenéni derivatt (102) -
Ostatni finanéni naklady 42) (130)
Finan¢ni néklady celkem (3 969) (6 448)
Daii z prijmi
Vykdzana ve vykazu ziskit a ztrat
Vtis. K¢
Splatnd daii 2025 2024
Bény rok (34397) (17 908)
Upfesn’éni dané vztahujici se k pfedchazejicim @311 2034
obdobim

(38 708) (15 874)
OdloZena dari
Dopad zmény v docasnych rozdilech (1732) (9928)
Dan z pfijmi ve vykazu ziskl a ztrat celkem (40 440) (25 802)
Odsouhlaseni efektivni dariové sazby
Vtis. K¢ 2025 2024
Zisk/(Ztrata) pied zdanénim 487 442 773 835
Dafl,,z pf‘umu v?/p(?étené pomoci doméaci sazby dané (102 363) (162 505)
z piijmi pravnickych osob
Vliv danoveé neodpocitatelnych nakladu (3912) (4 645)
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané 70 110 139279
Vliv zmény sazby odlozené dané - -
Vliv slevy na dani 36 36
Upfesnrém' dané v,zt,ahujl'ci se k pfedchéazejicim @311) 2034
obdobim a ostatni upravy
Dan z pfijmt ve vykazu ziski a ztrat celkem (40 440) (25 802)
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Nedoplatek na dani z piijmt ve vysi 20 236 tis. K¢ (2024 nedoplatek ve vysi 4 250 tis. K¢) je vykazan
v pozici Kratkodobé datové zavazky. Kratkodoby danovy zavazek piedstavuje zejména odhad dané z
piijmu pravnickych osob ve vysi 34 397 tis. K& (2024 — 17 908 tis. K¢) snizeny o zaplacené zalohy na dan
ve vysi 14 161 tis. K& (2024 — 13 658 tis. K&).

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
ptipadné dalSich doCasnych rozdilti (daniova ztrata), s pouzitim o¢ekavané danové sazby platné pro obdobi,

ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Dopad polozek ostatniho tplného vysledku na odlozenou dar:

Vtis. K¢ 2025 2024
Pojistné matematické zisky/(ztraty) pfed zdanénim (261) 142
Dan 55 30)
Po zdanéni (206) 112

Zména realné hodnoty zaji§t'ovacich instrumentt:
pied zdanénim

Dani 77 245
Po zdanéni (288) (916)

(365) 1 161)
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11.

Pozemky, budovy a zatizeni

Zuistatek k Pririistky / Ztr‘fivty z'e ) Zﬁstate?{ k‘
1. lednu Y i, sniZeni Ubytky  31. prosinci
Pov¥izovaci cena (v tis. K¢) 2025 predctovani hodnoty 2025
Pozemky 8196 378 - - 8574
Budovy a stavby 453 633 36 689 - (4 630) 485 692
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 601 326 6 856 - (15 556) 592 626
Nedokon&ené investice a zalohy 11516 182 986 -- - 194 502
Celkem 1074671 226 909 - (20186) 1281394
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty (v tis. K¢)
Pozemky (5320) -- - (5320)
Budovy a stavby (357 750) (11597) 4630 (364 717)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (485 812) (24 071) 15370 (494 513)
Nedokon&ené investice a zilohy (3 549) (5758) - (9307)
Celkem (852 431) (41 426) 0 20000 (873857)
Zuistatek k s Priristky / Ztr:'ivty z'e ] Zﬁstate? k‘
1. lednu Vliv fuze Y iy sniZeni Ubytky  31. prosinci
Po¥izovaci cena (v tis. K¢) 2024 predctovani hodnoty 2024
Pozemky 3757 - 4439 - - 8196
Budovy a stavby 424 520 - 29923 -- (810) 453 633
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 525367 (1639) 93 434 - (15 836) 601 326
Nedokonéené investice a zalohy 91 454 5 898 (85 836) - - 11 516
Celkem 1045098 4259 41 960 - (16 646) 1074671
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty (v tis. K¢)
Pozemky (2732) - -- (2 588) - (5 320)
Budovy a stavby (322 817) - (21 757) (13 986) 810 (357 750)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (425 706) (833) (33614) (41 520) 15 861 (485 812)
Nedokoncené investice a zalohy (60 698) - - 57 149 - (3 549)
Celkem (811 953) (833) (55371) 945) 16 671 (852 431)
K1. lednu K31. K31. prosinci
Zistatkovd hodnota (v tis. K¢&) 2024 prosinci 2024 2025
Pozemky 1025 2876 3254
Budovy a stavby 101 703 95 883 120 975
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 99 661 115514 98113
Nedokoncené investice a zalohy 30756 7967 185 195
Celkem 233 145 222 240 407 537

K 31. prosinci 2025 hodnotu hmotného a nehmotného majetku snizuje opravna polozka v celkové vysi 297
572 tis. K¢ po provedeném testu na snizeni hodnoty (viz bod 7).

Planované investice

Pro rok 2026 jsou planovany investice ve vysi 26 773 tis. K¢.
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12.

Dotace

V roce 2025 spolecnost obdrzela dotaci ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi na projekt Podpora KVET
SZT Ostrava — KGJ Korytko. Cilem je modernizace soustavy zasobovani teplem ve vysi 70 942 tis. K¢,
ktera snizila potizovaci hodnotu souvisejiciho majetku.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek
Zistatek k 1. Priristkypr  Zratyze ) Zistatek k 31.
A sniZeni Ubytky -
Pofizovaci cena (v tis. 1 lednu 2025 euctovani hodnoty prosinci 2025
Software 13531 1140 - 14 671
Ostatni 19180 765 - - 19945
Nedokonéené investice 42 352 - - (19 123) 23229
Celkem 75 062 1905 - (19 123) 57 844
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty (v tis. K¢)
Software (10 642) (1441 (12 083)
Ostatni (19945) - - -- (19 945)
Nedokonéené investice (42 352) - 22753 - (19 599)
Celkem (72 939) (1441) 22 753 - (51 627)
Zistatek k1. . Piristky/pt Zst;:‘ztz = Cbytey  ZStatek k31
Pofizovaci cena (v tis. 1 lednu 2024 eactovani hodnoty prosinci 2024
Software 11920 118 5303 - (3 810) 13531
Ostatni 19 180 -- -- -- -- 19 180
Nedokonc¢ené investice - 42 352 - - - 42352
Celkem 31100 42 469 5303 - 3 810) 75 062
Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty (v tis. K¢)
Software (10 895) (61) (377) (3118) 3809 (10 642)
Ostatni (19 945) -- -- - -- (19 945)
Nedokoncené investice - (42 352) - - - (42 352)
Celkem (30 485) (42 413) 377) -3118 3809 (72 939)
K1.lednu  K31. prosinci p:f):i:l.ci
Zustatkovd hodnota (v 2024 2024 2025
Software 1025 2 888 2587
Ostatni (765) (765) 0
Nedokonéené investice - - 3630
Celkem 260 2123 6217

Ul
Ul
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13.  Podily ve spole¢nostech

Spole¢nost drzi podily v nasledujicich spole¢nostech:

Zemé Podil
Veolia Komodity CR, s.r.o. Ceska republika 100%
Veolia Powerline Kaczyce Sp. zo.o. Polska republika 100%
Vtis. K¢ 2025 2024
Veolia Komodity CR, s.r.o. 199 847 199 847

Veolia Powerline Kaczyce Sp. zo.o. -- -

Celkem ve spolec¢nostech pod

1 4 1 4
rozhodujicim vlivem 99 847 99 847

Hodnotu podilu ve Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. snizuje, po provedenému testu na snizeni hodnoty,
opravna polozka v celkové vysi 395 275 tis. K¢.

14. Dlouhodobé pohledavky

Vtis. K¢ 2025 2024
Dlouhodobé pohledavky vaci podnikim ve
skupiné (vizbod 27)

Dlouhodobé pohledavky celkem 62223 73739

62223 73739

Jednd se o pohledavky za matefskou spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. z titulu pronajmu véci, prav a
jinych majetkovych prav oznacovanych jako ,,Teplo obyvatelstvo“ viz bod 25 Leasing z pohledu
pronajimatele. Kratkodoba cast pohledavky je vykazana v pozici Pohledavky z obchodnich vztahd vici
podnikiim ve skupiné (viz bod 17).

15. OdloZena dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

V tis. K& Pohledavky Zavazky Rozdil

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pozemky, budovy a zafizeni 68 051 72829 (78 520) (79 950) (10 469) (7 121)
Zasoby 5114 3290 (2143) -- 2971 3290
Rezervy 3210 2114 - 3210 2114
Pravo k uzivani 9842 4351 9475) 4 110) 368 241
Ostatni polozky 2012 1224 (444) (499) 1568 725
Odlozené danové
pohledavky/(zivazky) 88230 83808  (90582) (84 559) (2352) (751)

Na tadku pozemky, budovy a zafizeni je vykazana i odlozena dan z titulu pohledavky za pronajem podniku.
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16.

17.

AZA . er Zistatek k
v tis. K Zustatek h Vy:;,ztl? M Vykazano ve viastnim Vliv faze 3 1‘;:;;;]25
is. e Kk 1/1/2025 ospodarskem Kkapitalu
vysledku
Pozemky, budovy a zafizeni (7121) (3348) - - (10 469)
Zasoby 3290 (319) - - 2971
Rezervy 2114 1096 - - 3210
Pravo k uzivani 241 127 - - 368
Ostatni polozky 725 711 132 - 1568
Celkem (751) (1733) 132 - (2352)
P Zuistatek k
Vykazano v
. . Zustatek v 1 . Vykazano ve viastnim e 31/12/2024
Vtis. K¢ h darsk Vliv fi
1. Re K 1/1/2024 ospodarskem Kapitalu ¥ 7€
vysledku
Pozemky, budovy a zafizeni (16 618) 603 - 8894 (7 121)
Zasoby 74 312) - 3528 3290
Rezervy 1861 253 - 2114
Pravo k uzivani 235 6 - 241
Ostatni polozky 4614 (10 478) 214 6375 725
Celkem (9 834) (9 928) 214 18 797 (751)
Zasoby
Vtis. K¢
2025 2024
Material a pohonné hmoty 1239 5580
Emisni povolenky 10 203 15 390
Celkem 11 442 20970

K 31. prosinci 2025 spoleénost evidovala opravnou polozka snizujici hodnotu materialu o 13 912 tis. K¢

(2024 — 14 876 tis. K&)..

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Jak je popsano
v bodu 3e), povolenky alokované dle Narodniho aloka¢niho planu a nakoupené povolenky jsou vykazany

v aktivech spole¢nosti v ramci zasob.

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Vtis. K¢

2025 2024
Pohledavky zobchodnich vztaht vici
podnikflmkze skupiné (vizbod 27) 65565 7271
Pohledavky zobchodnich vztaht — tfeti strany 59 025 60 132
Smluvni aktiva 9918 -
Ostatni pohledavky 216 1 545
Celkem 134 724 118 948

Smluvni aktiva vyjadiuji nevyfakturované dodavky elektfiny.

Ul
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18.

19.

20.

K 31. prosinci 2025 jsou pohledavky z obchodnich vztahti vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku
na pochybné pohledavky v ¢astce 22 392 tis. K¢ (2024 — 24 198 tis. K<) (viz bod 24).

Penize a penéZni prostiredky

Vtis. K&

2025 2024
Pokladni hotovost 4 79
Penézni prostiedky celkem 4 79
Pohledavky zcashpoolingu 337 741 732514
Zavazky v ramci cashpoolingu - 927)

Celkem penézni prostfedky dle pfehledu o penéznich

, 337 745 731 666
tocich

Kapital a ostatni fondy
Odsouhlaseni pohybu kapitdlu a ostatnich fondi

Zakladni kapital k 31. prosinci 2025 tvoti 15 600 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 27,5 tis. K& (2024- 27,5 tis K¢&).

Fondy tvorené ze zisku a ostatni fondy

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy jsou k 31. prosinci 2025 tvofeny ostatnimi kapitalovymi fondy
ve vysi 288 tis. K& (2024 — 0 tis. K¢&). Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména dopady zajisténi
kurzového rizika.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
V ramci rozdéleni zisku roku 2024 byla vyplacena dividenda ve vysi 722 981 tis. K¢ (2024 — 398 200 tis.
K¢).

Rezervy

Spolecnost se zavazala k rekultivaci pozemkl po ukonceni dilni ¢innosti OKD a provozu zafizeni
spolecnosti. V roce 2025 tato rezerva nebyla vyuZita.

Zustatek k

Zistatek k 1.  Rezer Rezer
! zervy zervy 31.prosinci  Dlouhodobé Kratkodobé

Vtis Ké lednu 2025 vytvoiené vyuZzité 2025

Obnova pozemku 7 650 - - 7650 7650 -
Ostatnirezervy 2418 9986 (4770) 7634 . 7 634
Celkem 10 068 9 986 “4770) 15 284 7 650 7 634

Zistatek k

Zistatek k 1. R R
Hs tate ezervy CZeTYY  31.prosinci Dlouhodobé  Kritkodobé

lednu 2024  vytvoiené vyuZité

Vtis. K& 2024
Obnova pozemku 7 650 - - 7 650 7 650 -
Ostatnirezervy 1213 2418 (1213) 2418 - 2418

Celkem 8 863 2418 (1213) 10 068 7 650 2418
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21.  Uvéry a pijéky
Podrobné;jsi informace o tivérovém a tirokovém riziku, jemuz je spole¢nost vystavena, jsou uvedeny v bodé
24. V této pozici jsou vykazané pouze nize uvedené zavazky, spoleCnost nema zadné jiné uveéry a pajcky.

Vtis. K¢

2025 2024
Dlouhodobé:
Zavazek z prava k uzivani 37110 10713
Uvéry a pitjeky celkem 37110 10713
Kratkodobé:
Zavazek zprava k uzivani 9979 10133
Nezaplacené uroky zcashpoolu -- 927
Uvéry a pijeky celkem 9979 11 060

22. Zaméstnanecké poZitky

Z interniho piedpisu odménovani vyplyva od roku 2016 zavazek spolecnosti vyplacet zaméstnanctim, ktefi
ve spolecnosti pracuji po pevné stanovenou dobu, finan¢ni ¢astku. Jde o vysluzné pii odchodu do diichodu.

Pohyby zdvazku z titulu planu definovanych poZitkii

Vtis. K¢

2025 2024
Zavazek z titulu planu definovanych pozitka k 1. 161 489
lednu
Vyplacené pozitky - (205)
Naklady na bézné sluzby 483 11
Uroky 6 8
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zati¢tované 261 (132)

do vlastniho kapitalu
Zména planu 3344 (10)
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zatic¢tované

do vykazu ziska a ztrat

Snizeni pfedpokladu - -

Zavazek z titulu planu definovanych pozitka

k 31. prosinci 4255 161
Dlouhodobé 3426 -
Kratkodobé 829 161
Pojistné matematické predpoklady 2025 2024
Diskontnisazba k 31. prosinci 4,60% 4,00%
Zvyseni platt 3,0% 3,0%

Vyse zavazki z titulu definovanych pozitki je vypoctena na zédklade€ pojistné matematického ocenéni podle
pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,pfiristkové metody* a rovnéz vyzaduje, aby
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23.

byly pouzity objektivni a vzdjemné kompatibilni pojistné-matematické piedpoklady. Ptiristkova metoda
byla pouzita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku a nakladl na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: piedpoklady tmrtnosti byly pievzaty z tabulek umrtnosti z roku 2025
pro muZe a Zeny, vydané Ceskym statistickym tfadem. Piedpoklad invalidity byl pievzat z tabulek
zdravotniho postiZzeni, které spole¢nost sama sleduje. Predpoklad, ze zaméstnanci odejdou ze spole¢nosti
pred dosazenim duchodového véku, byl stanoven na zakladé ptredpokladanych odchodli zaméstnanca.
Stejné predpoklady byly pouzity pro vypocet rezervy na rok 2025.

Specifické predpoklady: spolecnost predpoklada, ze existuje 80 % pravdépodobnost, ze smlouvy uzaviené
na dobu uritou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazkt
z definovanych pozitkti k 31. prosinci 2025 bere v tivahu pfispévek na socialni a zdravotni pojisténi. Popis
rizik: spolecnost nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazku ze zaméstnaneckych benefitd. Vezmeme-
li v tivahu roé¢ni platby z planu a povahu podnikani spolec¢nosti, neexistuje z tohoto titulu pro spolecnost
vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Spole¢nost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladd,
které maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitkd. Pokud by doslo ke zméné jednoho
z ptislusnych pojistné-matematickych ptredpokladii, pfi¢emz by ostatni pifedpoklady ztstaly konstantni,
zménil by se zavazek z definovanych pozitkti na nize uvedené Castky - analyza citlivosti pro pfedpoklady
s nejvyznamnéj$im dopadem:

Narust dis kontni Narust

Vtis. K¢ .
sazby+0,25% inflace+0,25%

Zavazek z titulu definovanych pozitkt
k 31. prosinci 2025
Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 491 496

4215 4299

Ackoliv tato analyza nezohlediiuje ¢asové rozdéleni penéznich toku, které jsou v ramci planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zavazku pti zméné jednotlivych piedpokladi.

ZavazKy z obchodnich vztahi a ostatni zavazKky, smluvni zavazky

Kratkodobé zavazky

V tis. K¢
2025 2024

Zavazky zobchodnich vztaht viéi podnikim ve skupiné (viz 104 225 47611

bod 27)

Zavazky zobchodnich vztaha — tfeti strany 104 687 127 002
Ostatni zavazky 25247 26 694
Celkem 234159 201 307

Mezi ostatnimi zavazky byl v roce 2025 vykazan i zavazek z titulu dané z pfidané hodnoty ve vysi
12 419 tis. K¢ (2024 — 10 884 tis. K¢).
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24.

Vtis. K¢

2025

2024

Smluvni zavazky

1155

Ze smluvnich zavazki evidovanych k 31.12.2024 bylo ve vynosech za rok 2025 realizovéano 1 155 tis. K¢

Sesouhlasenti financnich zavazkii na prehled o penéznich tocich (cashflow)

K31. prosinci 2025

Vtis. K¢ Zévaz.ky z Celkem
leasingu

Zuastatek k 31.12.2024 20 846 20 846
Urokovy naklad 9 1969 1 969
Placené uroky 25 (1969) (1969)
Preuctovani 25 -- --
Platby zavazkl zleasingu 25 (12 433) (12 433)
Zména stavu leasingu - ostatni 25 38676 38676
Zustatek k 31. prosinci 2025 47 089 47 089
K31. prosinci 2024

Vtis. K¢ Z;V:szil:élzl Celkem
Zustatek k 1.lednu 2024 27933 27933
Urokovy naklad 9 1251 1251
Placené uroky 25 (1251 (1251
Preuctovani 25 - -
Platby zavazka z leasingu 25 (14 548) (14 548)
Zména stavu leasingu - ostatni 25 7461 7461
Zustatek k 31. prosinci 2024 20 846 20 846

Finan¢ni néstroje

Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nésledujici:

(o))
(@)

(0))
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Bod Zustatkova Zustatkova

Viis. Ke hodnota 2025 hodnota 2024

Pohledavky zobchodnich vztahti a ostatni

pohledivky 17 134 724 118 948
Dlouhodobé pohledavky 14 62223 73739
Derivaty - -
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 18 337745 732 593
Celkem 534 692 925 280
Ztraty ze snizeni hodnoty
Nominalni SniZeni Nominalni SniZeni
V tis. K¢ hodnota hodnoty hodnota hodnoty
2025 2025 2024 2024
Do data splatnosti 194 924 - 189 020 -
0— 90 dnt po datu splatnosti 317 - 414 -
90 — 180 dnti po datu splatnosti 257 -- 343 --
180 — 360 dnti po datu splatnosti - - 48 -
Vice nez 1 rok po datu splatnosti 23 841 22392 27 060 24 198
Celkem 219 339 22392 216 885 24198

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich vztaht v pribé¢hu
roku byl nésledujici:

Vtis. K¢

2025 2024
Zustatek k 1. lednu (24 198) (750)
Tvorba vliv fize - (21 342)
Tvorba ostatni (2622) 2134)
Cerpani 4428 28

Zustatek k 31. prosinci (22 392) (24 198)
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Riziko likvidity
Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazkt spole¢nosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb
urokd.

K31. prosinci 2025

Geetni  Smluwni Do 6 6-12 1-2roky  2-5let Nad5 let
Vtis. K¢ hodnota penéZni mésica  mésici
toky

Zéavazky z obchodnich
vztaht a ostatni

234159 234159 234159 - - - -
zavazky, smluvni

zavazky

gj:;ﬁ;k’bé dafove 20235 20235 20235 - - - .
Zévazky derivaty 467 467 467

Uroky zcashpoolingu - - - - - - -
Celkem 254861 254861 254861 - - - -

K31. prosinci 2024

Utetni  Smluwni Do 6 6-12 12roky 2-5let Nad5 let
Vtis. K¢ hodnota penéZni mésici  mésici
toky

Zévazky z obchodnich
vztaht a ostatni

202 462 202 462 202 462 - - - -
zavazky, smluvni

zavazky

Kratkodobe dafiové 4250 4250 4250 B B B ~
zavazky

Uroky z cashpoolingu 927 927 927 - - - -
Celkem 207 639 207 639 207 639 - - - -
Ménové riziko

Pro zajisténi nakupti a prodeju elektfiny v cizich ménach (EUR) byly uzavieny forwardové kontrakty
se spole¢nosti Veolia Environnement Finance — VE SA (viz bod 5).
Vzhledem k postupnému hedgovani nakupi a prodejii je ménové riziko pro spole¢nost minimalni.

V tis. K& 2025 2024
EUR EUR
Pohledavky z obchodnich vztaha 19 105 19 846
Zavazky zobchodnich vztaht (1649) (1612)
Derivaty (467) —
Celkem 16 989 18 234

Dopad ostatnich cizoménovych pozic neni vyznamny.

Urokové riziko
K 31. prosinci 2025 spole¢nost vykazuje nasledujici iro¢ené finanéni nastroje:

Financni nastroje s pohyblivou uirokovou sazbou

(o))
N

(o))
w
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PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

25.

V ramci finan¢nich nastroji s pohyblivou trokovou sazbou spolecnost eviduje zavazky z titulu prava
k uzivani v souhrnné hodnoté 47 089 tis. K¢ (2024 — 20 846 tis K¢). Doba splatnosti se pohybuje mezi lety
2026 az 2037.

Analyza citlivosti finanénich nastrojit s pohyblivou virokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zaklad¢ expozice vuci urokovym sazbam vztahujicim se k ivérovym
finan¢nim nastrojim s variabilni sazbou ke konci t¢etniho obdobi. U zavazk s variabilni sazbou je analyza
ptipravena za piedpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci Gi€etniho obdobi byla v platna v pribé¢hu
celého roku ve stejné vysi.

Pokud by byly urokové sazby o 0,5 % vyss§i/nizsi a vSechny ostatni proménné by ztistaly konstantni, zisk
spole¢nosti za obdobi koncici 31. prosince 2025 by se snizil/zvysil o 1,32 mil. K¢ (2024: snizeni/zvySeni o
2,85 mil. K¢).

Efektivni urokova sazba a analyza piecenéni

Efektivni urokova sazba finan¢nich zavazkd nesoucich Grok k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou
precenény, se pohybuje v pruméru kolem 3,79 %.

Zveiejnéni redalnych hodnot pro polozky, které nejsou vykazovany v redlnych hodnotach

Redlnd hodnota nederivatovych financnich zdvazkl a pohledavek, a cashpoolu je odiivodnéné ptiblizna
vykazané ucetni hodnoté.
Leasingy

Z pohledu najemce

Skupina (spole¢nost) si pronajima budovy, pozemky a zatizeni pfevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba
najmu vét§inou nepiesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zpravidla na
4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné¢ ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoroc¢né
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vic¢i externim partnerim nevyskytuje.

IT zafizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.

Castky vykdzané ve vykazu ziskii a

. 2025 2024
ztrat
Wyr}osy)/Naklady kratkodobych 10 122 13352
leasingti
Na@ady V’Ztahu_]ICI’SC k variabilnim (78) (83)
leasingovym platbam
Néklady ostatni 956 913
Celkem 11 000 14182
Ostatni 2025 2024
Urokové naklady na zavazky zleasingu 1 969 1251
Urolfove vynosy zpohledavek z 1 035) (23 159)
leasingu

“dstky vykdzané v pieh

Castky vykazané v piehledu o 2025 2024

penéZnich tocich

Celkovy penézni odtok na leasingy (12 433) (14 548)




PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

Smluvni penéini toky

K31. prosinci 2025

Uketni  Smluvni Do6  6-12 12 2-5let Nad5
Vtis. K¢ hodnota penézni mésicii mésicu roky let
toky
Zévazek zpravak 37110 39812 - — 11300 27805 707
uzivani - dlouhodobé
Zavazek zprava k
11614 11614 - - - -
uzivani - kraitkodobé 0979 6 6
Celkem 47 089 51426 11614 -- 11300 27805 707
K31. prosinci 2024
Utetni  Smluvni Do 6 6-12 12 2-5let Nad5
Vtis. K¢ hodnota penéZni mésicit mésici roky let
toky
Zévazekzprivak 10713 11783 - ~ 3132 7416 1235
uzivani - dlouhodobé
Zavazek zprava k
10 133 10 861 10 861 - - - -
uzivani - kratkodobé
Celkem 20 846 22 644 10 861 - 3132 7416 1235

Spolec¢nost si pronajima pozemky, budovy, zafizeni a vozidla. Smlouvy na operativni pronajem, které

splilovaly nalezitosti IFRS 16 jsou vykazany jako majetek — Pravo k uZivani.

(@)}
N

(@)
(9]
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PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

Aktiva z prava k uZivani

Zistatek k 31. Prirastky/pre , Zustatek k 31.
.. vy . Ubytky ..
Pofizovaci cena (v tis. K&) prosinci 2024 actovani prosinci 2025
Pozemky, Budovy a stavby 41 761 9323 (12 506) 38578
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 77 636 27 383 (2 096) 102 923
Celkem 119 397 36 706 (14 602) 141 501

Odpisy a ztrdty ze sniZeni hodnoty (v tis. K¢)

Pozemky, Budovy a stavby (31227) (3 180) 12440 (21 967)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (63 137) (8369) 1 602 (69 904)
Celkem 94 364) (11 549) 14 042 “91871)
Pofiizovaci cena (v tis. K¢) Zil:ei;i‘ltxe;[)l;: . Viivfiize Prll:;tsot\l;}l;/ip " Ubytky f):'l(s):?ltlecll(;ﬂzft
Pozemky, Budovy a stavby 28411 15015 1215 (2 880) 41 761
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 76 721 2708 3744 (5537) 77 636
Celkem 105132 17723 4959 8417) 119 397
Odpisy a ztridty ze sniZeni hodnoty (v tis. K¢)

Pozemky, Budovy a stavby (16 937) (9 839) (5032) 581 (31227)
Stroje a zafizeni, ostatni majetek (58 311) (1914) (5881) 2 969 (63 137)
Celkem (75 248) (11 753) -10913 3550 94 364)

K1l.lednu K31.prosinci K31. prosinci

Zustatkovad hodnota (v tis. K¢) 2024 2024 2025

Pozemky, Budovy a stavby 11474 10534 16 611
Stroje a zafizeni, ostatni majetek 18410 14 498 33018
Celkem 29 884 25032 49 629

K 31. prosinci 2025 hodnotu prava k uzivani IFRS 16 snizuje opravna polozka v celkové vysi 6 883 tis. K¢

Z pohledu pronajimatele

Pronajimané budovy a stroje
Dne 16. Gervna 2011 podepsala spolecnost s matefskou spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. smlouvu
o pronajmu ¢asti podniku. Smlouva nabyla uéinnosti dne 1. zafi 2011 a jeji trvani je sjednano na dobu
urcitou do 31. prosince 2029.

Na zéklad& této smlouvy pronajima spoleénost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. mateiské spolegnosti
Veolia Energie CR, a.s. soubor véci, prav a jinych majetkovych hodnot, jez mél v ramci spoleénosti Veolia
Primyslové sluzby CR, a.s. samostatnou strukturu a byl oznagen jako ,,TEPLO OBYVATELSTVO*.
Zustatek pohledavky z tohoto titulu k 31.12.2025 ¢inila 95 605 tis. K¢ (2024 — 107 297 tis. K¢), jejichz
dlouhodoba ¢ast ¢inila 62 225 tis. K& (2024 — 73 739 tis. K¢&) (viz bod 14) a kratkodoba ¢ast ¢inila 33 381
tis. K€ (2024 — 33 558 tis. K¢) byla vykazana v pozici Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky
vici podnikiim ve skuping (viz bod 17).
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26.

27.

Néjemné je splatné v nize uvedenych ¢asovych horizontech.

: Budouci Splatno v
2025 Splatky k 31. leasingové Splatnodo1  Splatno od 1 nésledujicich
12.2025 i roku do 5 let
splatky letech
Teplo 346 058 137 584 33381 104 203 -
obyvatelstvo
Celkem 346 058 137 584 33381 104 203 -
2024 Splitkyk 31. Budouci o | tnodo1  Splatnood 1 . ls(;’l:f‘,t“f’l:
12.2024 casinsowe roku do5let rasieduicle
splatky letech
Teplo 313332 179 863 33558 146 305 -
obyvatelstvo
Celkem 313332 179 863 33558 146 305 -

Na zaklad¢ smluvnich podminek se spolecnost zavazala k odkupu provedeného technického zhodnoceni
po skonéeni doby najmu. O budoucim zavazku z odkupu neni i€tovano vzhledem k tomu, ze ¢astku bude
bezvyznamna k datu ukon&eni najmu a Spole&nost nepiedpoklada jeji plnéni. Urokovy vynos v roce 2025
byl 21 035 tis. K& (v roce 2024 — 23 159 tis. K&) viz bod 9. Urokové vynosy - pravo k uzivani.

Spriznéné osoby

Transakce se spiiznénymi osobami

Skupina je ovladana nadnarodni spoleCnosti Veolia International SA a koneénym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA. Spolecnost se ucastni transakci se svymi dcefinymi spole¢nostmi
(viz bod 27).

Transakce s vedenim spolecnosti

Vedeni spole¢nosti ani jejich pfimi rodinni pfislu$nici nevlastni zadna hlasovaci prava spole¢nosti. Vedle
plati poskytuje spole¢nost vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim
a soukromym ucelim.

Vtis. K¢ 2025 2024
Odména zaméstnanciim 6872 5158
Zamestnanecké pozitky 37 -
Odména zaméstnanctim celkem 6909 5158
Podniky ve skupiné

Obraty ndkupii a prodejii spolecnosti ve skupiné
Bézné transakce mezi spolecnosti a jeji matefskou spolecnosti a dal$imi spolecnostmi ovladanymi
matefskou spolecnosti jsou nésledujici:

Prodejni transakce:
e Dodavky tepla, elektrfiny a distribuce

(o))
(0))

(o))
N
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28.

Nékupni transakce:
e  Poradenské sluzby poskytnuté spolecnosti
e  Generalni a bézné opravy a udrzba dlouhodobych aktiv
e Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty
e Dodavky dlouhodobych aktiv
Bézné transakce mezi spolecnosti a jejimi deefinymi spole¢nostmi jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
e Vynosy z distribuce elektiny
e Vynosy z poskytnutych sluzeb
e Vynosy z prondjmu ¢asti podniku

Nakupni transakce
e Dodavky elektiiny a distribuce

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek.

Mezi sptiznéné osoby se zahrnuji vSechny spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Spole¢nost vykazuje pouze
vyznamné vztahy s témito entitami.

V tis. K¢ 2025 2024
Nakupy (533274) (314 167)
Prodeje 91 378 47 300
Finanéni naklady 1190 657
Finan¢nivynosy 42 801 53 350
V tis. K¢ 2025 2024
Pohledavky 127 788 131010
Zavazky (104 225) “47611)
Finan¢ni zavazky 3336 6 705

V ramci zastatkti pohledavek a zavazki jsou zahrnuté 1 dohadné polozky aktivni, resp. pasivni a zalohy.

Spole¢nost je zapojena do cash poolu se spolenosti Veolia Environnement Finance (viz bod 18). Ztstatek
pohledavky z titulu cash poolu je ve vysi 337 741 tis. K¢ (2024 — pohledavka ve vysi 732 514 tis. K¢).
Zustatek pohledavky z titulu cash poolu neni uveden v tabulce vyse.

V roce 2025 spoleénost obdrzela dividendu od dcetiné spolecnosti Veolia Komodity CR, s.r.0. ve vysi
333 858 tis. K¢ (2024- 663 231 tis. K¢) a toto neni uvedeno v tabulce vyse.

Spole¢nost mé uzavienou smlouvu o najmu podniku s matefskou spoleénosti Veolia Energie CR, a.s.
(viz bod 25). Zustatek pohledavky z titulu pronajmu ¢ini 95 605 tis. K¢ (2024 — 107 297 tis. K¢) a je
zohlednén v tabulce vyse.

Nasledné udalosti

V roce 2026 doslo v OKD, a.s. k diiv&jsimu ukondeni t&by na dole CSM. Ve srovnani s piedpoklady
zohlednénymi pii sestaveni ucetni zaveérky za rok 2025 se jedna o posun terminu ukonéeni téZebni ¢innosti

vvvvvv

v disledku ukonceni dodavek stlaceného vzduchu a snizeni trzeb z distribuce elektiiny.
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04 ZPRAVA
O VZTAZICH



Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za ucetni obdobi roku 2025

zpracovana

podle ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni,

statutarnim organem spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
se sidlem Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava

Dorudovaci ¢islo: 70974
1CO: 278 26 554

spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 3722.

Obsah:

1.
2.
3.

Preambule zpravy.

Urceni a charakteristika propojenych osob.

Uloha ovladané osoby, zpisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

Prehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku ujmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

Zaver.



I.
Preambule

Zprava je zpracovana statutarnim organem spolecnosti v souladu s ust. § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, zdkon o obchodnich korporacich (ZOK),
v platném znéni, dne 20. tinora 2026.

Spravnost tidaji uvedenych ve zprave byla predana k ovéteni auditorovi Deloitte Audit, s.t.0.
Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2025.

II.
Urcéeni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spole¢nosti v Ceské republice
nehledé¢ na fakt, zda s nimi méla spolecnost v roce 2025 uzavten ¢i realizovan néjaky smluvni
vztah, véetné uvedenti jejich ovladajicich osob. Dale je pak do seznamu propojenych osob zahrnut
vycet téch zahranicnich entit, s nimiz v daném roce néjaky smluvni vztah uzavien ¢i realizovan
byl.

Ovladana spolecnost

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 70974

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolecnost

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovladajici spolecnosti

Obchodni firma:
Sidlo:

Spisova znacka:
Identifikaéni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Pravni forma:

Propojené osoby

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:

Veolia Energie éR, a.s.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
B 318 vedena u Krajského soudu v Ostravé

45193 410

akciova spole¢nost

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
433 539 566 R.C.S. Paris

akciova spolecnost

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
403 210 032 R.C.S. Paris

akciova spole¢nost

VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION SAS
21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

488 770 785 R.C.S. Paris

akciova spole¢nost zjednodusena

Energie Projekt éR, s.r.o. ,,v likvidaci*
Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

RECOVERA CZ, a.s.
Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
601 93 204

~
N

~N
w
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Spisova znacka: B 11405 vedena u Krajského soudu v Ostrave

Pravni forma: akciova spolecnost

Obchodni firma: OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Sidlo: Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
Identifikaéni ¢islo: 476 77 511

Spisova znacka: B 872 vedena u Krajského soudu v Ostrave

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: AmpluServis, a.s.

Sidlo: Ostrava-Tiebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
Identifika¢ni ¢islo: 651 38317

Spisova znacka: B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Energie Kolin, a.s.

Sidlo: Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

Identifikaéni ¢islo: 45148 091

Spisova znac¢ka: B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Sidlo: Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazné
Identifika¢ni ¢islo: 497 90 676

Spisova znacka: C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: Veolia Komodity CR, s.r.o.

Sidlo: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Identifika¢ni ¢islo: 258 46 159

Spisova znacka: C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostrave
Pravni forma: spolecnost s ruéenim omezenym

Obchodni firma: Veolia Energie Praha, a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Identifikacni ¢islo: 036 69 564

Spisova znacka: B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: akciova spolecnost

Obchodni firma: Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

Sidlo: Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika
Identifika¢ni ¢islo: 141 189 229, Krajsky rejstiikovy soud v Bielsko Biala
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma: Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Identifika¢ni ¢islo: 629 54 865

Spisova znacka: B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: akciova spolecnost

Spolegnost zanikla v dasledku fize slou¢enim se spole¢nosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s., z
obchodniho rejstiiku byla vymazana dne 31. srpna 2025.

Obchodni firma: VEOLIA EAU - COMPAGNIE GENERALE DES EAUX SCA
Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikacni ¢islo: 572 025 526 R.C.S Paris

Pravni forma: komanditni akciova spolecnost

Obchodni firma: VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifika¢ni ¢islo: RCS PARIS B 433 934 809

Pravni forma: akciova spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1



Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaé¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znac¢ka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaé¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaé¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

106 96 539
B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové M¢sto, 110 00 Praha 1
492 41214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

Vodarna Zlin a.s.

tiida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedena u Krajského soudu v Brné¢
akciova spolecnost

Sti‘edoceské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vodohospodarska spole¢nost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzenské Predmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, 500 03 Hradec Kralové
274 61 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

akciova spole¢nost

1. S¢V, a.s.

Ke Kablu 971/1, 102 00 Praha 10

47549 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Ceska voda — MEMSEP, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

~
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové M¢sto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Severoleska servisni a.s.

Pritkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spole¢nost

IoT.water a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
05589916

B 25457 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Spolecnost zanikla v disledku fize sloucenim se spolecnosti Popron System a.s., z obchodniho rejstiiku byla

vymazana dne 31. kvétna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Prazska teplarenska a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

TERMONTA PRAHA a.s.

Tiebohosticka 46/11, Strasnice, 100 00 Praha 10
471 16 234

B 1846 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

PT Koncept, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
032 61 816

B 19886 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Spole¢nost zanikla v disledku fiize sloucenim se spole¢nosti Prazska teplarenska a.s., z obchodniho rejsttiku byla

vymazana dne 1. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Neratovice, Skolni 162, PSC 27711

498 27 316

C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

PT Distribuéni, s.r.o.

Praha 9 - Sti{zkov, Jablonecka 322/72, PSC 19000
45793 590

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym



Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Dluhonska 1350/43, Prerov I-M¢sto, 750 02 Prerov
059 85 005

C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s rucenim omezenym

PT Transit, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
293 52797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Popron Systems a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dfive Revoluéni 1082/8, Nové
Mesto, 110 00 Praha 1)

618 55162

B 28240 -vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolecnost

Spole¢nost zménila sidlo dne 20. ledna 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:
Spisova znac¢ka:
Pravni forma:

VEO Project Engineering, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
171 61 703

C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Recovera VyuZiti zdroju a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5 (dfive gpanélské 1073/10,
Vinohrady, 120 00 Praha 2)

256 38 955

B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spolecnost

Spoleénost zménila sidlo dne 1. ledna 2025 a byla pievedena pod spoletnost VEOLIA CESKA REPUBLIKA,

a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Technicky servis s.r.o.

Hybesova 523/10, 787 01 Sumperk

268 36 980

C 40172 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole&nost byla pievedena pod spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Recovera Facility a.s.

Drc¢kova 2798/7, Lisen, 628 00 Brno
60487909

B 9055 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spole¢nost

Spoleénost byla ptevedena pod spoleénost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Advance Energo a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava (dtive Sokolovska
675/9, Karlin, 186 00 Praha 8)

090 07 172

B 11577 vedena u Krajského soudu v Ostravé

akciova spole¢nost

Piibramska provozni s.r.o

Novohospodska 93, Ptibram IX, 261 01 Ptibram
223 13 460

C 414411 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Energo Pribram, s.r.o.
Obecnicka 269, Piibram VI-Biezové Hory, 261 01 Pfibram
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Identifika¢ni ¢islo: 06122 108

Spisova znacka: C 275501 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma: Teplo Pribram s.r.o.

Sidlo: Obecnicka 269, Piibram VI-Biezové Hory, 261 01 Pfibram
Identifika¢ni €islo: 106 64 637

Spisova znacka: C 346189 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost se stala soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Obchodni firma: Zkusebna Mydlovary s.r.o.

Sidlo: ¢.p. 103, 373 49 Mydlovary

Identifika¢ni ¢islo: 260 41 863

Spisova znacka: C 10813 vedena u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. Cervence 2025.

Obchodni firma: ZkuSebna Mydlovary — Morava s.r.o.

Sidlo: Fiignerova 1226/10, Horka-Domky, 674 01 Tiebi¢
Identifikac¢ni ¢islo: 033 57 881

Spisova znacka: C 84395 vedena u Krajského soudu v Brné
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost se stala soucasti skupiny Veolia dne 22. ¢ervence 2025.

Obchodni firma: MniSecka provozni, s.r.o.

Sidlo: Prazskéa 1616, 252 10 Mnisek pod Brdy
Identifika¢ni ¢islo: 239 58 251

Spisova znacka: C 435876 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost byla zalozena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 13. listopadu 2025.

Obchodni firma: CelakoVaK s.r.o.

Sidlo: Na Pozarech 1882, 250 88 Celakovice
Identifika¢ni ¢islo: 23837519

Spisova znacka: C 433732 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost byla zaloZena a stala se soucasti skupiny Veolia dne 15. fijna 2025.

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovlddajici a ovladané osoby, jakozto osob propojenych, jsou uvedena v prilohdach
¢. 1 a2 této Zpravy.

I11.
Uloha ovladané osoby, zpiisoby a prostiedKy ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spoleénost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. je v ramci podnikatelského seskupeni osobou
fizenou ve smyslu § 79 ZOK, kdy je podrobena jednotnému fizeni v ramci jednotné politiky
a koncepc¢niho tizeni koncernu, z ¢ehoz pro fizenou osobu plynou pfedevs§im vyhody z oblasti
know-how poskytovaného v ramci skupiny pro vykonavani ¢innosti podnikani ovladané osoby.

Ovladani rizené osoby je provadéno prostiednictvim jediného akcionaie pti vykonu plisobnosti
valné hromady, ktery ma vliv na prosazeni svych zastupci, ¢lend organti spolecnosti, a mize
timto zptuisobem ovliviiovat obchodni vedeni spole¢nosti.

Ze cClenstvi ve skupiné Veolia neplynou spolecnosti zadnd budouci ¢i dlouhodoba rizika,
statutarnimu organu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spole¢nost
z titulu sounélezitosti ke skupiné/koncernu jakkoli ohrozit



Iv.

Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku ijmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu

ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovladajicim spole¢nostem a k osobam ovladajicim ovladajici spole¢nost

Al. Spolecnost Veolia Energie CR, a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. jsou
uzavieny:
Dodavatelské smlouvy:

Néjemni smlouva vedeni 22 kV ozn. D 641, lokalita Teplarna Karvina (propoj CSA a TKV),
Servisni smlouva na servis, opravy a feSeni poruchovych stavil na zafizeni suchych odbéra
popelovin ETB,

Smlouva o najmu ¢asti podniku,

Smlouva o prodeji tepelné energie lokalita Prerov z KGJ13,

Smlouva o dodavce a odbéru elekttiny lokalita Pierov z KGJ13,

Smlouva o pfipojeni vyrobny elektiiny KGJ13 ¢.8903 VN,

Smlouva o poskytovani sluzeb — Projekt optimalizace vyrobnich zdroji — Palmix —
prefakturace sluzeb,

Smlouva o pfevodu ¢asti tkonil — technickd a personalni oblast,

Ramcova smlouva — servisni prace,

Smlouva o dodavce tepelné energie lokalita Novy Ji¢in z KGJ15

Smlouva o dodéavce elekttiny lokalita Novy Jicin z KGJ15

Smlouva o pfipojeni vyrobny elektfiny lokalita Novy Jicin KGJ15 €.9001 VN,

Servisni smlouva 2408-0020-08A na zajisténi pozarucniho servisu KGJ FNOL

Smlouva o pfipojeni zdkaznika ¢ 5890 NN — lokalita CSA

Smlouva o dodavce tepelné energie K21 SVOL

Smlouva o pfipojeni vyrobny elektiny ¢. 5501, 5502, 5503 VN — lokalita TKV

Smlouva o zajisténi distribucnich sluzeb ¢. 27620 VN — lokalita TKV

Smlouva o dilo na vybudovani FVE Mitusova, Olomouc, 2402-0012-V05

Smlouva o dodavce tepelné energie — KGJ Korytko

Pachtovni smlouva na prondjem KGJ 12 pro FNOL

Smlouva o piipojeni zakaznika ¢ 5889 NN — lokalita CSA

Odbératelské smlouvy:

Smlouva na prodej tepelné energie lokalita CSA,

Smlouva na prodej tepelné energie lokalita LAZY,

Smlouva o Giétovani pevné ceny za decentralni vyrobu a pfetuétovani nakladi pii odbéru CEZ
Distribuce,

Smlouva o poskytovani sluzeb a uzivani rozvoden Teplarny Karvina,

Smlouva o poskytovani sluzeb a uzivani rozvoden Teplarny Ostrava,

Smlouva o najmu nebytovych prostor - sklad v arealu Veolie Energie CR, Karvina-Doly,
Smlouva o najmu nebytovych prostor ul. Zelena 2061, Ostrava-Marianské Hory,

Ptikazni smlouva o nakladani a obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynu,
Smlouva o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi v oblasti pofizovani investic,
Smlouva o nakladani s financnimi prostfedky v ramci skupiny vcetné provadécich dodatk,
Smlouva o poskytovani sluzeb (IT, obchod, fakturace atd.),

Smlouva o poskytovani sluzeb — poradenstvi pro Turecko,

Rozhodnuti o pfistupu spolecnosti na podminky pro investovani do zaméstnaneckych
podilovych fondii Sequoia,

Smlouva o zpracovani osobnich tidaj,

Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné znamky,
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- Smlouva o refakturaci nakladt na nakup a distribuci zemniho plynu lokalita Pierov pro KGIJ,

- Smlouva o najmu prostor — Trafostanice Karolina,

- Smlouva o pravu provést stavbu — KGJ15 Novy Ji¢in,

- Smlouva o pravu provést stavbu — FVE Diil Dukla,

- Ramcova smlouva o ochrané osobnich udaju

- Memorandum o spolupraci v oblasti realizace projektu KGJ Korytko

- Smlouva o prevodu ¢asti ikond — oblast BOZP, PO, Compliance a ISR

- Smlouva o Gcasti v agrega¢nim bloku

- Smlouva o provozovani a obsluze plynového kotle K21

- Smlouva o Gc¢tovani a preuctovani nakladi za dodavky zemniho plynu, elektiiny a vody pro
kotel K21

- Smlouva o obchodni spolupraci VECR a VPS

- Najemni smlouva o najmu prostor slouzicich podnikani a ndjmu movitych véci — TOL

- N4ijemni smlouva - pronajem pozemkd Dukla pro umisténi fotovoltaické elektrarny

- Najemni smlouva — pronajem prostor pro KGJ 15 — Novy Ji¢in

- Smlouva o refakturaci nakladt za dodavku zemniho plynu (KGJ 15 — Novy Ji¢in)

a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
pojistné smlouvy, nasledné¢ provadi refakturaci nakladt, které odpovidaji skutecnym
vynalozenym vydajim.

Spoleénost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu
Veolia Energie Humain CR zalozenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

A2. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

Spoleénost  Veolia Primyslové sluzby CR, as. podepsala se  spoletnosti
VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. Prohlaseni o zapojeni do Mezindrodniho skupinového
planu spofeni skupiny Veolia Environnement, programu zaméstnaneckych akcii Sequoia
a uhradila spole¢nosti pfispévky na zaméstnanecké akcie.

Spoleénost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. je u¢astnikem cash-poolingu v ramci Dohody
o poskytovani obousmérného realného cash-poolignu a Treasury agreement k fungovani cash-
poolingu ve skuping uzaviené se spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. a Komer¢ni
bankou, a.s. za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé. Déle je se spole¢nosti VEOLIA
ENVIRONNEMENT S.A. uzaviena Ramcova dohoda k transakcim s forwardovymi finan¢nimi
nastroji.

A3. Spolecnosti ovladajici ovlddajici spolecnost

Nebyly uzavieny ¢i plnény zadné smluvni vztahy, ¢inéna zadna pravni jednéni a opatieni k témto
spole¢nostem a nedoslo k zadnému plnéni ¢i protiplnéni mezi spole¢nostmi ovladajicimi
ovladajici spolecnost.

B. Vztahy k propojenym osobam

BI1. Spoleénost Veolia Komodity CR, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.0.
jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy:

- Smlouva o vykupu elekttiny (CSM),

- Smlouva o vykupu elekttiny (Korytko),

- Smlouva o vykupu elektfiny (Hlubocky),

- Réamcové smlouva o distribuci elektfiny,




QOdbératelské smlouvy:
- Smlouva o dodavce elektiiny (CSM, Hlubocky, ztraty LDS),

- Smlouva o dodavce elektiiny (Korytko),

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu (Korytko)
a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B2. Spolecnost Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.o0.

Mezi spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spolenosti Veolia Powerline Kaczyce Sp.
Z 0.0. jsou uzavieny odbératelské smlouvy:
- Smlouva o zajisténi prenosové kapacity

a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B3. Spole¢nost AmpluServis, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. a spole¢nosti AmpluServis, a.s. jsou
uzavieny odbératelské smlouvy:

- Ramcova smlouva montazni a dilenské prace, opravy a havarijni opravy,

- Ramcova smlouva na servisni sluzby na vyhrazenych elektrickych zatfizenich

- Smlouva o kontrolni ¢innosti — kontrola a vyhodnocovani jakosti paliva,

a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B4. Spolecnost Institut environmentdlnich sluZeb, a.s.

Na zéaklad¢ uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdélavani zaméstnanci poskytoval
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. vzdélavani
jejich zaméstnancti, evidenci vzdéldvani v persondlnim systému a zpracovani pravidelného
reportingu vzdélavani do 31. srpna 2025, ato za podminek azaceny v obchodnim styku
obvyklé.

B5. Spolecnost VEOLIA ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION SAS

Mezi spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, as. a spolenosti VEOLIA
ENVIRONNEMENT ENERGIE ET VALORISATION SAS je uzaviena a plnéna Dohoda
o pfevodu prav a povinnosti ze Smlouvy na obchodovani s povolenkami CO:2 za podminek
a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Bé6. Spolecnost Solutions and Services, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spole¢nosti Solution and Services, a.s.
je uzaviena odbératelska smlouva:

- Smlouva o zaji$téni datovych sluzeb.
- Smlouva o zajisténi sluzby pravniho informac¢niho servisu

a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvykIé.

B7. Spolecnost VEO Project Engineering, s.r.o.

Mezi spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spoleénosti VEO Project Engineerig, s.1.0.
je uzaviena odbératelska smlouva:

- Smlouva o poskytovani sluzeb véetn¢ dodatkd,
- Smlouva o podnajmu prostor slouziciho podnikani

a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
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B8. Spoleénost Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spole&nosti Veolia Support Services Ceské
republika, a.s. je uzaviena odbératelska smlouva:

- Smlouva o vedeni uc€etnictvi.
a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
Spole¢nost Veolia Support Services Ceska republika, a.s. zajistuje pro spoletnost Veolia
Primyslové sluzby CR, a.s. §koleni, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
BY. Spoleénost TERMONTA PRAHA a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spoleénosti TERMONTA PRAHA a.s. je
uzaviena

- Smlouva o Dilo: Modernizace vedeni VN D211 / VN131

- Smlouva o Dilo: Modernizace vedeni D18/D190/191

- Smlouva o Dilo: Podpora KVET SZT Ostrava - KGJ Korytko

- Servisni smlouva ¢. 2423-0007-03A - KGJ ¢. 17, 18 a 19 Korytko

a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B10. Spoleénost Veolia Vedlejsi produkty CR a.s.

Mezi spoleénosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Vedlejsi produkty CR,
a.s. je uzaviena

- Smlouva na zpracovani projektu rekultivace, véetné realizace rekultivace, na lokalité
CSM
a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B11. Spole¢nost OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a spole¢nosti OLTERM & TD Olomouc,
a.s. je uzaviena

- Smlouva na refakturaci ndkladt za dodavky zemniho plynu pro KGJ
- Smlouva o pfipojeni zdkaznika ¢. 9601 NN

- Smlouva o dodavce elektfiny z vyrobny

- Smlouva o dodavce teplené energie ¢ 27394 z KGJ

a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B12. Ostatni propojené spoleénosti

Mezi vSemi spolecnostmi skupiny Veolia v Ceské republice je uzaviena Ramcova smlouva
na ochranu osobnich udaja.

Zadné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavieny ¢i plnény, nebyla ¢inéna zaddna pravni jednani
anedoslo k zddnému plnéni ¢i protiplnéni mezi dal§imi propojenymi spole¢nostmi v ramci
koncernu.



C. Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob

V roce 2025 nedoslo k Zadnym jednanim ucinénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby, a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno uskutecnit ur¢itd jednani
Ci strategicka rozhodnuti z divodu ovladani spoleCnosti pramenici ze zajmt ¢i z popudu
ovladajicich osob.
V.
Zavér

Na zaklad¢ informaci statutarniho organu a z vyse uvadénych udajt spravni rada jako statutarni
organ spolecnosti konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spoleCnosti Gjma
ze vztahll s ovladajici osobou nebo ze vztahli mezi propojenymi osobami. Spravni rada dale
konstatuje, Ze zprava je Uplna a Ze zvetfejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka rozsireni
rozsahu nebo hloubky tidajt, podléha rezimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zakona ¢. 89/2012
Sb., obéansky zakonik.

V Ostraveé dne 31. 3. 2026

Ing. Radim Sobotik, MBA Ing. Pavel Lunacek
¢len spravni rady Clen spravni rady
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Schéma ovladacich vztaht

Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spolecnosti

Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. mezi

ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi

ovladanou osobou a osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

platné k 31. 12. 2025

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

99,95 %

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A.
98,06 %
Veolia Energie CR, a.s.
100% | Veolia Energie
d Praha, a.s.
100 % 100 % Veolia Powerline
Veolia Pramyslové EETED SR 2 O,
sluzby CR, a.s.
100% Veolia Komodity
CR, s.r.o.
100 %
>  AmpluServis, a.s.
51 %
P Projekt CR, s.r.o. <
,»V likvidaci“
100% R Veolia Energie Kolin,
> a.s. 100 %
RECOVERA CZ, a.s. |«
100 % Veolia Energie
»  Marianské Lazné,
s.r.o.
Poznémka:
Spolednost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL SA.

odkoupila akcie predstavujici 15% podil na zakladnim kapitalu
ve spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. od spoleénosti CEZ, a.s.
ato ke dni 17. 4. 2025.
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Priloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spolecnosti
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou

a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Schéma ovladacich vztaht

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.

l 100 %

VEOLIA EAU — COMPAGNIE

Poznamka:

« Spolecnost Zkusebna Mydlovary s.r.o. a spolecnost Zkusebna
Mydlovary — Morava s.r.0. se staly soucasti skupiny Veolia dne
22. gervence 2025.

Spole¢nost Energo Piibram, s.r.o. a spole¢nost Teplo Pibram s.r.o.
se staly soucasti skupiny Veolia dne 26. srpna 2025.

Dne 15. fijna 2025 byla zalozena spolecnost CelakoVak s.r.o.

« Dne 13. listopadu 2025 byla zalozena spolecnost Mnisecka

L) - GENERALE DES EAUX SCA provozni s.r.0.
(propojené osoby) platné k 31. 12. 2025 . &nost PT Koncept, a.s. byla slougena se spolecnosti Prazska
l 100 % teplarenskd a.s. dne 1. prosince 2025.
 Skupina Recovera byla prevedena pod spolecnost VEOLIA CESKA
VEOLIA CENTRAL & EASTERN REPUBLIKA, a.s. dne 17. prosince 2025.
y 100% 51% Advance Energo EUROPE S.A.
> a.s.
VEOLIA CESKA l 100 %
REPUBLIKA, a.s. 51% R — 1
Energo Pfibram, Veolia Holding Ceska republika, a.s.
s.r.o. 9% 66 %
100 % PT Transit, a.s. 10% " Cookd vod RAVOS s.r.0. Stfedogeske ¢
100 % CELENLLEE = vodarny, a.s.
v MEMSEP, a.s.
100 % . I["'azsllz'f‘ Teplo Piibram e —
> teplarenska a.s. . . Fibrams| .
s:ro. 66 % Naloehiadecka provozni s.r.o. 0%
provozni, a.s. o 100%
00 %
% TERMONTA 50,50 % . <
100% PRAHA as. VEO Project CelakoVaK s.ro. [ 1.8¢V, ass.
s1% | Engineering, s.r.o. 100%
100% | Teplo Neratovice, Mnis 's'r‘;’°"°mi'
> spol. s.r.o. .r.0. ]
100% | ., MORAVSKA Vodohospodarsk | 1%
VODARENSKA, as. | 259 Z spole%nost
100 % PT Distribuéni, Vodarna Zlin a.s. Rokycany, s.r.o.
g s.r.o. 519% | Prazské vodovody
a as. 4’5% Popron Syst 51% 100 %
ENERGOPROJEKTA A ) SOCUONSpENDY <«
s.r.o. 100 % Veolia Vedlejsi SERVICES, as.
"y produkty CR, s.r.o.
100 % icky 9
100 % Recovera > Rem::-\r,?::. l::,r_"Cky 25% Severoéeska 100% i
> Vyuziti > servisni a.s. Veolia Support Services
zdroju a.s. 100 % Ceska republika, a.s.
> Zkusebna 100 %| Zkusebna Mydlovary ’
ili 51% _
Recovera Facility a.s. ) Mydlovary s.r.o. > Morava s.r.o.
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AUDITORA



= Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
7 ltalska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA gy 24348
Pro akcionafe spole&nosti IC: 0240620592
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

Se sidlem: Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gigetni zavérky spolednosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. (dale také ,spolenost®)
sestavené na zakladé ucetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu finanéni
pozice k 31. prosinci 2025, vykazu ziskl a ztrat, vykaz o Uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu
o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naSeho nazoru pfiloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Veolia Préimyslové sluzby CR, a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finan&ni vykonnosti a penéznich tok( za rok konéici
k tomuto datu v souladu s u€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora

za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorQ

Ceské republiky jsme na spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist.
Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Jina skuteénost

Ugetni zavérka spole&nosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. za rok kon&ici k 31. prosinci 2024 byla auditovéna jinym
auditorem, ktery k této ucetni zavérce dne 30. dubna 2025 vyjadril vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida jednatel spole¢nosti.

Nas vyrok k icetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi
b&hem ovérfovani U€etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu

s pfislugnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni splfiuji pozadavky pravnich pfedpist

na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spoleénosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spole€¢nost DTTL (rovnéz oznacované jako ,Deloitte Global“) a kazdé z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z t&chto
&lenskych spoleénosti a jejich pfidruzenych subjekt( ve vztahu k tietim stranam. Spole&nost DTTL a kazda &lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt
nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych Elenskych spoleénosti ¢i pfidruzenych subjekttl.
Spole¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

8829590AA7F771F24DD5548F6F9618C8



Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme
v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady spolecnosti za U€etni zavérku

Spréavni rada spolec¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni u¢etni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada spole¢nosti povinna posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U€etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrZitého trvani a pouZiti
pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni tcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy spravni rada planuje zruseni
spole€nosti nebo ukongeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uc€init.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit Uc¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve v§ech
pfipadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod(i nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Uc¢etni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych uéetnich odhad( a informace, které
v této souvislosti spravni rada spole¢nosti uvedla v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni icetni zavérky spravni radou
spolec¢nosti a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepfetrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpraveé nainformace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze spole€nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu spole€¢nosti mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho priibéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk({l ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 5. ¢ervna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lukas Pytlicek
evidenéni Cislo 079 evidenéni ¢islo 2460

Dok Rtt\mm
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Tato vyrocni zprava byla realizovana Usekem feditele spole¢nosti Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
a Utvarem pro komunikaci spole¢nosti Veolia Energie CR.
Maketa: Agentura APl s.r.o.

Fotografie: archiv spolecnosti Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. a skupiny Veolia.

Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Utvar pro komunikaci spolecnosti Veolia Energie CR ve spolupraci s Agenturou API.






@ veoua

Sidlo spolecnosti:
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
Zelena 2061/88a, Marianské Hory
709 00 Ostrava

Dorucovaci cCislo: 709 74

WWW.VPSCr.CZ
Vyrocni zprava sestavena 4. 6. 2026

Realizace a tisk: Agentura APl s.r.o.



